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Niniejszy Raport powstat w ramach projektu ,Budowa systemu ksztattowania wie-
dzy, kompetencji i postaw warunkujgcych szanse rozwojowe Panstwa Polskiego
w erze rewolucji przemystowej 4.0” finansowanego ze srodkéw programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,DIALOG” w latach 2019-2020.

Celem projektu jest wypracowanie zintegrowanego systemu rozwoju wiedzy,
kompetencjii postaw niezbednych do dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego Polski w warunkach rewolucji przemystowej 4.0.

Dziatania realizowane w ramach projektu obejmujg wszystkie wymiary funkcjo-
nowania systemu rozwoju zasobéw ludzkich, w tym zagwarantowanie odpowied-
niego systemu instytucjonalnego i mechanizmow koordynacji, rozwigzania projako-
Sciowe, zarzadcze i materialne (finansowe) oraz system monitorowania i ewaluacji.
Ten Raport jest jednym z elementéw pierwszego etapu projektu.

W nastepnym kroku wypracowane zatozenia prognostyczne, zwtaszcza te do-
tyczace rekomendacji w zakresie przygotowania koncepcji systemu rozwoju kom-
petencji, zostang poddane weryfikacji w drodze badar empirycznych wykorzystu-
jacych rézne metody i narzedzia badawcze. Ich efektem ma by¢ stworzenie planu
zmodernizowanej polityki edukacyjnej.

Opracowanie interdyscyplinarnych i innowacyjnych rozwigzan bedzie mozliwe
dzieki zaangazowaniu badaczy z réznych dziedzin (m.in. takich jak: pedagogika, poli-
tyki publiczne, finanse publiczne, prawo, socjologia, ekonomia i technologie cyfrowe)
wspotpracujacych z praktykami ze Swiata edukacji, biznesu i sfery polityki publicznej.

Raport otwiera zestawienie gtownych tez. Zapoznanie sie z nimi umozliwi czy-
telnikowi zrozumienie przestania tego opracowania. Zasadniczg tres¢ Raportu
otwiera rozdziat ukazujacy globalne megatrendy. Celem nie jest uchwycenie ich
wszystkich, lecz tylko tych, ktore dla systemu edukacji i ksztattowania kompetencji
sg najwazniejsze. W kolejnym rozdziale wybrane megatrendy stanowig odniesienie
dla oméwienia kluczowych wyzwan rozwojowych Polski. Takze w tym przypadku
nie opisujemy wszystkich waznych wyzwan, a tylko te, ktore uznalismy za najistot-
niejsze z perspektywy przedmiotu Raportu.

Tedwarozdziaty stanowig wprowadzenie do podstawowej problematyki, jaka jest
polski system edukacji i ksztattowania kompetencji. Kolejny rozdziat ,Zasadnicze
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problemy systemu edukacji w Polsce” ma scisle diagnostyczny i panoramiczny cha-
rakter. Mozna uznac, ze ukazuje on mape problemowa naszego tematu. W kilku
kolejnych rozdziatach pogtebiamy te generalng diagnoze, a jednoczesnie formutu-
jemy tezy dotyczace ukierunkowania postulowanych przez nas dziatan - dziatan
majacych doprowadzi¢ do zasadniczej systemowej zmiany. Na tej podstawie zostat
przygotowany rozdziat o nowej polityce publicznej w sferze edukacji i ksztattowa-
nia kompetencji. W nim zostaty zawarte rekomendacje dotyczace ksztattu nowego
systemu i sposobu jego ustanawiania.
Niniejszy Raport przygotowat zespdt w sktadzie:
o drtukasz Cieslik - Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
¢ Krystyna Dynowska-Chmielewska - Matopolskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli
o prof. IFiS dr hab. Michat Federowicz - Szkota Nauk Spotecznych Instytutu
Filozofii i Socjologii PAN
o dr Krzysztof Gtuc - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
o prof. dr hab. Jarostaw Gorniak — Uniwersytet Jagiellonski
o prof.drhab. Jerzy Hausner - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, redaktor
Raportu
o dr Magdalena Jelonek - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
e dr Marcin Kedzierski - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
o prof. UEK dr. hab. Stanistaw Mazur — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
o prof. dr hab. Wojciech Paprocki - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
e drhab.Barbara Worek - Uniwersytet Jagiellonski

Autorzy Raportu dziekujg Paniom prof. dr hab. Annie Gizie oraz prof. dr hab. Annie
Karwinskiej za recenzje i zawarte w nich krytyczne uwagi oraz pomocne zalecenia.

Cztonkowie zespotu serdecznie dziekujg Marii Wirchnianskiej za wszechstron-
na dbatos¢ o dobre warunki pracy nad Raportem. Dziekuja tez Marcinowi Kukietce
i Annie Chrabaszcz za techniczne i jezykowe opracowanie Raportu.
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Gitowne tezy Raportu

1. Swiat jest poddany transformacji ku nieznanemu. Fenomen tej transforma-
cji polega na tym, ze nie ma wzorcéw, ktére mozna przejaé, potraktowad jak
,SCiggawke” dajaca sie udoskonali¢ i dopasowac do lokalnych warunkow.

2. Wobec transformacji ku nieznanemu, ktérej jednym z gtéwnych czynnikéw
jest kolejna fala intensywnych przemian technologicznych, szeroko rozumiane
systemy edukacyjne pozostajg w tyle, trzymajac sie kurczowo wzorcow wy-
pracowanych we wczesniejszych fazach nowoczesnosci.

3. Podazanie za kolejnymi ,rewolucjami technologicznymi” nie daje wielkich
szans na sprostanie pojawiajacym sie ciggle nowym wyzwaniom - taka polity-
ka edukacyjna bedzie zawsze reaktywna i spdzniona.

4. W wyniku rozwoju technologii informacyjnych, w tym sztucznej inteligencji, nasta-
pi radykalny wzrost automatyzacji (robotyzaciji) proceséw w wielu branzach, w tym
w ustugach biznesowych i konsumenckich. VW obrebie branz objetych najsilniejszymi
zmianami technologicznymi bedzie odczuwalny silny deficyt kreatywnych kadr, przy
nadmiarze pracownikéw potrafigeych dobrze wykonywac rutynowe czynnosci.

5. W Polsce dominuje monocentryczna formuta przywddztwa. W ten sposéb jest
narzucana formuta jednolitej i opartej na sile wtadzy panstwowej. Ograniczana
jest zatem przestrzen spotecznego dyskursui zbiorowej refleks;ji. Pogtebia to pod-
stawowy deficyt rozwojowy Polski, ktérym jest stabos¢ kapitatu spotecznego.

6. Monocentryczna formuta przywddztwa prowadzi do dominacji sity (poli-
tycznej) nad normatywnosciag. W konsekwencji generalnie stabnie porzadek
normatywny i tad konstytucyjny. Rezultatem jest destrukcja normatywnosci
i narastanie bezprawia ubranego w szaty legalizmu.

7. Nowoczesne spoteczenstwo potrzebuje przywddztwa policentrycznego i de-
mokratycznego, ktére jest silne poprzez otwarte drogi awansu do pozycji wio-
dacych, zapewnia staty doptyw wysokiej jakosci kadry kierowniczej panstwa.
Bez tego na szczytach wtadzy nie rozwinie sie wyobraznia strategicznai zdol-
nos¢ do podejmowania historycznych wyzwan.

8. Pozadane przywddztwo musi posiadac cechy przywoddztwa transformacyjne-
g0, wytwarzajacego wspolnote wartosci i celdow, wtaczajac w ten sposob sze-
rokie zaplecze spoteczne do przemian adekwatnych do wyzwan.
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. Bedzie to wymagato przetamania (a co najmniej ostabienia) dominujacych

wzorcow kulturowych, ktore poziom akceptacji dla eksperymentu sytuuja ni-
sko, a sktonnos¢ karania za niepowodzenie wysoko.

Na tym tle widac, jak bardzo polska szkota odzegnuje sie od udziatu w grze
0 przysztos¢. Nadal jestesSmy mocno zakotwiczeni w paradygmacie szkoty
epoki przemystowe;.

Model ksztatcenia oparty na doswiadczeniu koncentruje sie nie tylko na prze-
kazywaniu nowych tresci, ale stwarza warunki do kreowania ,sytuacji eduka-
cyjnych”, ktore stanowig miejsce przezywania emocji i odczuwania wartosci.
Warunkiem spéjnosci spotecznej jest taka szkota, w ktérej najistotniejsze jest
rozwijanie predyspozydji i aspiracji uczniow oraz ksztattowanie ich zdolnosci
do twdrczego uczenia sie.

Wartosci ,dziatajg”, poniewaz sa spotecznie wytwarzane - stajg sie codzien-
nym doswiadczeniem wynikajacym z zachowania jednostek i z relacji, ktore
utrzymuja w srodowisku swego dziatania. Nie mogg by¢ jedynie odswietne
i odnoszone do sytuacji nadzwyczajnych i heroicznych. Zanikajg wowczas, kie-
dy sa tylko deklarowane a nie praktykowane, gdy nie ujawniaja sie w ludzkiej
wzajemnosci. Maja one bowiem relacyjng nature.

Formowanie i narzucanie szkole zamknietego katalogu wartosci staje sie zro-
dtem wojny kulturowej.

Formowanie aksjologicznego pola edukacji wymaga zaangazowania wielu réz-
nych aktoréw. Zaden z nich nie moze sobie rosci¢ prawa do pozycji hegemo-
nicznej i narzucania wtasnej interpretacji spotecznie uznanych wartosci.

Pole aksjologiczne edukacji powinno sprzyja¢ wywazeniu relacji miedzy indy-
widualizmem i wspoélnotowoscia, a takze tworczemu odczytaniu tej relacji we
wspotczesnych warunkach.

Potrzebe catosciowego poznawania swiata i zdobywania niezbednych do tego
kompetencji zaczeto wypierac zapotrzebowanie na wiedze instrumentalng,
praktyczna, wasko specjalistyczna, mozliwag do bezposredniego wykorzysta-
nia. Tak skonstruowany model przysposabia do ulegtosci i postuszernstwa.

W ksztatceniu humanistycznym nie chodzi o rozwijanie wybranych kompetencji, ale
rozwoj skierowany na uruchomienie catego unikalnego potencjatu danej osoby.
Trwata wspoélnotowos¢ rodzi sie tylko wtedy, kiedy dopuszcza sie wielosc
punktow widzenia i myslenie refleksyjne, kiedy jest dobrowolna a nie wymu-
szona, a jednoczesnie otwarcie na innych przekracza czysto instrumentalny
charakter relacji miedzy ludzmi.

Zwtaszczaw ostatnich dekadach cze$é rodzicdw stwarza silng presje atomizu-
jaca szkolne relacje. Natomiast szkota nie jest przygotowana ani nie poczuwa
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sie do przeciwdziatania tej presji. Dlatego nie radzi sobie z odpowiednim wy-
wazeniem indywidualizacji i wspdlnotowosci ksztatcenia.

Edukacja relacyjna opiera sie na Swiadomym kreowaniu takich sytuacji, w kto-
rych doswiadczanie rzeczywistosci odbywa sie w bezposredniegj relacji na-
wiazywanej we wspolnych dziataniach. Tak rozumiana edukacja powinna by¢
dialogiem miedzy ludZzmi, ktérzy ucza sie od siebie.

Myslenie schematyczne (mechaniczne) utatwia standaryzacje, moze takze za-
pewniac sprawnos¢, ale kosztem zdolnosci do adaptacji i rozwoju, ktora jest
pochodnag myslenia refleksyjnego.

Mdbzg uczy sie najlepiej w stanie ekscytacji, ktérego warunkiem jest m.in.
uczenie sie tego, co interesujace dla danej osoby (nie tego, co obiektyw-
nie wazne czy stuszne). Istotne jest uczenie sie tego, co nowe; uczenie sie
przez dziatanie i przez wspdtdziatanie; uczenie sie poprzez popetnianie
btedow.

Szkota powinna tworzyc¢ srodowisko, w ktdrym osoby uczace sie nie bojg sie
popetniac btedow, traktujac je jako wyzwania i szanse na rozwaj.

Uczacym sie nalezy umozliwi¢ zgtebianie tematow szczegdlnie dla nich inte-
resujacych, réwniez w formach niestandardowych (np. realizacja projektow,
zajecia dodatkowe, w tym pozaszkolne).

Kreatywnos¢ jest cecha kazdego cztowieka, w kazdym wieku, i obejmuje
wszelkie dziedziny dziatalnosci ludzkiej.

Dopiero po odpowiednim przygotowaniu rodzicéw oraz zwiekszeniu prestizu
zawodu nauczyciela i zaufania do szkoty mozna przystapi¢ do budowy part-
nerstwa edukacyjnego.

Szeroki i wielopokoleniowy system edukacyjny nie moze by¢ zorganizowany
w formule resortowe] (ministerstwo edukacji) i korporacyjnej (nauczyciel jako
resortowy funkcjonariusz).

Panstwo, ktore tego wszystkiego nie potrafi dostrzec i zmienic staje sie bez-
radne i destruktywne.

Witasciwag odpowiedzig na deskolaryzacje edukacji nie jest zatem jej deinsty-
tucjonalizacja, ale gteboka reinstytucjonalizacja i osadzenie w roznych sferach
7ycia zbiorowego i roznych formach jego organizacji (np. teatr, muzeum, klub
sportowy, przedsiebiorstwa publiczne).

Niezbedna jest zasadnicza reinstytucjonalizacja ksztatcenia - od najmtod-
szych lat, po aktywnosc edukacyjng dorostych i rozwoj wiedzy.
Edukacjaformalna, ktéra odzegnuje sie od zadar budowania relacjii wiezi spo-
tecznych ma trudnosc z wyzwoleniem synergii miedzy trzema potrzebnymi
dzi$ formami edukacji: formalnej, pozaformalnej i nieformalne;j.
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. Wyrazne otwarcie sie segmentu edukacji formalnej na inne formy ksztatcenia

sie zarowno mtodego pokolenia, jak i ludzi dorostych jest niezbednym warun-
kiem budowania ogdlnospotecznego i wielopokoleniowego systemu rozwoju
kompetencji.

Zte praktyki panstwa przejawiaja sie m.in. w permanentnym naktadaniu
na podlegte lub nawet formalnie niezalezne podmioty kolejnych zadan sforma-
lizowanych w centralnych aktach prawnych, bez przygotowania adekwatnego
bilansu mozliwosci finansowych, organizacyjnych i kadrowych.

Nalezy rozwazy¢ skodyfikowanie szeroko rozumianych przepiséw prawa
oswiatowego w postaci np. kodeksu oswiatowego, ktory zawieratby wszystkie
przepisy dotyczace funkcjonowania szkolnictwa.

Whprowadzenie zmian czastkowych jest obarczone duzym ryzykiem niepowo-
dzenia, poniewaz pojedyncza korzystna zmiana bardzo szybko bedzie neutra-
lizowana przez szereg zastanych mechanizmow, ktére negatywnie wptywaja
na jakos¢ ksztatcenia.

Konieczne jest sprzezenie plandw dotyczacych interwencji finansowanych
w nowej unijnej perspektywie budzetowej (2021-2027) z kierunkami zmian
planowanych w obszarze edukacji przedszkolnej, szkolnictwa podstawowe-
g0, ponadpodstawowego, wyzszego, jak rowniez rozwoju kompetencji oséb
dorostych.

Aktywnos¢ edukacyjna nie moze ograniczac sie do pielegnowania przesztosci,
ale powinna koncentrowac sie w réwnym stopniu na oswajaniu wspotczesno-
Sci i sprostaniu wyzwaniom przysztosci. Powinna by¢ odpowiedzig na mocno
zindywidualizowane spoteczefstwo - pielegnowac i rozwija¢ postawy pro-
spoteczne, umacniac proces inkluzji spotecznej.

Ogodlnospoteczny i wielopokoleniowy system rozwoju kompetencji to cos
znacznie wiecej niz oparte na zatozeniach wczesnej nowoczesnosci systemy
masowego ksztatcenia, w tym takze masowego ksztatcenia wyzszego.

Mapa konceptualno-problemowa Raportu
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Wprowadzenie

Swiat jest poddany transformacji ku nieznanemu. Z tego powodu bardzo trud-
no jest sformutowad dtugookresowy, strategiczny program rozwijania kompetencji
potrzebnych za lat dziesie¢, dwadziescia, trzydziesci i wiecej. Kompetencje przy-
sztosci w wiekszosci nie sa znane i nie moga by¢ znane, a podstawowa ,kompeten-
Cja przysztosci” jest umiejetnosc nabywania nowych kompetencji, ktore okaza sie
niezbedne w przysztosci. To oznacza, ze mtodych ludzi od najmtodszych lat nalezy
przygotowac do aktywnego uczestnictwa w procesie uczenia sie przez cate zycie
i rozwijania przydatnych do tego umiejetnosci. Natomiast w przypadku ludzi doro-
stych taka umiejetnosc trzeba wzmacniac i rozwijac.

Nie jest mozliwe stworzenie operacyjnego programu o cechach uniwersalnosci,
czyli takiego, ktory w trakcie realizacji przynosi pozadane efekty bez wzgledu na to,
w jakim kierunku zmienia sie otoczenie gospodarki krajowej i przed jakimi prioryte-
towymi zadaniami sa postawione wtadza publiczna oraz srodowiska opiniotwoércze
(gospodarcze, naukowe, kulturalne itd.). Mozliwe jest natomiast okreslenie strate-
gicznych kierunkéw rozwoju systemu edukacji, co utatwi w przysztosci ksztattowa-
nie potrzebnych kompetenciji. | tak rozumiemy swoje zadanie jako autorzy Raportu.

Fenomen transformacji ku nieznanemu polega na tym, ze nie ma wzorcéw,
ktore mozna przejaé, potraktowac jak ,$ciggawke” dajaca sie udoskonali¢ i do-
pasowac do lokalnych warunkéw. Nie jestesmy w stanie w petni zaimplemento-
wac wzorcow wytworzonych w innym kontekscie kulturowym. Mozliwe jest jednak
wykorzystanie ,cudzych” rozwigzan, ktére odpowiednio wkomponowane we ,wta-
sny” system spoteczny moga przyniesc wiele korzysci, np. ukierunkowujac ekspe-
rymenty edukacyjne.

Zyjemy w S$wiecie, w ktérym nasilaja sie globalne zagrozenia. Pandemia
COVID-19 uswiadamia, ze nie mozna sie przed nimi samemu zabezpieczy¢. Lista
globalnych zagrozen jest raczej rozpoznanai znana. Co roku jest ogtaszana w Global
Risks Report, ktéry jest przygotowywany na World Economic Forum w Davos. Ale
to samo z siebie nie likwiduje tych zagrozen i nie ogranicza niepewnosci. Mozna
powiedzie¢, ze od lat stanowig one ,znane niewiadome” (Rose 2019, s. 26). Celnie
ujmuje to skrot VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity): niestabilnosc,
niepewnos¢, ztozonosc i niejednoznacznosc.
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Dobrym i dramatycznym tego przyktadem sa zmiany klimatyczne. Jonathan
Rose uwaza, ze sg one ,multiplikatorem zagrozen”, poniewaz przyczyniaja sie do za-
ostrzania innych problemdw, np. chorob zakaznych (tamze, 26-27). Staty sie punk-
tem krytycznym globalnego ekospotecznego systemu (Bendyk 2020).

Megatrendy

W tym rozdziale omdwione zostang te globalne megatrendy, ktory wywieraja najsil-
niejszy wptyw na koniecznos¢ zmiany systemu edukacji i ksztattowania kompeten-
cji i okreslaja mocne uwarunkowania tej zmiany.

Megatrendy to fundamentalne tendencje przeksztatcajace kulture, spoteczen-
stwo, gospodarke i polityke. Okresla sie je jako takie zmiany, ktére juz zachodza
i ktérych niemal nie da sie zmieni¢ w ciggu nadchodzacej dekady (ESPAS 2019).
Zjawiska identyfikowane jako megatrendy bez watpienia oddziatujg na szereg in-
nych zjawisk, ale tez, zwrotnie, pozostajg pod ich wptywem. Moga petnic¢ funkcje
katalizatorow lub inhibitorow zmiany.

Technologia

Wobec transformacji ku nieznanemu, ktérej jednym z gtéwnych czynnikow
jest fala intensywnych przemian technologicznych, szeroko rozumiane sys-
temy edukacyjne pozostaja w tyle, bazujac na wzorcach wypracowanych we
wczesniejszych fazach nowoczesnosci.

Panstwa Swiadome zmian technologicznych préobowaty nadazac za nimi poprzez
wprowadzanie reform w systemach edukacyjnych. Taka strategia wydaje sie jednak nie-
witasciwa. Podazanie za kolejnymi ,rewolucjami technologicznymi” nie daje wiel-
kich szans na sprostanie pojawiajacym sie ciggle nowym wyzwaniom - taka poli-
tyka edukacyjna bedzie zawsze reaktywna i spézniona. U podtoza tej nieskutecznej
strategii — a mimo to podtrzymywanej - lezy silny, uksztattowany historycznie, hierar-
chiczny zwigzek pomiedzy panstwem a edukacja. Powinien on ulec istotnemu rozluz-
nieniu i przedefiniowaniu, m.in. poprzez wtaczanie wiekszej liczby aktoréw spotecznych
do gry o usystematyzowane, lecz jednoczesnie elastyczne relacje wzajemnego uczenia
sie. Dzieki temu zostanie poszerzone pole aktywnosci innych podmiotéw, ktorych po-
tencjat jest obecnie niewykorzystanym zasobem, a ktérych rola w systemie ksztatcenia
powinna rosnac (o czym piszemy szerzej w dalszej czesci Raportu).

Przyktadem takiej zmiany technologicznej jest rozwdj sztucznej inteligencji - Sl
(artificial intelligence — Al), silnie uzalezniony od dostepnosci danych, w tym danych
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osobowych. Majac na uwadze trend ograniczania dostepu do danych osobowych
w Europie (zob. dyrektywa GDPR/RODO), upowszechnianie sie rozwigzan wa-
skiej sztucznej inteligencji* w sektorze B2C (business to consumer) bedzie doko-
nywac sie gtéwnie w Azji (Chiny), a takze w USA, gdzie dostep do danych osobo-
wych jest znacznie mniej ograniczony. W przeciwienstwie do innych kontynentéw
Europa moze uzyskac¢ pozycje regionu, ktéry dysponuje waznym atutem, tzn.
zapewnia swoim mieszkancom ochrone ich sfery prywatnosci. Ponadto Europa
stoi przed szansg upowszechnienia S| w sektorze B2B (business to business), jesli
w gospodarce bedg wdrazane innowacyjne rozwigzania wykorzystujace Internet
rzeczy (Internet of things - loT), pozwalajgce na budowanie duzych zbioréw da-
nych dotyczacych proceséw wytwarzania. Stanie sie tak, jesli w Europie bedzie
konsekwentnie wdrazana koncepcja Przemystu 4.0 (Industry 4.0) (European
Commission 2019).

Niezbedne jest znalezienie rozwigzan gwarantujacych pozostawianie da-
nych wrazliwych w dyspozycji europejskich operatoréw wirtualnych platform.
Pozwalanie na eksport tych danych na inne kontynenty spowoduje, ze mieszkancy
krajéw europejskich dostana sie pod kontrole osrodkow wtadzy, na ktorych dziata-
nie nie beda mieli jakiegokolwiek wptywu.

Dodatkowo rewolucja przemystowa 4.0, ktorej jednym z przejawdw jest upo-
wszechnianie rozwiazan waskiej SI, moze przyczyniac¢ sie do dalszego wzrostu
nieréwnosci spotecznych i jeszcze wiekszej akumulacji kapitatu znajdujgcego sie
w dyspozycji coraz mniejszej grupy podmiotow gospodarczych. Walka operatoréw
wirtualnych platform o pozycje monopolisty w wybranym segmencie rynku ozna-
cza, ze ofiarami sg obywatele tracacy kontrole nad danymi opisujgcymi ich cechy
osobiste i wynikajace z nich preferencje konsumenckie. Konsumenci bedg (naj-
czesciej w sposob nieswiadomy) traci¢ kontrole nad podejmowanymi decyzjami
0 wyborze coraz liczniejszych débr oraz ustug dostepnych w Swiecie wirtualnym.
Jednoczesnie postepujaca robotyzacja zwiekszy uzaleznienie catej gospodarki
od nosnikéw energii, przede wszystkim energii elektrycznej, co bedzie generowac
zupetnie nowe zagrozenia systemowe, ktére beda dotkliwe zaréwno w sensie pu-
blicznym (zbiorowym), jak i jednostkowym.

Dostrzegalne jest swoiste ,zageszczenie” rozwigzan technologicznych, ktore
nalezy uwzgledni¢ podczas projektowania zmian w systemie ksztattowania kompe-
tencji. Zmiany te nalezy mie¢ bowiem na uwadze, planujgc zaréwno to, czego nalezy
uczyc, ale rowniez to, jak i za pomoca jakich technologii mozna uczy¢. W tym miej-
scu wymieniamy jedynie te najwazniejsze:

Waska (zwana réwniez ,stabg”) Sl to sztuczna inteligencja zaprojektowana do rozwiazania jednego
konkretnego zadania.

o ekstremalne skomunikowanie (Internet rzeczy) i wykorzystanie masowych
informacji;

» gwattowny rozwodj biotechnologii i inzynierii genetyczne;j;

o jakosciowy skok w wydajnosci komputerdw (procesory kwantowe);

e centralizacja (+ outsourcing) przechowywania i analizy danych (chmury obli-
czeniowe - cloud computing);

e wzrost znaczenia analizy wielkich zbioréw danych i wykorzystania ich
w mikrosterowaniu;

» rozwdj technologii typu blockchain i podobnych, pozwalajacych na zarzadza-
nie zdecentralizowanymi danymi;

e nowoczesne materiaty i sposob ich obrébki (np. druk 3D);

o rozwdj technologii opartych na rzeczywistosci wirtualnej (virtual reality) i rze-
czywistosci rozszerzonej (augmented reality);

e wzrost znaczenia technologii oraz rozwiazan organizacyjnych, regulacyjnych
i inwestycyjnych zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym;

* nowe rozwigzania w energetyce, zaréwno w zakresie wytwarzania (szczegol-
nie odnawialne Zrédta energii - OZE), magazynowania (m.in. dzieki wytwarza-
niu i przechowywaniu ,zielonego” wodoru, wprowadzeniu nowych rodzajow
ogniw elektrochemicznych), jak i wykorzystania energii.

Pandemia COVID-19 postawita kwestie spotecznych konsekwencji SI na po-
rzadku dziennym. Wazny w tej sprawie jest komentarz Yuvala Harariego (2020).
Podkresla, ze obecnie dziatania sg podejmowane w stanie nadzwyczajnym i uza-
sadniane koniecznoscig ratowania zdrowia i zycia (emergency). Stan nadzwyczajny
(epidemia) ustgpi, ale to nie znaczy, ze zostang wycofane nadzwyczajne dziatania
i rozwigzania. Decyzje kiedys podejmowane latami obecnie sa rozstrzygane w go-
dzinach, ale ich konsekwencje bedg dtugotrwate i czesto praktycznie nieodwra-
calne. To dotyczy w szczegolnosci wdrozenia nowych technologii monitorowania
i kontrolowania zachowan obywateli (surveillance). Rzady siegaja po nie, aby po-
wstrzymac epidemie. Dlatego tatwo uzyskaé na to przyzwolenie nawet w pan-
stwach demokratycznych.

Harari uwaza, ze znalezlismy sie w krytycznym, przetomowym punkcie w kwe-
stii ochrony prywatnosci. Szereg rzaddw sformutuje dylemat ,zdrowie czy prywat-
nos¢” i postawi przed nim swych obywateli. Wiekszos$¢ z nich opowie sie za zdro-
wiem, czyli zniesieniem prywatnosci, nie przyjmujac, ze jest to fatszywy wybor,
ze mozliwe jest pogodzenie i respektowanie obu wartosci. Dostrzezenie tego i od-
rzucenie fatszywego wyboru zalezy od tego jak dobrze obywatele sg poinformowa-
ni i umotywowani w sferze obrony swych praw i wolnosci, czyli od tego jak bardzo
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sg upodmiotowieni. To z kolei jest funkcja ich zdolnosci do spotecznej komunikacji,
poziomu zaufania oraz skali samoorganizacji i grupowej (zbiorowej) aktywnosci.

Szukajac srodkdw zapobiegawczych, nie wolno zapominac o edukacji. Wojciech
Cellary podkresla, ze roboty i komputery sterowane przez S| przetwarzajg dane,
w ktorych jest zapisane to, co byto, aby formutowac na tej podstawie predykcje
przysztosci. Same jednak przysztosci nie kreujg - tg moga kreowac tylko myslacy,
rozumiejacy i tworczy ludzie. | tylko oni moga zapobiegac koszmarnym btedom i za-
grozeniom wynikajacym z odtwarzania przesztosci. Stad naczelnym celem systemu
edukacji powinno stac sie ksztattowanie myslacych i twérczych absolwentéw zdol-
nych do wspétpracy z inteligentnymi maszynami w warunkach rozproszenia i nie-
pewnosci (Cellary 2019, s. 7).

Starzenie sie spoteczenstw

Starzenie sie spoteczenstw krajéw wysoko rozwinietych wywota szereg negatyw-
nych konsekwencji, a mianowicie:
e spadek liczebnosci osdb w wieku produkcyjnym, a zwtaszcza wchodzacych
narynek pracy;
e wzrost obcigzenia demograficznego kolejnych generacji;
e wzrost presji migracyjnej z krajow o nizszym poziomie rozwoju i jednoczesnie
ekspansywnych populacyjnie;
e trudnosci w zakresie mozliwosci wykorzystania naptywu migrantow w celu
uzupetnienia luki demograficznej - ze wzgledu na bariery edukacyjne
i kulturowe.

Problemy demograficzne ostatecznie dosiegng Polske i bedg generowaty trud-
nosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw, presje na wzrost obcigzen po-
datkowych i quasi-podatkowych oraz - by¢ moze - wyzwania migracyjne zwigzane
z koniecznoscig absorpcji ludnosci spoza europejskiego kregu kulturowego.

Relacje pomiedzy pokoleniami w szybkim tempie zmieniaja sie pod wptywem
procesu cyfryzacji starzejacych sie spoteczenstw. W jednej instytucji funkcjonu-
ja jednostki z kilku generacji, réznigce sie wyznawanymi wartosciami, postawami
i sposobami na zycie. Instytucje te wymagaja znaczacych zmian, w tym mechani-
zmow zarzadzania i motywowania, w celu integracji pokolen, a co za tym idzie - in-
tegracji roznych Swiatéw.

Problem jest tym powazniejszy, ze dzi$ w najmtodszym zawodowo pokoleniu za
najbardziej atrakcyjny jest uznawany wzorzec ,wolnego strzelca”. Proces ten bedzie

sie pogtebiat w rezultacie mozliwego demontazu sfery ustug publicznych. W na-
stepstwie neoliberalnej rewolucji wspotczesne panstwo stopniowo wycofato sie
Z misji gwaranta solidarnosci spotecznej. Edwin Bendyk (2020) podkresla, ze pan-
stwo amerykanskie nie gwarantuje swym obywatelom bezpieczenstwa w najbar-
dziej podstawowym, biologicznym wymiarze, czego potwierdzeniem jest skala pan-
demii COVID-19 w USA i jej katastrofalne spoteczno-gospodarcze konsekwencje.

Organizacja i charakter pracy

Omowione powyzej zmiany technologiczne i turbulentne otoczenie beda odciskaty
pietno na sposobie funkcjonowania organizacji. Wyraznie widoczne sg juz nastepu-
jace przemiany:
e spadek znaczenia organizacji hierarchicznych i scentralizowanych na rzecz sie-
ciowych i rozproszonych;
e budowanie przewag konkurencyjnych w oparciu o umiejetnos¢ zarzadzania
rozproszonym i wirtualnym srodowiskiem pracy oraz utrzymania motywacji
i lojalnosci pracownikéw w tych warunkach;
e wzrost znaczenia zaufania jako regulatora stosunkéw organizacyjnych;
e konkurowanie zdolnoscia do generowania i rozprzestrzeniania innowacji.

Zmienia sie zapotrzebowanie na prace, czego przejawem jest zanikanie jednych
i pojawianie sie innych zawodow, i dochodzi do kreowania nowych potrzeb kompe-
tencyjnych. Zachodzg takze zmiany dotyczace samego Srodowiska pracy oraz rela-
cji pracownik-pracodawca. Niestandardowe formy zatrudnienia i pracy (np. crowd
work, employeesharing, jobsharing, home office, ICT-based mobile work), uelastycznie-
nie stosunkdéw zatrudnieniowych, zaangazowanie u wielu pracodawcéw réwnocze-
Snie, stosowanie nieregularnej ptacy czy ograniczenie dostepu do zabezpieczen
spotecznych beda zmniejsza¢ poczucie pewnosci i stabilnosci zatrudnienia oraz
bezpieczenstwa wsrdd pracownikow. Dodatkowo indywidualizacja i wirtualizacja
pracy bedzie zwiekszac¢ poczucie izolacji spotecznej i generowac wzrost obcigzenia
psychospotecznego, a niestandardowe i nieregularne godziny pracy moga sprzyjac
rozwojowi chordb cywilizacyjnych. Te zjawiska mogg rodzi¢ masowe niezadowole-
nie i protesty.

W wyniku zachodzacej transformacji technologicznej nastapia istotne zmiany
w realizacji procesow technologicznych i biznesowych w przedsiebiorstwach (szyb-
ciej) i w administracji (wolniej), a w konsekwencji w sposobie $wiadczenia pracy
i narynku pracy. Zmiany te beda miaty nastepujace cechy:
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1. Nastgpi radykalny wzrost automatyzacji proceséw w wielu branzach, w tym
w ustugach biznesowych i konsumenckich.

2. Zwiekszy sie udziat pracy wykonywanej zdalnie z wykorzystaniem taczy sze-
rokopasmowych, w szczegdlnosci pracy swiadczonej zdomu, a takze wzrosnie
znaczenie zespotow funkcjonujacych wirtualnie.

3. Liczba nowo powstajgcych migjsc pracy w obszarach poddanych zmianom
technologicznym bedzie mniejsza niz liczba likwidowanych i bedzie dotyczyta
jakosciowo odmiennych zawoddw; bedzie to miato rézny przebieg w poszcze-
gblnych branzach.

4. Wozrosnie znaczenie zawodow zwigzanych z relacjami miedzyludzkimi, w tym
opiekunczymi, utatwiajacymi stosunki miedzykulturowe, co znaczy wzrost za-
potrzebowania m.in. na kompetencje spoteczno-humanistyczne.

5. Wozrost zapotrzebowania na ustugi opiekuncze i wypetniajace czas wolny be-
dzie napotykat na bariere efektywnego popytu zwiazang z relatywnym ubo-
zeniem 0séb wymagajacych opieki i majacych czas wolny.

6. W obrebie branz objetych najsilniejszymi zmianami technologicznymi bedzie
odczuwalny silny deficyt wysokiej jakosci kadr przy nadmiarze pracownikéw
potrafigcych wykonywac dobrze zaprogramowane czynnosci; w Polsce pro-
ces ten bedzie rozwijat sie stopniowo i nieréwnomiernie w poszczegdlnych
branzach.

7. Bardzo duze znaczenie bedzie miata umigjetnosé szybkiego uczenia sie no-
wych umiejetnosci wkomponowanych w prace adaptacyjnych zespotow.

8. Woyrafinowane umiejetnosci techniczne nie stracg na znaczeniu, a zwtaszcza
rzemieslnicze (gtéwnie w obszarach, w ktérych nie bedzie mozna zastgpic
pracownikow automatami lub bedzie to nieoptacalne).

W warunkach administracyjnego ograniczenia mobilnosci (lockdown), ktore zo-
stato wprowadzone w czasie pandemii COVID-19, wiele grup spotecznych, w tym
uczniowie, studenci, nauczyciele i wyktadowcy, pracownicy wykonujacy czynnosci
biurowe, zostato zmuszonych do przestawienia sie na ksztatcenie zdalne, prowa-
dzenie zajec¢ oraz wypetnianie zadan bez kontaktu bezposredniego (face-2-face).
Badania przeprowadzone w pierwszej potowie 2020 r. wskazuja, ze powszechne
zastosowanie metod ksztatcenia dzieci i mtodziezy oraz studentdw na odlegtosc
w czasie rzeczywistym (metoda synchroniczna - online) oraz w réznym czasie
(metoda asynchroniczna - offline) uzyskato dos¢ wysoki poziom akceptacji zarow-
no ze strony studentow, jak i nauczycieli (Stevens i in. 2020). Najwiekszy niepokdj
budzi jednak zjawisko wystepowania grup uczniéw oraz nauczycieli, ktorzy z réz-
nych powoddw nie potrafili przystosowac sie i funkcjonowac w nowych warunkach,

wrecz ,znikneli z systemu” (Nolte 2020). To stwarza zagrozenie, ze z aktywnosci
spotecznej - w sposob wymuszony prowadzonej w swiecie wirtualnym - moga byc
wykluczone liczne zbiorowosci. Doswiadczenia z systemdw edukacji i szkolnictwa
wyzszego pokrywajg sie z doswiadczeniami z pracy na odlegtosc (home office).

Kompetencje?

W wyniku rozwoju technologii informacyjnych, w tym sztucznej inteligenciji,
nastapi radykalny wzrost automatyzacji (robotyzacji) proceséw w wielu bran-
zach, w tym w ustugach biznesowych i konsumenckich. W obrebie branz obje-
tych zmianami technologicznymi bedzie odczuwalny silny deficyt kreatywnych
kadr, przy nadmiarze pracownikéw potrafigcych dobrze wykonywaé rutyno-
we czynnosci. Nastapi spadek znaczenia dla konkurencyjnosci gospodarki nisko
kosztowych zasobdw pracy na rzecz dostepnosci ,talentéw” zdolnych do obstugi
nowoczesnych proceséw badawczych, produkcyjnych i ustugowych. Bardzo duze
znaczenie bedzie miata umiejetnos¢ szybkiego zdobywania nowych kompetencji
niezbednych do pracy w nieustannie adaptujacych sie zespotach.

Pracownik przysztosci, a w rosnacej liczbie przypadkow pracownik terazniejszo-
sci, zyska na dysponowaniu kompetencjami umozliwiajacymi aktywne dostosowa-
nie sie i wychodzenie naprzeciw zachodzacym zmianom. Wymaga to przede wszyst-
kim przygotowania do uczenia sie nowych umiejetnosci i zdobywania nowej wiedzy,
czego fundamentem jest umiejetnosc postugiwania sie jezykiem ojczystym, w tym
komunikowania sie na pismie, oraz umiejetnos¢ rozumowania matematycznego
i stosowania jego elementéw w codziennym zyciu. To jest wystarczajace do naby-
wania innych umiejetnosci. W przypadku tej drugiej umiejetnosci rosnie znaczenie
rozumowania matematycznego w poréwnaniu ze sprawnoscig rachunkowa. Nowe
znaczenie zyskuja tez kompetencje spoteczno-emocjonalne, np. wytrwatosc¢, uwa-
ga, motywacja, poczucie sprawstwa i zaufanie do wtasnych mozliwosci.

Pracodawcy juz obecnie dostrzegajg szereg deficytdw kompetencyjnych, kto-
re beda narastaty w przysztosci. Co ciekawe, wystepuja one niezaleznie od tego,
czy mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy czy pracownika®. Roznie okresla sie
te deficytowe kompetencje, ale generalnie chodzi o kompetencje ogdlne, transfe-

2 Wiecej informacji na temat zapotrzebowania na kompetencje przysztosci w dobie rewolucji przemy-
stowej 4.0 w Zataczniku 3.

3 Dobrze ilustruja to wyniki badan prowadzonych w ramach projektu ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”, reali-
zowanych od 2010 r., a wiec zarowno w okresie rynku pracodawcy, jak i rynku pracownika, z ktérym
mamy do czynienia w ostatnich latach; wyniki tego projektu sa dostepne na stronie www.parp.gov.pl/
component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego#wynikibadaniabkl.
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rowalne pomiedzy stanowiskami pracy, zapewniajace szybka adaptacje do zmian
i zdolnos¢ do efektywnej wspotpracy w zespotach zadaniowych. Wsréd tych naj-
czesciej wymienianych sa:
e umiejetnosci z zakresu technik informatycznych, od obstugi komputeréw i ich
oprogramowania, po umiejetnosci programistyczne;
e umigjetnosé rozwigzywania ztozonych problemow;
e krytyczne rozumowanie;
e pomystowosc, kreatywnosc;
o elastycznosc intelektualna;
e otwartos$¢ na nowosci i umiejetnosc szybkiego uczenia sie;
e umiejetnos¢ budowania relacji miedzyludzkich i zarzadzania nimi, w tym roz-
wigzywania konfliktéw i napie¢;
e umiejetnosc¢ zorganizowanej wspodtpracy z innymi;
e umiejetnos¢ podejmowania decyzji;
o dobraorganizacja wtasnej pracy.

Transformacja cyfrowa

Proces przebiegajacy dwutorowo. Z jednej strony obejmuje powstawanie
nowych podmiotéw gospodarczych (tzw. start-updw, new entrants), ktore
funkcjonuja zgodnie z nowymi zasadami i metodami dziatania uksztattowany-
mi z uwzglednieniem innowacyjnych mozliwosci technologicznych i organiza-
cyjnych. W tych podmiotach wystepuje sktonnos¢ do podejmowania duze-
go ryzyka - realizowane sg projekty, ktore maja przynies¢ ogromny sukces
na globalnym rynku, ale dopuszcza sie, ze skoncza sie porazka prowadzaca
do zakonczenia dziatalnosci. Z drugiej strony ten proces obejmuje przedsie-
biorstwa zasiedziate na rynku (tzw. incumbents), ktore ze zréznicowang dy-
namikg staraja sie rozszerzyc zakres swojej dziatalnosci, stopniowo wdraza-
jac réznorodne innowacje, czesto ograniczajac sie do nasladowania dziatania
nowych lideréw gospodarki cyfrowej. Ta grupa przedsiebiorstw stara sie zna-
lez¢ réwnowage miedzy dziataniami typu kontynuacja oraz typu innowacja.
Wyzwaniem jest dla nich akceptacja zatogi dla nowych projektow, co jest tym
trudniejsze, im wiekszy sukces przynosito w przesztosci dziatanie przy zasto-
sowaniu technologii analogowych.

Istotg transformacji cyfrowej jest zmiana relacji i rol miedzy uczestnikami
rynku. Wiele produktéw ofertowanych przez operatoréow wirtualnych plat-
form jest lub byto udostepnianych w formule ,za darmo” (for free). Ma to stu-

zy¢ pozyskiwaniu konsumentow jako uzytkownikéw ustug i jednoczesnie
korzystaniu z nich jako darczyncéw danych o sobie i otoczeniu. Obok tej for-
muty upowszechniajg sie coraz bardziej rozwigzania przewidujace pobieranie
optat (m.in. formuta Freemium), gdyz w licznych przedsiewzieciach bizneso-
wych poszukiwane sg nowe strumienie przychodéw niezbednych do pokry-
cia biezacych kosztéw operacyjnych oraz finansowania kolejnych projektow
rozwojowych.
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Wyzwania rozwojowe dla Polski

W tym rozdziale zajmujemy sie tymi wyzwaniami rozwojowymi dla Polski, ktore
uznajemy za kluczowe dla formowania nowego systemu edukacji i ksztattowania
kompetencji.

Kapitat spoteczny

Rozwdj Polski nie bedzie mozliwy bez gtebokiej zmiany kulturowe] prowadzacej
do podniesienia ogdlnego poziomu zaufania oraz otwartosci na dialog i wspotpra-
ce. DZwignia takiej zmiany moze stac sie stworzenie nowego systemu ksztattowa-
nia kompetencji. Edukacja w tym ujeciu musi posiadac¢ wymiar kulturowy, zaktadac
rozwoj kompetencji spotecznych, posiadac funkcje integrujaca dziatania kulturo-
tworcze z innymi dziedzinami zycia, a swoje gtéwne zadanie dostrzega¢ w budo-
waniu kapitatu ludzkiego i spotecznego?, przygotowujac do aktywnego i tworczego
uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego w Polsce jest o tyle wazne, ze bedziemy
musieli radzi¢ sobie ze spadkiem liczebnosci populacji w wiekszosci gmin, powiatdw
i wojewodztw.

Polska odniosta sukces gospodarczy gtéwnie dzieki wzrostowi jakosci pracy przy
utrzymaniu wynagrodzenia duzych grup pracownikéw na relatywnie niskim pozio-
mie. Podtrzymanie rozwoju wymaga przebudowy kompetencyjnej zasobow pracy
tak, aby mogty one konkurowac z kluczowymi osrodkami gospodarczymi Swiata
pod wzgledem dostepnosci talentéw”, czyli najlepiej wykwalifikowanych oraz zdol-
nych do adaptacji i kreacji kadr. Brak takiego zwrotu zaowocuje odptywem kapitatu
finansowego, stagnacja gospodarcza i brakiem poprawy jakosci zycia.

Bardzo wazne bedzie stworzenie systemu rozwoju kompetencji pracownikow -
kompetencji utatwiajgcych im dostosowanie sie do szybkich zmian zachodzacych

4 Pojecie kapitatu spotecznego nie jest Scisle zdefiniowane i jest niezwykle pojemne; miesci sie w nim
wszystko to, co decyduje o zdrowych relacjach spotecznych (troska o wspdélnote i wspdtprace dla
wzajemnego rozwoju). W prawie wszystkich definicjach operacyjnych wystepuje jeden wspdlny mia-
nownik dla tej kategorii - zaufanie do ludzi (por. Czapinskii Panek 2015, s. 351).

25



26

w srodowisku pracy i zyciu zbiorowym. Wymaga to wspétpracy pomiedzy praco-
dawcami, instytucjami edukacji formalnej (w tym uczelniami) i podmiotami sektora
szkoleniowo-rozwojowego.

Kapitat ludzki jest istotniejszg niz kapitat spoteczny przestanka rozwoju w kra-
jach ubozszych, do ktérych ciagle moznajeszcze zaliczy¢ Polske. Jednak po przekro-
czeniu pewnego progu zamoznosci, decydujgcego znaczenia dla dalszego rozwoju
nabierze kapitat spoteczny?. Zdaniem autoréw Diagnozy spotecznej 2015 (Czapinski
i Panek 2015), Polska w ciggu kilku najblizszych lat przekroczy prég zamoznosci, po-
wyzej ktorego samo inwestowanie w kapitat ludzki przestanie wystarczac do pod-
trzymania tempa wzrostu gospodarczego.

Problemem polskiego spoteczenstwa sa stabe umiejetnosci komunikowania sie
oraz staba motywacja do wspétdziatania obywatelskiego, czy tez udziatu w nowych,
np. sasiedzkich relacjach spotecznych. Autorzy Diagnozy spotecznej 2015 zwraca-
ja uwage, ze sktonnos¢ do stowarzyszania sie w roznego typu zwiazkach i organi-
zacjach, w sytuacji gdy przynaleznosé¢ do organizacji stata sie po zmianie systemu
w petni dobrowolna, gwattownie spadta z 30,5% w 1989 r. (World Value Survey)
do 14,8% i utrzymata sie na tym poziomie (w 2015 r. 13,4%). Lokujemy sie pod tym
wzgledem, podobnie jak w przypadku zaufania, na koricu grupy krajow objetych ba-
daniem European Social Survey w 2002 r. (tamze, s. 353). Niemal potowa obywateli
jest obojetna wobec sytuacji naruszajacych dobro publiczne (tamze, s. 332-334).

Duzo tatwiej przychodzi nam rywalizowad i toczy¢ spdr niz wspdtpracowac.
W Polsce ludzie, ktorzy chca cos robi¢ dla swojej spotecznosci niechetnie tacza
sie w tym celu w zwigzki formalne. Badania pokazuja, ze wtaczanie sie w dziatania
narzecz wtasnej lokalnej spotecznoscijest zjawiskiem tak samo rzadkim, jak przyna-
leznos¢ do organizacji. Tylko 15,4% badanych (2014-2015) angazowato sie w dzia-
tania na rzecz spotecznosci lokalnej (gminy, osiedla, dzielnicy). Obserwowany w cig-
gu ostatniej dekady powolny, ale systematyczny wzrost zaangazowania na rzecz
wtasnych spotecznosci zatrzymat sie.

Niekorzystne tendencje pogarsza ostabienie wiezi miedzypokoleniowych. Jako
gtowne determinanty tego zjawiska nalezy wskazad fakt, ze dorosli poswiecajg pra-
cy coraz wiecej czasu, a dodatkowo zwiekszona mobilnos¢ spoteczno-zawodowa
przerywa lub znacznie ostabia wiezi, ktére dawniej taczyty rodziny wielopokolenio-
we. Diagnozowany zwiekszajacy sie dystans miedzy pokoleniami moze wptywac
na mniejsze zrozumienie przezyc¢, potrzeb i praw najmtodszego pokolenia Polakow
(Ganko 2011, s. 7-13; Sajkowska 2017, s. 9).

> Dotychczas rosnacy kapitat ludzki (oparty na indywidualnym rozwoju Polakéw) przyciagajacy zagra-
nicznych inwestoréw i wykorzystujacy finansowe wsparcie UE wyczerpie w najblizszych latach swoj
potencjat warunkujacy dalszy rozwaj Polski (tamze, s. 362).

Antagonizm spoteczny

Powaznym niebezpieczenstwem staje sie wojna kulturowo-polityczna, ktéra dzieli
Polakow. Z jej powodu wzmacniane sg historycznie ugruntowane uprzedzenia i ro-
Snie wrogie nastawienie do oponentéw. Narastajacy spoteczny antagonizm sprzyja
pogtebianiu wielu zakorzenionych instytucjonalnych deficytow Polski. Utrwalany
jest tym samym molekularny typ rozwoju naszego kraju, czyli taki, w ktérym jedy-
na sita napedowa sa jednostki i mate grupy spoteczne integrujace sie ze wzgledu
na poczucie zagrozenia i che¢ chronienia doraznego interesu.

W naszym kraju dominuje monocentryczna formuta przywédztwa. W ten
sposob jest narzucana formuta jednolitej i opartej na sile wtadzy panstwowe;j.
Ograniczana jest zatem przestrzen spotecznego dyskursu i zbiorowej refleksji.
Ostabiamy tym samym tworzenie kapitatu spotecznego. Pogtebia sie wiec podsta-
wowy deficyt rozwojowy Polski. JesteSmy wttaczani w anachroniczny uktad
instytucjonalny, zastdj i peryferyzacje, co juz kiedys doprowadzito do utraty
panstwowosci.

Monocentryczna formuta przywédztwa prowadzi do dominacji sity (poli-
tycznej) nad normatywnoscia. W konsekwencji generalnie stabnie porzadek
normatywny i tad konstytucyjny. Rezultatem jest destrukcja normatywnosci
i narastanie bezprawia ubranego w szaty legalizmu.

Nowoczesne spoteczenstwo potrzebuje przywodztwa policentrycznego
i demokratycznego, ktére jest silne poprzez otwarte drogi awansu do pozy-
cji wiodacych, zapewnia staty doptyw wysokiej jakosci kadry kierowniczej
panstwa. Bez tego nie rozwinie sie na szczytach wtadzy wyobraznia strategiczna
i zdolnos$¢ do podejmowania historycznych wyzwan. Takie przywddztwo musi tez
posiadac cechy przywdédztwa transformacyjnego, wytwarzajacego wspdlnote
wartosci i celéw, wtaczajac w ten sposob szerokie zaplecze spoteczne do prze-
mian adekwatnych do wyzwan. Dopiero w otoczeniu kreowanym przez tego ro-
dzaju przywodztwo, moze rozwinac sie przywodztwo edukacyjne sprzyjajace orga-
nizacyjnemu samouczeniu sie w mikroskali, na poziomie szkoty lub uczelni.

Takiemu przywodztwu sprzyja praktykowanie réoznych form autentycznej sa-
morzadnosci w poszczegdlnych organizacjach i w ramach réznych systemow zycia
zbiorowego. Dzieki temu mozliwe bedzie mikroeksperymentowanie i bezpieczne
testowanie réznego rodzaju rozwigzan i ich przydatnosci w naszych instytucjonal-
nych i kulturowych uwarunkowaniach. Jednak bedzie to wymagato przetamania
(a co najmniej ostabienia) dominujacych wzorcéw kulturowych, ktére poziom
akceptacji dla eksperymentu sytuuja nisko, a sktonnos$¢ karania za niepowo-
dzenie wysoko.
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Solidarnos¢ miedzypokoleniowa

Jedna ztwardych barier poprawy stanu edukacjiw Polsce i formowania nowego sys-
temu ksztattowania kompetencji jest zanik miedzypokoleniowej solidarnosci. Nie
da sie bowiem tego celu osiggnac bez dokonania zasadniczej reorientacji wydatkéw
budzetowych - samorzadowych i rzadowych - w kierunku edukacji. A to zderzy sie
z potrzebami coraz liczebniejszego pokolenia oséb starszych, pokolenia emerytéw.
Wydatki kierowane na ta liczebna grupe, czego przyktadem jest 13. emerytura
mobilizuja ja do aktywnosci wyborczej, To premiuje politykdw siegajacych po gtosy
tych wyborcéw, zacheca ich do zabieganie o ich lojalnos¢, ale jednoczesnie niszczy
poczucie solidarnosci miedzypokoleniowej.

Odwrocenie tej tendencji bedzie bardzo trudne, jesli starsze pokolenie nie do-
strzeze, ze lekcewazenie potrzeb i znaczenia wydatkéw na dobra edukacje mtode-
go pokolenia szybko sie obrdci sie przeciwko osobom starszym. Przede wszystkim
w nastepstwie postepujacej emigracji mtodych oraz depopulacji srednich i matych
miast. To bowiem pociggnie za sobg zwijanie sie potencjatu tych miast i zatamanie
ich finanséw. W rezultacie zabraknie srodkéw na finansowanie ustug publicznych,
z ktorych korzystaja starsi i nie bedzie miat, kto sie ich organizacjg i Swiadczeniem
zajmowac.

Pogtebianie sie tego procesu stanowi dla rozwoju Polski wielkie zagrozenie.
Bowiem naszg rozwojowg site stanowi uktad osadniczy, w ktérym kluczowa role
odgrywa duza liczba matych i Srednich miast, tworzacych gesta sie¢ na catym tery-
torium kraju. Coraz wiecej weztéw tej sieci wpada w rozwojowa zapasc, co dobrze
opisuje termin ,miasta kurczace sie” (shrinking cities).

Odwrdcenie tej tendencji wymaga dostrzezenia zwigzku miedzy aktywnoscia
edukacyjna i poziomem ksztatcenia kwalifikacji w danej lokalnosci i utrzymaniem jej
potencjatu rozwojowego, co warunkuje utrzymanie materialnych warunkdw zycia
starszych mieszkancéw. Uruchomienie i wzmacnianie takiej rozwojowej spirali po-
budzatoby miedzypokoleniowa solidarnosc.

Na przedstawione w tym rozdziale wyzwania rozwojowe, szczegdlnie istotne
z punktu widzenia potrzeby nowego systemu edukacji i ksztattowania kompeten-
cji mozna tez spojrzec jako na podstawowe deficyty, ktore stanowia bariere jego
ustanowienia.

Zasadnicze problemy edukacji w Polsce

Uwagi ogolne

Od lat 70. XX w. stopniowo rosnie niezadowolenie z efektéow masowego ksztatce-
nia - zarowno w Polsce, jak i w Swiecie. Jednak to nie tylko edukacja nie potrafi do-
starczy¢ odpowiedzi na oczekiwanie elastycznego ksztatcenia, to takze (nowocze-
sne) panstwo nie wypracowuije klarownego kierunku przemiany wtasnych struktur.
Proby reformowania struktur panstwowych nie sg konsekwentne. Tylko nieliczne
panstwa odnosza w tym zakresie sukcesy. Edukacja jest nadal w znacznym stop-
niu pochodng tego, co dzieje sie w strukturach panstwa (dotyczy to réwniez tych
systemow edukacyjnych, w ktérych nie dominuje publiczna wtasnos¢ organizacji
edukacyjnych).

Na rynku pracy coraz wieksza role przypisuje sie kompetencjom o ogdlniej-
szym charakterze: tzw. generycznym (generic) czy spotecznym (Payne 2017).
Umiejetnosci spoteczne powinny utatwia¢ nawigzywanie odpowiednich relacji
z klientami czy wspodtpracownikami, ktore odgrywaja wazna role w przypadku wy-
konywania tzw. emotion works, tj. zawodow, w ktorych waznym elementem staje
sie profilowanie nastawienia i emocji innych oséb (Hochschild 1983; Noon i Blyton
2002). Niestety szkota w niewystarczajgcym stopniu ksztattuje te umiejetnosci.

W miedzynarodowe] dyskusji o przysztosci i reformowaniu edukacji rekomendu-
je sie rozwigzania, ktore takze w przypadku polskiego systemu ksztatcenia znajdu-
ja uzasadnienie. Gtoéwna zmiana ma polegac na przejsciu od paradygmatu edukacji
skupionej na nauczycielu do edukacji skoncentrowanej wokdt ucznia i jego potrzeb,
gdzie nauczyciel jest przewodnikiem prowadzacym ucznidw, a nauka jest doswiad-
czana w sposob spersonalizowany.

W przypadku szkolnictwa wyzszego chodzi o ksztatcenie oparte na samodziel-
nym studiowaniu, ze zmniejszong liczba godzin zajec¢ dydaktycznych (wyktadowych),
i wprowadzenie tzw. odwrdconego nauczania®, przy wykorzystaniu platform edu-

¢ Wiekszy nacisk ktadzie sie na samodzielne uczenie sie (indywidualne lub grupowe), ukierunkowane
na okreslona kwestie/problem do rozwigzania. Kurs dzielony jest na moduty, w ramach ktoérych stu-
denci zapoznaja sie z materiatami (np. filmy, nagrania, wyktady, artykuty itp.) lub sami ich poszukuja.
W ramach modutu wykonujg okreslone zadanie praktyczne (najczesciej w matej grupie), a rolg prowa-
dzacego zajecia jest jedynie wsparcie studentéw i przekazanie im informacji zwrotnej.
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kacyjnych (wzorem wiodacych uczelni brytyjskich i holenderskich) oraz indywidual-
nego wsparcia osobistego opiekuna - tutora. Wazna role petni bezposredni kontakt
z prowadzacym zajecia. Nieliczne sg wyktady w duzych grupach, a zdecydowanie
czesciej prowadzone sa warsztaty, konwersatoria, ¢wiczenia w matych grupach,
w tym indywidualne konsultacje z prowadzacym.

Istotng role w tym procesie petni tzw. uczenie sie zespotowe (collaborative lear-
ning) w oparciu o rozne techniki aktywizujace, takie jak np.: Jigsaw’, Peer Tutoring®,
Role Playing’, Student Teams-Achievement Divisions (STAD)™, Teams-Games-
Tournament (TGT)' (por. Slavin 1994). Oprdocz pozytywnych efektéw zwigzanych
z szybkoscig uczenia sie (szczegdlnie w przypadku ucznidéw stabszych), techniki
te stosowane sa gtownie po to, aby urozmaici¢ zajecia, zredukowac poczucie nudy
,Przyswajaniawiedzy” i zastgpic je aktywnym uczeniem sie, wzmacniajac swiadome
pogtebianie wiedzy.

Na tym tle wida¢, jak bardzo Polska szkota odzegnuje sie od udziatu w grze
o przysztosc. Nadal jesteSmy mocno zakotwiczeni w paradygmacie szkoty epo-
ki przemystowe;j.

Ukryty program przestrzeni ksztatcenia

Jednym z najbardziej widocznych elementow ksztatcenia, ktory nieomal wprost
nawiazuje do konceptu epoki przemystowej, jest wykorzystanie przestrzeni: bu-

7 Technika opracowana przez Eliota Aronsona (wraz ze studentami z Uniwersytetu w Teksasie
i Uniwersytetu Kalifornijskiego) w latach 70. XX w. Gtéwne jej zatozenie polega na tym, ze kazdy
ze studentéw - jak w puzzlach - stanowi odrebny element niezbedny do rozwiazania koncowego za-
dania. Studenci dzieleni sg na 5-6 osobowe grupy (tzw. jigsaw group), z ktérych wybiera sie po jednym
liderze. Materiat z danych zajec dzieli sie na tyle czesci, ilu mamy cztonkéw grupy. Kazdy z cztonkow
grupy dostaje materiat do przestudiowania i nauczenia sie, a nastepnie dyskutuje go i omawia z inny-
mi studentami, ktorzy mieli sie z nim zapoznac (w ramach tzw. grupy eksperckiej). Studenci wracaja
do swoich grup macierzystych (jigsaw group), ktérym prezentujg wnioski na temat swojego fragmen-
tu materiatu (ucza reszte grupy). Na koniec efekty sprawdzane sa w ramach quizu.

8 Technika polega na wspdlnym uczeniu sie grupy studentow. Wybrany student - posiadajacy wiek-
sza wiedze/ kompetencje - petni funkcje tutora, wspierajac innych uczacych sie i moderujac catos¢
procesu uczeniasie.

? Technika wykorzystywana podczas aktywnego uczenia okreslonych zachowan, np. na studiach pe-
dagogicznych moze by¢ stosowana jako narzedzie podczas treningu komunikacji z rodzicami w klasie
szkolnej. Zasadniczo polega ona na odgrywaniu konkretnych scenek, a nastepnie na ich omawianiu.

10 Ksztatcenie odbywa sie w mieszanych (ptciowo, etnicznie, pod wzgledem osiggniec) grupach. Rola
grupy jest zadbanie o to, aby kazdy z jej cztonkéw zrozumiat dana partie materiatu (test umiejetnosci
odbywa sie juz indywidualnie, najczesciej w formie quizéw).

1 Zajecia odbywaja sie w oparciu o te sama formute co STAD, jednak zamiast quizow co tydzien, na za-
mkniecie danego tematu, odbywa sie turniej pomiedzy zespotami, przy czym rywalizacja zawsze od-
bywa sie parami pomiedzy cztonkami zespotow, ktérych cechuje podobny poziom kompetencji (np.
najmocniejsi studenci ze studentami najsilniejszymi z konkurencyjnej grupy).

dynkow, pomieszczen, sal gimnastycznych, korytarzy, sanitariatow, czy wresz-
cie mebli i réznorodnych sposobdw ozdabiania scian polskich szkét i uniwersy-
tetow. Roland Meighan nazywa to ,ukrytym programem budynkow szkolnych”
(Meighan 1993, s. 85). Samo pojecie ,programu ukrytego” (hidden curriculum)
upowszechnito sie w dyskusji o programowaniu pracy szkét na przetomie lat
60.1 70. XX w. - jako element szerszej debaty publicznej i naukowej o potrze-
bie zmiany podejscia do ksztatcenia i organizacji systemow edukacyjnych (zob.
Jackson 1968; Postman i Weingartner 1971; Head 1974). ,Ukryty program”
mozna zdefiniowac jako , (...) to wszystko, co zostaje przyswojone podczas nauki
w szkole obok oficjalnego programu” (Meighan 1993, s. 71). Przestrzen szkolna
jest jednym z elementow tego programu.

Szkota jakg znamy, w sensie architektonicznym, czesto moze nasuwac skojarzenie
z ,forma do jajek”, przy czym nalezy zwroci¢ uwage, ze podziat przestrzeni i urza-
dzen jest zazwyczaj niesymetryczny - nauczyciele maja wieksze biurka, maja cze-
sto wiecej przestrzeni w klasie, lepsze krzesta, nieograniczony dostep do urzadzen.
Co wiecej, jesli spojrzymy zwtaszcza na dominujace w naszym krajobrazie budynki
z Il potowy XX w. i wezesniejsze, uktad klas szkolnych przypomina fabryki - ucznio-
wie poddawani ,obrdbce” sg przekazywani z jednego do drugiego i kolejnych ,dzia-
téw”, a sam proces organizacji ksztatcenia tatwo odnies¢ do proceséw zarzadzania,
7 dyrektorem szkoty jako ,kierownikiem produkcji” i nauczycielami jako ,brygadzi-
stami” odpowiedzialnymi za nadzorowanie ,procesu produkcji”. Ten ,komdrkowy”
wzorzec architektoniczny ogranicza, czy wrecz uniemozliwia zindywidualizowane
uczenie sie i wspotprace w matych grupach, i limituje kreowanie stosunkéw demo-
kratycznych (tamze, s. 88). Jednoczesnie, jak pisze Hardy (1977), konsekwencja
takiego podejscia do uktadu przestrzennego szkot jest nieintencjonalne ksztatto-
wanie autorytarnych zachowan nauczycieli. Badania przeprowadzone 50 lat temu
przez Herberta R. Kohla (1970) nad koncepcjg nauczania ,zamknietego” (closed
teaching) wskazuja, ze uktad klas szkolnych w takim systemie jest oparty na przy-
musie i narzucanych decyzjach, a nie uczestnictwie i dokonywanych wyborach.
Kohl zwraca uwage, ze: ,Rozmieszczenie obiektdw w przestrzeni nie jest dowol-
ne; pomieszczenia reprezentuja w formie fizycznej ducha i dusze miejsc i instytucji.
Pokéj nauczyciela méwi nam cos o tym, kim onjest, a bardzo wiele o tym, corobi. (...)
Dlaczego klasa musi miec przéd, tyt i dwa boki? Pojecie istnienia ,przodu klasy” oraz
autorytarny styl przekazywania wiedzy - z géry do znajdujacych sie nizej ucznidw,
to dwa wyobrazenia, ktére sobie towarzyszg” (tamze).

Oczywiscie nie jest mozliwe dokonanie w bardzo krétkim czasie kompletnej
rekonstrukcji obiektéow szkolnych - to zadanie na wiele lat, zwigzane z konieczno-
scig alokowania duzych srodkow finansowych. Zatem kluczowym zadaniem staje
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sie postulat ksztattowania ,wyobrazni przestrzennej” wsréd dyrektoréw szkot
i nauczycieli. Ta ,wyobraznia” to z jednej strony zdolnos¢ do uswiadomienia so-
bie dtugotrwatego wptywu przestrzeni na proces ksztatcenia, a z drugiej strony
- do modyfikowania sposobu organizacji procesu dydaktycznego i wychowaw-
czego tak, aby w mozliwie najwiekszym stopniu eliminowat niedostatki architek-
toniczne i organizacyjne.

Warto zwréci¢ uwage na liczne proby rozwiazywania probleméw bedacych
istota ograniczen wynikajacych ze sposobu organizacji przestrzeni edukacyjnej.
Od 2008 r. OECD realizuje projekt Innovative Learning Environments, ktorego celem
jest poprawa jakosci ksztatcenia poprzez modernizacje otoczenia szkolnego, w tym
aspektow architektonicznych. Bardzo konkretna préba zmiany przestrzeni ksztat-
ceniaw duzej skali byt projekt zrealizowany w Wielkiej Brytaniiw latach 2005-2010,
w ramach ktérego blisko 2 mld funtéw przeznaczono na budowe i modernizacje
675 obiektow. Wprawdzie ocena tego projektu jest niejednoznaczna, szczegdlnie
ze wzgledu na sposéb finansowania i kontraktowania, to jednak bezsprzecznie uda-
to sie w jego ramach stworzy¢ zupetnie nowe warunki do ksztattowania kompeten-
cji kolejnych pokolen Brytyjczykow (zob. Mahony, Hextall i Richardson 2011).

Nowa przestrzen szkoty oraz przedszkola powinna dawad przede wszystkim po-
czucie bezpieczenstwa. Nie znaczy to jednak, ze chodzi o tak powszechne dzisiaj
w naszych placéwkach oswiatowych wysokie ptoty czy monitoring wizyjny. Mur
odstrasza, a rozmieszczone wszedzie kamery nieuchronnie naruszajg prywatnosc
i zaburzaja komunikacje (zob. Leszko 2019). Wizja szkoty, ktéra ma dawac poczucie
bezpieczenstwa i sprzyjac nie tyle wyposazaniu ucznia w wiedze, co raczej tworzy¢
warunki do samodzielnego jej zdobywania, inspirowania, zadawania pytan, odkry-
wania - czyli nadawania znaczen i senséw, wymaga fizycznej reorganizacji. Zmiana
ta dotyczy zarowno samej formy architektonicznej szkoty, aranzacji sal lekcyjnych,
jak i wyposazenia wspomagajacego proces uczenia sie. Koncentruje sie na uczy-
nieniu przestrzeni szkoty bardziej otwartej-relacyjnej, przyjaznej uzytkownikom,
funkcjonalnej. Chodzi o nowy sposéb ujecia srodowiska edukacyjnego, ktére bedzie
stanowic¢ baze gromadzenia doswiadczen, stymulowac do rozwoju intelektualnego
i emocjonalnego, a przez to sprzyjac poznaniu i rozumieniu Swiata oraz rozwijac po-
stawe tworczej adaptacji w zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Analizujac kontekst przestrzenny organizacji oswiaty, warto wskazac na kolej-
ny aspekt, ktéry jest nieobecny w polskich szkotach. Wiekszos¢ polskich placowek
oswiatowych jest postrzegana jedynie jako miejsce ksztatcenia dzieci i mtodziezy
- pracuja w ograniczonym czasie, nie oferujg w swej przestrzeni miejsca do reali-
zacji innych waznych funkcji lokalnych spotecznosci. Ich model dziatania skupia
sie wytacznie na realizacji funkcji dydaktycznych, skierowanych do bezposrednich

odbiorcow, tymczasem otwarty model edukacyjny zaktada otwarcie budynkdw,
klas szkolnych, sal gimnastycznych i terenéw na zewnatrz dla innych uzytkow-
nikdw, na potrzeby spotecznosci lokalnej. Ta orientacja ,na zewnatrz” wymaga
takze przemodelowania sposobu konstrukcji nowych budynkéw szkolnych i ich
wyposazania, a w przypadku juz istniejacych ich nowej aranzacji razem z ta spo-
tecznoscia. Przestrzen jest bowiem tym wymiarem funkcjonowania cztowieka,
w ktorym nie tylko wzrasta jako indywiduum, ale réwniez tworzy pole relacji
i uczestnictwa w Swiecie wartosci wtasciwych dla danej wspolnoty ludzi. Sprawa
dotyczy uczniéw i nauczycieli, dla ktérych szkota to miejsce pracy, ale réwniez ro-
dzicow, czy jeszcze szerzej - Srodowiska lokalnego, dla ktérego szkota moze i po-
winna stanowic centrum aktywnosci spotecznej, ukierunkowanej na wspotprace,
ktorej celem jest wzajemny rozwdj.

Deficyt spoteczny edukacji

Deficyt spoteczny edukacji polega na odzegnywaniu sie edukacji od zadania, jakim
jest celowe budowanie i wzmacnianie wiezi spotecznych, postaw prospotecznych,
doswiadczen dajgcych poczucie sprawczosci we wspotdziataniu.

Samo okreslenie ,deficyt spoteczny” edukacji nie neguje wystepowania niekie-
dy bardzo owocnych, a nawet trwatych relacji i wiezi spotecznych wytworzonych
w Srodowisku edukacyjnym. Niemal kazdy cztowiek doswiadczyt takich relacji,
a spotkani przypadkiem po latach szkolni znajomi na ogot tatwiej otwieraja sie
na blizszy kontakt. Deficyt spoteczny méwi o czyms innym: o tym, ze relacje i wie-
Zi spoteczne nie sg Swiadomie budowane w celu uzyskania konkretnych efektow
ksztatcenia. Takie Swiadome dziatania niejednokrotnie maja miejsce, np. podczas
szkolnej wycieczki czy innych, zwtaszcza nietypowych i odchodzacych od rutyny
dziatan. Podobnie w przesztosci, edukacja stawiata sobie rézne cele ,zbiorowe”.
Jednak zbyt mata skala, w jakiej sie to dzieje, nie pozostawia wsrdd stuchaczy/
ucznidw zywego doswiadczenia budowania relacji i wspétdziatania, nie ksztatci ce-
lowo umiejetnosci budowania trwatych relacji dla osiggania wspdélnych celéw.

Jednym z wymownych przejawéw deficytu spotecznego w edukowaniu mtode-
go pokolenia jest dziwaczna - na pierwszy rzut oka - trudnos¢ we wprowadzaniu
do szerokiej praktyki ksztatcenia metody pracy w matych grupach, pracy zespoto-
wej. Od co najmniegj kilkunastu lat hasto to jest powtarzane, istnieja tzw. dobre prak-
tyki pokazujace, ze mozna i warto tak ksztatci¢. Wiadomo tez od dawna, ze umiejet-
nosc pracy zespotowej jest ceniona wsrod pracodawcow. Jednak system edukacji
nie przyjmuje tego w szerszej skali.
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Na wszystkich poziomach edukacji staboscia jest niewystarczajaco skuteczna
praca nad ksztattowaniem postaw, ktére stanowia kluczowy komponent kompe-
tencji. To postawy decydujg o tym, czy i w jaki sposdb przektadamy wiedze i umie-
jetnosci na praktyczne dziatanie. Deficyty w tym zakresie wptywaja na sposob
funkcjonowania w pracy zawodowej, relacjach spotecznych i w zyciu osobistym.

Positkujac sie trojczynnikowa koncepcja postawy Gordona Allporta, traktujacaja
jako pewna wzglednie trwata dyspozycje cztowieka do reagowania w okreslonych
sytuacjach, w sktad ktérej wchodza trzy komponenty: poznawczy - emocjonalny
- behawioralny, dostrzec mozemy relacje, jaka zachodzi pomiedzy wartosciami, po-
stawami i dziataniami cztowieka (Zuk 2016, s. 57). Wspdtczesna szkota, ktéra jest
mocno skoncentrowana na przekazywaniu wiedzy, z catym bogactwem programo-
wym, jedynie marginalnie daje mozliwos¢ kreowania sytuacji edukacyjnych, w kto-
rych obecny bytby komponent zaréwno intelektualny, jak i emocjonalny.

Nauczyciel z przekazywanej podczas lekcji tresci nie ma mozliwosci (ani sity) wy-
ciggac wnioskow o charakterze aksjologicznym czy kreowac sytuacji edukacyjnych
pozwalajgcych na uczenie sie w dziataniu. Tymczasem taczenie poznawania, emocji
i dziatania, wraz z ujawniajacymi sie w nich postawami i wartosciami, buduje kon-
tekst niezwykle istotny dla podniesienia skutecznosci ksztatcenia. Model ksztat-
cenia oparty na przezyciu/doswiadczeniu jest fundamentalny ze wzgledu na fakt,
ze to wtasnie wartosci wytworzone i nabyte w wyniku wtasnych doswiadczen de-
terminujg postepowanie cztowieka w wiekszym stopniu niz te, ktore przekazywane
sg odgornie - dyrektywnie, w procesie biernego przyswajania. Model ksztatcenia
oparty na doswiadczeniu koncentruje sie nie tylko na przekazywaniu nowych
tresci, ale stawia sobie takze za cel kreowanie sytuacji edukacyjnych, ktére
prowokuja do przezywania emocji i odczuwania wartosci powigzanych z tymi
tresciami i sposobami ich wykorzystania.

Nierowne szanse edukacyjne

Jedna z funkgji systemu edukacji jest otwieranie kanatow awansu spotecznego
i stwarzanie mozliwosci wykorzystania potencjatu uczniéw niezaleznie od statu-
su spotecznego ich rodzicow. Analizy systemu edukacji w Polsce wskazuja jednak,
ze status spoteczno-ekonomiczny rodziny jest czynnikiem silnie oddziatujgcym
na osiggniecia uczniéw (Dolata i Jarnutowska 2014).

Duze dystanse miedzyklasowe prowokuja stosowanie indywidualistycznych
i ukierunkowanych na rywalizacje strategii rodzicielskich oraz powigzanych z nimi,
a nawet bedacych ich konsekwencja zachowan ucznidéw i nauczycieli. Tego typu

strategie stosuja zwtaszcza rodzice nalezacy do klasy wyzszej i sredniej, dysponu-
jacy réznymi kapitatami (kulturowym, spotecznym, finansowym), ktére moga wy-
korzystac, aby utatwic osigganie sukcesu swoim dzieciom. Przejawami stosowania
tej strategii jest m.in. wybieranie szkot majacych zapewnic lepszy poziom nauczania
(autoselekcja), inwestowanie w dodatkowe zajecia i korepetycje, nastawianie dzieci
na osigganie sukcesu za wszelkg cene.

W krajach, gdzie wystepuja duze nierdwnosci, rodzice staraja sie przede wszyst-
kim zminimalizowac ryzyko porazki edukacyjnej dziecka, ktorej konsekwencja by-
toby pogorszenie jego szans rynkowych (Doepke i Zilibotti 2019). Dlatego odpo-
wiedzig systemowa - na skadinad racjonalne strategie rodzicow, ale przynoszace
suboptymalne rezultaty - jest obnizanie zréznicowania miedzyszkolnego. W kra-
jach, gdzie réznice miedzy szkotami sg mniejsze, presja na indywidualny sukces
dziecka réwniez jest mniejsza, gdyz mniejsze jest ryzyko porazki, ktéra moze mie¢
dtugofalowe negatywne konsekwencje, tatwiej tez o zharmonizowanie rozwoju in-
telektualnego i emocjonalnego. Gdy jednak réznice miedzy szkotami sg duze, trud-
no oczekiwac prostych rozwigzan tego problemu.

W Polsce, gdzie po szkole podstawowej, w stosunkowo mtodym wieku, nastepu-
je ostry proég selekcji do silnie zréznicowanych szkdt ponadpodstawowych, rodzice
maksymalizujg szanse swoich dzieci (albo minimalizujg porazke), indywidualizujac
swoje starania o lepsza szkote dla dziecka. Szkoty - konkurujace ze sobg o dobrych
ucznidw i ich rodzicow - wychodza naprzeciw oczekiwaniom rodzicow, zas ucznio-
wie w wiekszosci realizujg wyznaczone im role. Efekty tych indywidualnie racjonal-
nych strategii nie sa jednak optymalne dla harmonijnego rozwoju mtodego cztowie-
ka, zaréwno intelektualnego, jak réwniez emocjonalnego i spotecznego, przynoszac
tez suboptymalne efekty spoteczne. Ta systemowo wytworzona presja na stosowa-
nie strategii indywidualistycznej moze tez mie¢ negatywne nastepstwa dla kondycji
psychicznej mtodziezy, o czym piszemy w nastepnym punkcie.

Dziatania wyréwnujace szanse nie beda skuteczne, jesli bedzie wystepowata tak
silna autoselekcja (co dotyczy zwtaszcza duzych miast), ktora powoduje, Zze dzieci
z réznych warstw spotecznych chodzg do réznych szkédt i nie maja ze sobg kontaktu.
Ksztattowanie postaw wzajemnego zrozumienia i szacunku jest wowczas utrudnione.

Zrdznicowanie jakosciowe szkét jest pogtebiane poprzez w petni naturalna ten-
dencje dobrych nauczycieli do poszukiwania wysokiej jakosci srodowiska pracy.
W efekcie dobre szkoty przyciaggaja najlepszych nauczycieli, podczas gdy szkoty
0 gorszej reputacji zazwyczaj maja ograniczony dostep do wysokiej jakosci kadr.
W efekcie zréznicowanie pomiedzy jednostkami pogtebia sie, a nierdwnosci miedzy
uczniami rosna. Rosnie tez presja na stosowanie przez rodzicow strategii indywidu-
alistycznej - i btedne koto sie zamyka.
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Analizy przedstawione przez Romana Dolate i Eweline Jarnutowskg (2014)
wyraznie potwierdzaja, ze obecnie szkota nie spetnia swojej funkcji w zakresie
wyrdwnywania szans - dystans pomiedzy osobami wywodzgcymi sie z rodzin
o roznym statusie utrzymuje sie na réznych poziomach edukacji szkolnej. Tego
problemu nie rozwiaza punktowo realizowane interwencje. Kluczowe jest roz-
poznanie mechanizmow, ktore to zjawisko generuja. Trzeba ich szukad nie tyl-
ko w szkole, lecz takze w jej otoczeniu. Nadmierna indywidualizacja, stabnace
wiezi spoteczne i nastawienie na wasko rozumiany sukces edukacyjny beda bez
watpienia utrudniaty realizacje dziatan stuzacych wyrdéwnywaniu szans po-
przez edukacje.

Warto tez wzia¢ pod uwage, ze w swietle wynikow wielu badan, dziatania
sprzyjajace wyrdwnywaniu szans powinny by¢ podejmowane jeszcze zanim dzieci
rozpoczng edukacje szkolna. Z punktu widzenia ksztattowania zdolnosci poznaw-
czych, podstawowe znaczenie ma bowiem wczesne dziecinstwo (do 4. roku zy-
cia) (Carneiro i Heckman 2003; Ermisch i Francesconi 2005; Heckman i Mosso
2014). Tym, co odgrywa najistotniejszg role na tym etapie nie sg wydatki pono-
szone na rozwdoj dziecka, ale czas, jaki rodzice mu poswiecaja. Badania dotyczace
roznych instrumentdw wspierajacych rodziny w rozwoju dzieci wskazujg, ze do-
bre efekty z punktu widzenia rozwoju kompetencji kognitywnych i spoteczno-
-emocjonalnych przynosza przede wszystkim te dziatania, ktore sktaniaja rodzi-
cow do wiekszego zaangazowania w rozwdj dzieci (Attanasio i in. 2018; Del Boca,
Flinn i Wiswall 2014).

Warunkiem wyrownywania szans w najmtodszym wieku jest, obok zaanga-
zowania rodzicow, zapewnienie dobrego startu poprzez organizacje wysokiegj
jakosci wezesnej edukacji i opieki (Motejunaite i in. 2015, s. 3). Autorzy raportu
Eurydice podkreslaja, ze wczesna edukacja daje wiele korzysci, szczegdlnie w od-
niesieniu do dzieci pochodzacych ze sSrodowisk defaworyzowanych. W badaniach
PISA i PIRLS dzieci, ktére byty objete wczesng edukacjg uzyskiwaty lepsze wyniki
w czytaniu i matematyce na etapie edukacji szkolnej (tamze). Na podobna prawi-
dtowosc¢ wskazujg wyniki Early Childhood Longitudinal Study, ktore potwierdzaja,
ze udziat w réznych programach opieki przedszkolnej wptywa na wyzszy poziom
osiggniec szkolnych (za: Czubiin. 2012). W Polsce m.in. wyniki badan IBE (Kaczan
i Rycielski 2014) dowodzg zwigzku miedzy dtugoscig uczestnictwa w edukacji
przedszkolnej a lepszymi wynikami w zakresie czytania i umiejetnosci matema-
tycznych u szescio- i siedmiolatkéw.

Czynnikami sukcesu w zakresie efektywnej wczesnej edukacji i opieki sg do-
stepnosc i jakos¢ (Motejunaite i in. 2015). Chociaz wskazniki upowszechnienia
wychowania przedszkolnego w Polsce systematycznie rosna, ciagle widoczne

sg roznice miedzy miastem i wsig'?. O jakosci wczesnej edukacji i opieki decyduja
przede wszystkim: bezpieczne i stymulujace sSrodowisko, wykwalifikowana kadra
- wspierajgca i motywujaca, sposobnos¢ do intensywnych interakcji werbalnych
i spotecznych, odpowiednie doswiadczenia promujace rozwoj poznawczy, fizyczny,
spoteczny i emocjonalny dzieci (tamze 2015). W tym obszarze ciagle istnieje pole
do podnoszenia jakosci pracy placéwek wychowania przedszkolnego.

Niewtasciwe metody ksztatcenia

Jako jeden z kluczowych elementéw ksztattowania umiejetnosci rozwigzywania
problemoéw nalezy wskazac myslenie lateralne (rozbiezne), ktére oznacza tworzenie
kilku rozwigzan tego samego problemu (nielinearne podejscie oparte na ciekawosci
i nonkonformizmie). Obecny system ksztatcenia nie stuzy umacnianiu i rozwojowi
tej umiejetnosci. W rzeczywistosci myslenie dywergencyjne i wynikajace z niego
wielowatkowe podejscie do rozwigzania problemu jest charakterystyczne dla dzie-
ci. Ich rados¢, wyobraznia oraz Swieza perspektywa czyni ich rozwazania bardziej
swobodnymi. Wejscie w system edukacji skutkuje niestety zanikiem tych natural-
nych inklinacji. Wspoétczesna polska szkota, co do zasady, jest oparta na mysleniu
konwergencyjnym - szczegdlnie jest to widoczne w systemie egzamindw zewnetrz-
nych, ktéry upowszechnit sie w Polsce w ostatnich latach. Proces przygotowania
do tych egzaminow najczesciej jest zwiazany z poszukiwaniem jedynych popraw-
nych odpowiedzi, a nauka przypomina bardziej trening rozwiazywania testow.
Trzeba w wywazony sposéb rozwija¢ oba typy myslenia.

Rownie waznym problemem w polskiej szkole jest rozwijanie kompetencji mate-
matycznych - raport NIK z 2019 r. wykazat szereg stabosci w tym zakresie (Raport
NIK 2019). Edyta Gruszczyk-Kolczyriska wskazuje, ze wiecej niz potowa ucznidéw
- przed rozpoczeciem szkolnej edukacji — wykazuje sie uzdolnieniami do nauki ma-
tematyki, a co czwarty - wysokim stopniem takich uzdolnien. Po kilku miesigcach
nauki w szkole wiekszos¢ tych dzieci przestaje manifestowac swoje mozliwosci.

Pomimo dobrych wynikéw w obszarze komunikowania sie w jezyku polskim i ro-
zumowania matematycznego, polskie dzieci zdecydowanie stabiej wypadaja w te-
Scie umiejetnosci wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych
podczas rozwigzywania probleméw (problem solving in technology rich environment).
Mozna zatem wnioskowac, ze polska szkota nie ksztattuje w tym zakresie potencja-

2 Wg danych GUS, w roku szkolnym 2018/2019 wskazniki upowszechnienia wychowania przedszkol-
nego wynosity: 3-latki: 77, 9%, w tym miasto = 86,4%, wies$ = 65,5%; 4-latki: 89,4%, w tym miasto =
95,5%, wies = 80,9%; 5-latki: 95%, w tym miasto = 97,7%, wies = 90,9% (GUS 2019).
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tu ucznia, ktéry jest konieczny, aby wykorzystac szanse, jakie daje nam rewolucja
przemystowa 4.0 (Schleicher 2018a).

W badaniu PISA z 2018 r. (Schleicher 2019), w pordwnaniu z wynikami po-
przedniej edycji z 2015 r., polscy uczniowie osiggneli lepsze wyniki we wszystkich
gtéwnych badanych obszarach (rozumowania matematycznego, rozumowania
w naukach przyrodniczych, rozumienia czytanego tekstu). We wszystkich trzech
obszarach objetych badaniem wyniki polskich uczniéw lokujg ich w $wiatowej czo-
téwee. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze w badaniu PISA sa sprawdzane nie tylko
kompetencje mtodziezy w gtdwnych obszarach edukacyjnych, ale réwniez jej ,do-
brostan”, podejscie do szkoty oraz zjawisk spotecznych. Analiza badan PISA poka-
zuje, ze polscy 15-latkowie przy tak dobrych wynikach edukacyjnych maja rowno-
czesnie niski poziom poczucia satysfakgji zyciowej, a szkota nie jest srodowiskiem,
w ktorym czuja sie bezpiecznie i komfortowo - polscy uczniowie nie lubig swoich
szkét. Pod wzgledem poziomu satysfakcji z nauki, odpornosci na porazki i poczucia
przynaleznosci zajmuijg trzecie miejsce od konca (Schleicher 2018b, s. 46 i nast.).

Analizy przedstawione przez Agnieszke Borek i Beate Domeracka wskazu-
ja, ze wraz z kolejnymi latami nauki w szkole uczniowie odczuwaja coraz mniejsza
przyjemnosc¢ uczenia sie (Borek i Domerecka 2014), a takze w coraz wiekszym
stopniu muszg korzystac z korepetycji (Dtugosz 2017), aby ,opanowac” wymagany
materiat. W trudnej sytuacji sa zwtaszcza uczniowie doswiadczajacy niepowodzen
edukacyjnych, na ktore szczegdlnie narazone sg dzieci niewpisujace sie w prefero-
wane w szkole modele zachowan, niedysponujace pozadanymi na wejsciu umiejet-
nosciami czy - odwotujac sie do znanej teorii Basila Bernsteina - postugujace sie
niedostosowanym do szkoty kodem jezykowym (Bernstein 1980)™. Im wiekszy
rozdzwiek miedzy kodami szkoty i dziecka, pogtebiony przez brak gotowosci szko-
ty do uwzglednienia réznorodnosci kodow dzieci i ich rodzin, tym wieksze ryzy-
ko wystapienia trudnosci w adaptacji i pojawienia sie dzieci nieprzystosowanych
(Matejczuk, Nowotnik i Rekosiewicz 2013). Nieprzystosowanie skutkuje natomiast
niepowodzeniami edukacyjnymi, ktérych zrédtem nie sa niskie mozliwosci intelek-
tualne dzieci, ale ich odmienny i nieakceptowany przez szkote sposdb postrzegania
i wartosciowania Swiata.

Polska szkota za pozadana ceche uznaje dostosowanie sie do bezdyskusyjnych
regut. Uczniowie, ktérzy nie pasujg do modelu, osiagaja stabsze wyniki badZ tez pod
innymwzgledem odstajg od ,normalnosci” (np. ze wzgledu na pochodzenie spotecz-
ne, sytuacje materialng i rodzinna, wyglad, sposéb zachowania) sg czesto stygmaty-

8 Kodu jezykowego nie nalezy jednak rozumie¢ tylko w kategoriach lingwistycznych - wedtug
Bernsteinawyznaczaon sposodb uczenia sie i zachowania, ktory moze byc zgodny lub sprzeczny z wy-
maganiami szkoty, wyznaczonymi przez jej kod jezykowy (Bernstein 1980).

zowani (Sadura 2012, Gawlicz, Rudnicki i Starnawski 2015), co wzmacnia ich poczu-
cie wykluczenia i moze generowac problemy emocjonalne i psychiczne.

Tak dziatajaca szkota pogtebia nieréwnosci wynikajgce m.in. z braku lub niejedna-
kowego dostepu do kapitatu kulturowego. Skoro nieréwnosci wynikajacych z oto-
czenia spotecznego nie mozna wyrugowac, to warunkiem spéjnosci spotecznej
jest taka szkota, w ktorej najistotniejsze jest rozwijanie predyspozyciji i aspira-
cji uczniéw oraz ksztattowanie ich zdolnosci do twérczego uczenia sie.

Zta kondycja psychiczna mtodziezy

Istotnym problemem mtodego pokolenia Polakéw jest jego kondycja psychiczna.
Badania pokazuja, ze prawie 40% nastolatkéw odczuwa powtarzajace sie dolegli-
wosci o podtozu psychicznym lub somatycznym (Sajkowska 2017, s. 125). Jednym
z czynnikdw, ktéry moze przyczyniac sie do pogarszania sie zdrowia psychiczne-
go dzieci i mtodziezy, jest odczuwany stres, w tym stres szkolny. Wedtug danych
7 2014 r. ponad s polskich uczniéw biorgcych udziat w badaniu HBSC'* odczuwa
podwyzszony jego poziom. Biorgc pod uwage opisane juz wczesniej zmiany w po-
dejsciu do uczenia sie (wzrost znaczenia zrodet wirtualnych w procesie ksztatcenia
czy koniecznos¢ rozszerzenia edukacji zdalnej), mozemy spodziewac sie jedynie po-
gtebiania sie tych problemdw.

W ostatnich latach odnotowujemy wzrost liczby dzieci i mtodziezy objetych po-
moca specjalistyczng ze wzgledu na zaburzenia psychiczne. W 2015 r. z takiej po-
mocy korzystato ponad 143 tys. 0oséb do 18. roku zycia'®. Na przestrzeni ostatnich
dziesiecioleci obserwowany jest wzrost zachorowan na depresje najmtodszych.
Depresja zajmuje jedno z czotowych miejsc posréd najpowszechniejszych proble-
méw medycznych dzieci i mtodziezy. Szacuje sie, ze nawet 20% nastolatkdw zapad-
nie na depresje (Modrzejewska, Bomba 2010).

Pod wzgledem liczby préb samobdjczych podejmowanych przez dzieci i mto-
dziez ponizej 19. roku zycia zakonczonych zgonem, Polska w 2014 r. zajmowata dru-
gie miejsce w Europie, za Niemcami (Sajkowska 2017)%.

14 Zdrowie i zachowania zdrowotne mtodziezy szkolnej w Polsce” - Wyniki badan HBSC 2014.

15 Co roku w Polsce kilka tysiecy dzieci i nastolatkow jest hospitalizowanych z powodu zaburzen psy-
chicznych i zaburzen zachowania. W 2015 r. liczba ta byta najwyzsza od kilkunastu lat i osiggneta
10 127 osob do 19. roku zycia, przy czym nalezy zauwazy¢, ze w latach 2003-2015 liczba dzieci
w wieku od 1 do 4 lat hospitalizowanych z tego powodu wzrosta ponad dwukrotnie (por. Sajkowska
2017,s.112-113).

16 \W 2015 r. samobojstwa byty druga pod wzgledem liczebnosci przyczyna zgondw dzieci i nastolat-
kow w grupie wiekowej 10-19 lat - co piaty przypadek Smierci w tej grupie nastapit w wyniku samo-
bojstwa (tamze, s. 115-116).
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Mtodziez szkolna w Polsce stosunkowo czesto siega po leki psychotropowe.
Wskazniki dotyczace zazywania lekdw uspokajajacych sa zdecydowanie wyzsze
od sredniej europejskiej. Takze wskazniki palenia papieroséw, marihuany, dopalaczy
i uzywania substancji wziewnych przez polska mtodziez sg — obok czeskiej - naj-
wyzsze w Europie. Niepokoi réwniez wysoki, w poréwnaniu ze srednig europejska,
wskaznik uzywania lekow przeciwbodlowych w celu odurzania sie (tamze, s. 137).

Coraz czescigj Swiat wirtualny staje sie dla ludzi mtodych miejscem zaspokaja-
nia potrzeb rodzinnych i spotecznych, niezaspokojonych w rzeczywistosci realnej'’.
Stanowi to wyzwanie dla profilaktykdéw i oznacza, ze nalezy zwiekszaé wysitki
na rzecz dotarcia do rodzicéw z przekazami dotyczacymi bezpieczenstwa najmtod-
szych w sieci (tamze, s. 283).

Inne niepokojace dane dotycza przemocy réwiesniczej, ktéra jest najczesciej do-
Swiadczang przez dzieci i mtodziez kategorig wiktymizacji (Wtodarczyk i Makaruk
2013). Niesie ona za soba liczne konsekwencje dla zdrowia zaréwno fizycznego, jak
i psychicznego (Sajkowska 2017, s. 215). Stosunkowo nowa forma przemocy réwie-
$niczej jest ta, ktdra dokonuje sie w Internecie. Raport NIK (2014) dotyczacy zja-
wisk patologicznych w polskich szkotach wskazuje cyberprzemoc jako jedno z gtow-
nych zagrozen, ktore nasility sie w ostatnich latach. Jednoczesnie ten sam raport
podkresla stabos¢ dziatan profilaktycznych w wiekszosci kontrolowanych placowek
(Sajkowska 2017, s.281).

Niskie kompetencje nauczycieli

Z raportu NIK dotyczacego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli
wynika, Zze jedna trzecia nauczycieli nie podnosi swoich kompetencji (mimo iz jest
to zarowno ich przywilej, jak i obowigzek, a parstwo gwarantuje srodki na ten cel).
Prawie potowa studentow konczacych specjalizacje nauczycielska nie czuje sie
dobrze przygotowana do pracy w szkole (por. Raport NIK 2012). Te niekorzystna
sytuacje pogarsza fakt, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem selekcji negatywnej, za-
rowno w kontekscie podejmowania studiow ksztatcacych nauczycieli'®, jak i z wy-

7 Za dobry wskaznik relacji w rodzinie, jednoczesnie bedacy czynnikiem chronigcym przed podej-
mowaniem zachowan ryzykownych, rozwojem zaburzen psychicznych i zwiekszajacym satysfakcje
mtodziezy z zycia, uznaje sie m.in. tatwos¢ komunikacji w rodzinie (Demidenko, Manion i Lee 2015).
Badania HBSC wskazuja, ze tatwosc rozmow z rodzicami, ktora do 2002 r. byta oceniana przez pol-
skich nastolatkow coraz bardziej pozytywnie (i wyjatkowo korzystnie w stosunku do innych krajow
europejskich), od 2006 r. otrzymuje coraz wiecej ocen negatywnych. Pogtebiajace sie w Polsce nie-
korzystne zmiany w tym zakresie moga budzic¢ niepokdj (Sajkowska 2017, s. 114).

18 Raport NIK z 2017 r. wykazat, ze studia nauczycielskie wybiera wielu absolwentéw szkét Srednich,
ktorzy osiggneli stabe wynikiw nauce (Raport NIK 2017).

borem zawodu nauczyciela po ukonczeniu studidw. Niskie zarobki, zwtaszcza na-
uczycieli rozpoczynajacych prace®, to jeden z gtéwnych czynnikdéw powodujacych,
ze zawdd nauczyciela jest mato atrakcyjny.

Wedtug danych OECD w Polsce w okresie od 2015 r. do 2018 r. zainteresowa-
nie zawodem nauczyciela wsréd ludzi mtodych spadto o 50%. Ostatnie badania
wykazaty réwniez, ze kariere nauczyciela planuje mniej niz 4% najlepszych stu-
dentow; awsrdd studentéw matematyki zawdd ten cieszy sie jeszcze mnigjsza po-
pularnoscia (Herbst 2018; Monitor edukacji i ksztatcenia 2019). W Polsce brakuje
nauczycieli, a struktura wieku nauczycieli aktywnych zawodowo jednoznacznie
pokazuije, ze problem ten bedzie narastat. Zastapienie nauczycieli odchodzacych
na emeryture lub rezygnujacych z pracy bedzie stanowi¢ w najblizszych latach
duze wyzwanie?°.

Stabosci szkolnictwa wyzszego

Potransformacyjne umasowienie ksztatcenia akademickiego miato miejsce gtownie
za sprawg rozbudowy oferty kierunkéw humanistycznych i spotecznych (tanszych
pod wzgledem organizacyjnym, kadrowym i sprzetowym), co spowodowato pewne
zaburzenie proporcji kwalifikacji posiadanych przez absolwentéw. Przygotowanie
i liczba kadr posiadajacych okreslong wiedze/umiejetnosci bedzie warunkowac
wydajnos¢ ksztatceniowg systemu. Biorac pod uwage wysokos$¢ wynagrodzenia
oferowanego przez uczelnie, nalezy stwierdzi¢, ze pozyskanie dodatkowych wy-
sokiej jakosci kadr gotowych do prowadzenia procesu ksztatcenia moze okazac sie
trudne, zwtaszcza w takich dziedzinach, jak: nauki medyczne, informatyka czy nauki
techniczne.

Zgodnie z oceng OECD polscy absolwenci uczelni posiadaja przecietnie nizszy
poziom kompetencji w poréwnaniu do Sredniej europejskiej (OECD 2019). Mozemy
mowi¢ o duzym zréznicowaniu instytucjonalnym jakosci ksztatcenia i to nie tylko

¥ Roczne wynagrodzenie zasadnicze poczatkujacego nauczyciela wedtug standardu sity nabywczej
(PPS) wynosi mniej niz potowe sredniej UE: 12 091 EUR w poréwnaniu z 25 246 EUR. W 2017 r.
Srednie wynagrodzenie nauczycieli w szkotach ponadpodstawowych wynosito 82% pensji innych
pracownikéw z wyksztatceniem wyzszymw Polsce (OECD 2018). Pensje wzrosty 0 5,35% w 2018 r.
i0o5%w styczniu 2019 r., a w okresie od wrzesnia 2019 r. przewidziano kolejny wzrost wynagrodze-
nia 0 9,6% (Monitor edukacji i ksztatcenia 2019).

20Wedtug danych Eurostat w 2017 r. ok. 1/3 polskich nauczycieli w szkotach podstawowych i po-
nadpodstawowych byto w wieku powyzej 50 lat. Zaczyna brakowac nauczycieli matematyki i jezy-
ka angielskiego oraz wychowania przedszkolnego, zwtaszcza w duzych miastach (m.in. Warszawa
i Krakéw). Ostatnie zmiany w systemie szkolnictwa, skutki strajku nauczycieli w 2019 r. i krytyka
w mediach doprowadzity do tego, ze nauczyciele rezygnuja z pracy w zawodzie (por. Monitor eduka-
cji i ksztatcenia 2019,s.4).
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pomiedzy szkotami, ale tez w obrebie poszczegdlnych uczelni - pomiedzy kierunka-
mi. Do podniesienia jakosci nie przyczynito sie na pewno umasowienie ksztatcenia
po 1989 r. Nie wydaje sie takze, aby pozytywny efekt w tym przypadku wywarto
wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). KRK (a obecnie PRK) jest trakto-
wana bardzo mechanistycznie, biurokratycznie: wiekszos¢ pracownikdw nie rozu-
mie istoty mechanizmu planowania ksztatcenia w oparciu o narzedzia PRK. Niestety
w matym stopniu stat sie on impulsem do zmian sposobu ksztatcenia, a w wiekszym
- mechanizmem systematycznego zwiekszania biurokracji.

Cykl planowana i wprowadzania zmian do programoéw ksztatcenia (a takze plano-
wanie uruchomienia nowych kierunkéw ksztatcenia) zaktada kilkuletni okres ocze-
kiwania na efekty tych modyfikacji. Tym samym trudno jest oczekiwa¢ duzej ela-
stycznosci i responsywnosci systemu oraz jego systematycznego dopasowywania
sie do potrzeb. Warto zwréci¢ uwage, ze system ten w zasadzie nie oferuje krétkich
form ksztatcenia (kursow/szkolen), a tym samym nie jest realnym konkurentem dla
sektora szkoleniowo-rozwojowego, zas jego wktad w ksztattowanie kompetencji
0s6b dorostych jest mocno ograniczony.

Wiekszos¢ kierunkow oferowanych przez polskie uczelnie, przynajmniej z for-
malnego punktu widzenia, ma charakter akademicki, ale zdarza sie jednak, ze akade-
mickosc¢ jest tutaj jedynie pozorna. Czes¢ z kierunkow nie przygotowuje dobrze ani
do pracy naukowej, ani tym bardziej do przysztej praktyki zawodowej. Eksperyment
z rozbudowa sektora szkot zawodowych (PWSZ) byt nieudany - czesé z tych pod-
miotow oferowata ksztatcenie niedopasowane do potrzeb rynku pracy i nie zwiek-
szata istotnie szans zawodowych absolwentéw.

Przygotowanie i wdrazanie programow transformacji cyfrowej, ktére wspierajg
dziatalnos¢ szkoty wyzszej trwa we wszystkich uczelniach. Rozpoczecie uzytkowania
aplikacji dostepnych w chmurze nie przyniosto do tej pory istotnego efektu, jakim po-
winno byc¢ stworzenie jednej zintegrowanej bazy danych obejmujacej wszelkie dane
rejestrowane, przechowywane i przetwarzane w kazdej ze szkot wyzszych oddziel-
nie. Kontynuowane jest uzytkowanie rozwigzan ,wyspowych”, a tworzenie interfej-
sow pozwalajagcych na automatyczne przenoszenie danych miedzy poszczegdinymi
aplikacjami odbywa sie w sposéb nieskoordynowany (ogranicza to szanse skutecz-
nego wykorzystania tych danych, a jednoczesnie nie jest korzystne dla utrzymania
wysokich standardéw ochrony danych osobowych). Na poczatku 2020 r. nie byto
jeszcze przygotowanych rozwigzan, ktére umozliwityby integracje danych dotycza-
cych funkcjonowania szkét wyzszych, ich pracownikéw i studentéw: w skali ogdlino-
krajowej oraz potgczenia tych danych ze zbiorami o zasiegu globalnym.

Obecnie jednym z kluczowych problemow jest deficyt liderdw, tj. osob, ktore by-
tyby w stanie zaplanowac oraz wdrozy¢ okreslong zmiane, a takze wzig¢ na swoje

barki odpowiedzialnos$¢ za efekty tych dziatan. Brak lideréw powoduije, ze uczelnie
,dryfuja” od wyboréw do wyboréw, wprowadzajac czesto kosztowne, trwajace
bardzo dtugo, ale rdwnoczesnie realnie drobne zmiany w funkcjonowaniu instytucji.
Brak silnych liderow powoduje takze to, ze uczelnie zazwyczaj decyduja sie na me-
chaniczne wdrazanie narzuconych odgornie rozwigzan, pomimo ich oficjalnego
i powszechnego kontestowania, co na pewno nie zwieksza skutecznosci wprowa-
dzanych rozwigzan.

Poza wyzej wymienionymi i scharakteryzowanymi elementami, nalezy zwrocic
uwage nainne ograniczenia, ktore determinuja niskg jakosé ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Sg to:

» niekorzystna struktura wieku kadry akademickiej (luka pokoleniowa wsrod

mtodszej kadry naukowej);

 czestozbyt stabe powiazanie uczelni z jej otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

e niewystarczajaco dobrze funkcjonujacy system uznawania w systemie

ksztatcenia na poziomie wyzszym kompetencji zdobytych poza systemem
formalnym;

e niska mobilnos¢ pracownikéw i w zwigzku z tym mate doswiadczenie kadry;

e nizszy niz przecietny unijny poziom inkluzywnosci szkolnictwa wyzszego;

e nieskuteczny system stypendialny i kredytowy wspomagajacy studentow.

Opisane powyzej czynniki tworza system wzajemnie wzmacniajgcych sie ne-
gatywnych sprzezen, stanowigcych duza blokade dla projakosciowych zmian
na uczelniach. Wprowadzenie zmian jednostkowych jest w tym przypadku
obarczone duzym ryzykiem niepowodzenia, bowiem jedna korzystna zmiana
bardzo szybko bedzie niwelowana przez szereg dodatkowych mechanizméw
wptywajacych negatywnie na jakosc ksztatcenia.
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Aksjologiczne podstawy
systemu ksztattowania kompetencji

W naszym systemie edukacji szkota zostata zaprogramowana jako struktura, ktore
formatuje ucznidw. Stata sie struktura, ktéra zdominowata proces edukacyjny i po-
zbawia go rozwojowego wymiaru i sensu. Taka struktura moze uruchamiac¢ rézne
instrumenty i instrumentalnie rozumiane dziatania. Ale nie jest zdolna zapewnic ich
rozwojowej istotnosci. Ta bowiem jest pochodng innego niz operacyjny porzadek -
porzadku aksjonormatywnego. Porzadek operacyjny wyznacze cele instrumental-
ne. Cele sensotworcze (egzystencjalne), rozwojowe moga zosta¢ wyznaczone tylko
w porzadku aksjonormatywnym.

Aksjologiczny wymiar edukacji ma znaczenie zasadnicze, szczegdlnie w kontek-
scie ksztattowania postaw. W tym sensie nie ma edukacji bez wychowania przygoto-
wujacego do petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym wspolnoty.

Milton Rokeach podkresla, ze préba opisu cztowieka w oparciu o kategorie war-
tosci sprawia, ze w ogdle mozliwe staje sie myslenie o cztowieku jako o istocie zdol-
nej do samorozwoju, co stanowi podstawe wszelkiego rodzaju ksztatcenia (Rokeach
1973, za: Zuk 2016, s. 32). Kluczowe wartosci, ktére powinny by¢ generowane
w procesie edukacyjnym to wolnos¢, podmiotowosc, otwartosc na innych oraz
samostanowienie i autonomia. Dotyczy to szczegdlnie uczniow i studentéw, lecz
takze nauczycieli.

Takie rozumienie edukacji - uwzgledniajace rowniez potrzebe catoscio-
wego poznawania $wiata i zdobywania niezbednych do tego kompetencji -
zaczeto wypieraé¢ zapotrzebowanie na wiedze instrumentalna, praktyczna,
wasko specjalistyczna, mozliwg do bezposredniego wykorzystania. Gtownie
potrzeby rynku pracy oraz uczestnictwa w kulturze konsumpcyjnej (dominacja
promowanych przez wspotczesng kulture wartosci materialnych) podwazyty sens
integralnego widzenia cztowieka i jego rozwoju. Btedem jest tworzenie preferencji
dla ksztatcenia ,protechnologicznego” kosztem ksztatcenia ,prohumanistycznego”,
atakze przeciwstawianie ich sobie. Przenikanie kultury przez technike nie musi i nie
moze wypierac zasadniczego celu ksztatcenia, ktérym jest rozwdj osoby w catym
jej potencjale i ztozonosci. W ksztatceniu humanistycznym nie chodzi wytacznie
o rozwijanie wybranych kompetencji (np. komunikowania sie i trafnego uzycia
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jezyka), ale o rozwdj skierowany na uruchomienie catego unikalnego poten-
cjatu osoby, o integralnosc rozmaitych jej kompetencji, zaréwno specjalistycz-
nych, jak i ogélnych, w tym takze moralnych.

Aksjologiczny fundament edukacji nie moze by¢ sprowadzany do katalogu war-
tosciijakiejkolwiek formy ,szkolnego” kodeksu. Nie da sie go formowac bez praktyki
i towarzyszacej jej krytycznej refleksji. Wartosci edukacyjnych i wszelkich innych
wartosci nie mozna po prostu zadac¢, narzuci¢. Formowanie i narzucanie szkole
zamknietego katalogu wartosci staje sie Zrédtem wojny kulturowej. A to w kon-
sekwencji prowadzi do deprecjacji wartoscii zaniku refleksji moralnej, do spotecznej
deaksjologizacji. Spoteczna racja staje sie egoizm i jednostkowy interes. Wartos$ci
»dziataja”, poniewaz s spotecznie wytwarzane - stajg sie codziennym do-
$wiadczeniem wynikajacym z zachowania jednostek i z relacji, ktore utrzymu-
ja w $rodowisku swego dziatania. Nie moga by¢ jedynie od$wietne i odnoszone
do sytuacji nadzwyczajnych i heroicznych. Zanikaja wéweczas, kiedy sa tylko de-
klarowane a nie praktykowane, gdy nie ujawniajg sie w ludzkiej wzajemnosci.
Maja one bowiem relacyjna nature. Rozwdj cztowieka zorientowany aksjologicz-
nie wymaga przejscia drogi od ich poszukiwania i odkrywania, doswiadczania i prze-
Zywania, rozumienia i porzadkowania, przez ich wewnetrzng akceptacje, uznania
za swoje, kierowania sie nimi w codziennym zyciu, przyjmowania za kryterium po-
stepowania, az do $wiadomego ich wspotwytwarzania. Na tej drodze wazna jest
pomoc drugiego cztowieka, ktory jest na tyle wiarygodny, godny zaufania, czytelny
w swojej bezinteresownej zyczliwosci, ze moze stac sie przyktadem, wzorem, stop-
niowo coraz bardziej swiadomie uznawanym autorytetem, czasem - mistrzem. Taka
pomoc jest wpisana przede wszystkim w role rodzicéw, nauczycieli, wychowawcow,
CO nie znaczy, ze nie moga jej swiadczyc¢ inne, niezwiazane formalnie z tymi rola-
mi osoby (Olbrycht 2018, s. 11). Szkota i dom majg w tym uktadzie funkcje wspo-
magajaca. Ich zadaniem jest przede wszystkim wspieranie dziecka w identyfikacji
uzdolnien i pasji oraz tworzenie warunkéw do ich realizacji. Nie chodzi przy tym
o0 to, aby dziecko pozostawi¢ w osamotnieniu wobec potrzeby ksztattowania wta-
snego obrazu Swiata, lecz przeciwnie - dbac¢ o wielorakie wiezi osobiste, zaréwno
rowiesnicze, jak i miedzypokoleniowe, ktorych doswiadczanie staje sie naturalnym
srodowiskiem i tworzywem osobistego rozwoju.

Formowanie aksjologicznego pola edukacji wymaga tez zaangazowania
wielu réznych aktoréw, ktérzy sie w tym polu, choéby incydentalnie, pojawia-
ja. Jednak zaden z nich nie moze sobie rosci¢ prawa do pozycji hegemonicznej
i narzucania wtasnej interpretacji spotecznie uznanych wartosci. Tylko w wielo-
stronnie formowanym polu aksjologicznym moze ujawnic sie przywodztwo edukacyj-
ne, celowo otwierajace przestrzen dla wielu podmiotow i stymulujace relacje miedzy

nimi (Mazurkiewicz 2012). Przywdédztwo edukacyjne jest rodzajem ,przywddztwa
w dziataniu” (Swiatek 2020), jest nastawione na wydobywanie z ludzi ich najlepszych
cech dla osiggania wspodlnych celéw. Tak rozumiane przywddztwo edukacyjne ma de-
mokratyczny i transformacyjny charakter i sprzyja uczeniu sie nie tylko pojedynczych
0s0b, ale tez catej organizacji. Jego rozwijanie nie jest jednak praktycznie mozliwe
w otoczeniu makrospotecznym, w ktérym dominuje monocentryczna formuta przy-
wodztwa. Wymaga otoczenia umozliwiajacego demokratyczny dialog w przestrzeni
publicznej. W tym sensie pole aksjologiczne edukacji powinno sprzyja¢ wywa-
zeniu relacji miedzy indywidualizmem i wspoélnotowoscia, a takze twoérczemu
odczytaniu tej relacji we wspétczesnych warunkach - musi by¢ na tyle pojemne,
aby pozwalato uczniom odnalez¢ sie w przestrzeni kulturowo otwartej, szczegélnie
europejskiej (z jej wielowiekowym dziedzictwem), ale takze globalnej.

Technologia ostabia wiezi miedzyludzkie. Generuje sSrodowisko, w ktorym ma-
leje ich gestos¢. A w odniesieniu do wiezi miedzypokoleniowych prowadzi do ich
zaniku. Ulegamy ztudzeniu sadzac, ze przy odpowiednim wykorzystaniu techno-
logii, zwtaszcza informatycznych, uda sie temu zapobiec. Dlatego w transformaciji
ku nieznanemu odpowiedzig na zmiany technologiczne i powiazane z nimi proce-
sy atomizacji zycia spotecznego nie moze by¢ dalsza technicyzacja rol spotecznych
i podazajaca za nig edukacja, lecz wtasnie podejmowanie wyzwan ciagtego postepu
technicznego w sposdb zintegrowany z podstawowymi wartosciami - pytaniami
waznymi dla podmiotowej egzystencji cztowieka i spoteczenstwa. Ta integralnosé
daje podstawe do niwelowania negatywnych stron postepu technicznego.

Potrzebujemy takich relacji, ktore przeksztatcaja zbiorowos¢ we wspdlnote,
a wiec takich, ktére stuzg podejmowaniu wspdlnego dziatania. Szczegdlnie zas
takich, ktére sg ukierunkowane na rozwiazywanie waznego dla ich uczestnikéw
problemu, a jednoczesnie nie ograniczaja sie do czysto instrumentalnych celow.
Wowczas bowiem relacje utrwalajg sie i multiplikuja, dajac doswiadczenie poczucia
wtasnych mozliwosci. Upraszczamy, nazywajac to ,praca w grupie”. Niewiele bo-
wiem da taka praca, jesli staje sie rutyna, i to rutyna urzedowo zadawana. W tego
rodzaju dziataniu nie moze rozwinac¢ sie poczucie sprawstwa i tworczego wspodt-
uczestnictwa. Nie ma w nim rozwojowej sity — traci spoteczne znaczenie natych-
miast po jej zaprzestaniu. To, co wydaje sie pozadang wspdlnota jest w istocie cze-
sto masa, mechaniczng zbiorowoscia. Przestaje ona istnie¢ (kruszy sie), gdy tylko
ostabnie zewnetrzna presja i poczucie zagrozenia. Trwata wspolnotowos¢ rodzi
sie tylko wtedy, kiedy dopuszcza sie wielos¢ punktéw widzenia i myslenie re-
fleksyjne, kiedy jest dobrowolna a nie wymuszona.

W przesztosci masowa edukacja - podejmujac dziatanie w tradycyjnych spote-
czenstwach i wnoszac do nich nowoczesne wartosci emancypacyjne - sita rzeczy
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dziatata w srodowisku gestych relacji spotecznych. Unowoczesnienie oznaczato
takze poluzowanie tradycyjnych wiezi na rzecz wiekszej niezaleznosci jednostek.
Dzis jednak sytuacja jest zupetnie inna, a proporcje miedzy presja na indywidualizm
a wieziami spotecznymi odwrocone. Zwtaszcza w ostatnich dekadach czesé ro-
dzicéw stwarza silng presje atomizujaca szkolne relacje. Natomiast szkota nie
jest przygotowana ani nie poczuwa sie do przeciwdziatania tej presji. Dlatego
nie radzi sobie z odpowiednim wywazeniem indywidualizacji i wspélnotowo-
$ci ksztatcenia. Indywidualizacja ksztatcenia, jesli nie jest zakotwiczona w budo-
waniu wspélnoty, prowadzi na manowce, generuje deficyt spoteczny i atomizacje,
przeciwdziata rozwojowi i doswiadczeniu wspotdziatania. W podejsciu do szeroko
rozumianej edukacji obowiazuje ideat indywidualnego rozwoju, ,samorealizacji”
i ,inwestowania w siebie”. Chociaz to spersonalizowane podejscie rzadko jest w rze-
czywistosci realizowane, stanowi pewien ,typ idealny”, drogowskaz edukacyjnych
dazen i oczekiwan. Warto podkresli¢, ze po przeciwnej stronie ideatu spersonali-
zowanego podejscia do ucznidw/studentdw/stuchaczy jest ich ,usrednione” trakto-
wanie jako pewnej ,masy” ,typowych” postaci. W zestawieniu z taka usredniajaca
masowa praktyka hasto personalizacji jest istotne.

Relacja stanowi podstawe skutecznego dziatania edukacyjnego w skali po-
jedynczego cztowieka i grupy uczacych sie. Nalezy jednak podkresli¢, ze chodzi
tu o cos wiecej niz tylko ogdlne relacje interpersonalne. Edukacja relacyjna opie-
ra sie na swiadomym kreowaniu takich sytuacji, w ktérych doswiadczanie
rzeczywistosci odbywa sie w bezposredniej relacji miedzy uczestnikami tego
procesu, nawigzywanej we wspoélnych dziataniach. Tak rozumiana edukacja
powinna byc¢ dialogiem miedzy ludZzmi, ktorzy ucza sie od siebie. Dokonuje sie
to we wspodlnocie uczacych sie, w ktérej nie ma tak ostrego rozréznienia na na-
uczycieli i uczniéw - kazdy moze wystapi¢ w obu rolach, zaréwno w relacjach ro-
wiesniczych, jak i miedzypokoleniowych. Taki model pozwala na budowanie wie-
dzy, umiejetnosci, postaw i wartosci, stanowigcych integralne efekty ksztatcenia
jako sktadowe kompetencji. W ten sposdb szkota przygotowuje uczniéw do zycia
w Swiecie, w ktorym wiele osdb musi wspdtpracowad, prezentujac rozne warto-
sci, perspektywy i pomysty.

Czegoijak uczyéc?
Od treningu do uczenia si¢

0d modelu transmisyjnego do relacyjnego

Jesli przyjmiemy szerokie rozumienie kluczowych kompetencji, to z tatwoscia doj-
dziemy do wniosku, ze zasadniczo dzisiejszy problem nie polega na ksztattowaniu
ich nowego rodzaju, ale na formowaniu ich nowej kombinacji. A jesli tak, to akcent
trzeba potozy¢ nie na samych poszczegdlnych kompetencjach, ale na sposobie ich
ksztattowania, nabywania i tworczej rekonfiguracji. To w tym obszarze konieczna
jest zasadnicza zmiana. Obecnie dominuje transmisyjny (jednokierunkowy) sposéb
(model), ktory powinien byc¢ zastapiony przez model relacyjny, w ktérym doswiad-
czanie rzeczywistosci dzieje sie w bezposredniej relacji miedzy dwiema lub wiecej
osobami (zarowno rowiesnikami, jak i miedzypokoleniowo), stanowigc podstawo-
we ogniwo budowania wiedzy, umiejetnosci, postaw i wartosci. Tak rozumiane do-
Swiadczenia edukacyjne sumuja sie w trwate efekty ksztatcenia.

Cecha modelu transmisyjnego jest jednokierunkowy charakter procesu dydak-
tycznego, z dominujaca rola nauczyciela, oparty na przekazywaniu wystandaryzo-
wanej wiedzy. Potwierdzeniem zakorzenienia tego modelu w praktyce edukacyjnej
sg wyniki badan krajowych i miedzynarodowych. Dowodza one, ze nauczyciele
zbyt rzadko stosuja w pracy z uczniami metody aktywizujace, a podczas wielu lek-
¢ji dominuje praca z cata klasg lub indywidualna praca uczniéw pod kierunkiem na-
uczyciela (Hernik 2013). Na zajeciach z przedmiotéw przyrodniczych doswiadcze-
nia i eksperymenty pojawiaja sie najczesciej wtedy, gdy sa demonstrowane przez
prowadzacego, a jedynie niewielki odsetek uczniéw ma okazje doich samodzielnego
przeprowadzenia. Nauczyciele nie zachecajg ucznidw do samodzielnego rozwia-
zywania problemoéw i do zadawania pytan (Ostrowska, Spalik i Prokopek 2015).
Podczas lekgji jezykdw obcych komunikacja ma czesto charakter jednokierunko-
wy, jest zdominowana przez nauczyciela, a priorytetem jest realizacja podrecznika
(Gajewska-Dyszkiewicz i in. 2011). W edukacji matematycznej jako stabe strony
wskazuje sie m.in. metody podajgce, dominujaca postawe nauczyciela, wymaganie
tylko jednego, oczekiwanego rozwigzania, schematyczny przebieg lekcji, jednokie-
runkowa komunikacje (Karpinski, Grudniewska i Zambrowska 2013).
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Problemem o ogélnym charakterze jest niezamierzone spychanie uczniéw
do biernosci, co wygasza ich poczatkowe zainteresowanie oraz uniemozliwia roz-
wijanie samodzielnego myslenia i szerzej - ich samodzielnosci (Federowicz i in.
2015). Nowoczesne technologie wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym
jako wsparcie metod podawczych i stanowig narzedzie przekazu informacji, a nie
aktywizacji uczniow (Plebanska, Sienczewska i Szyller 2017).

Podane przyktady potwierdzajg stusznosc tezy postawionej przez Marzene
Zylinska: ,transmisyjny model edukacji, w ktérym nauczyciel przekazuje ‘ukrzesto-
wionym’ uczniom wiedze, wielu osobom wcigz jeszcze wydaje sie jedynym mozli-
wym. Jednak trzymajac sie owego tradycyjnego modelu, stworzonego na potrzeby
Swiata, ktorego juz nie ma, zamykamy sobie - i co gorsza naszym dzieciom - droge
rozwoju” (Zylinska 2013, s. 10).

Model transmisyjny pobudza myslenie nasladowcze i mechaniczne. Z natury
rzeczy bedzie to myslenie podazajace za zmieniajaca sie rzeczywistoscia, ktére
co najwyzej umozliwi pasywne i responsywne dostosowywanie sie do zacho-
dzacych zmian. Model relacyjny moze pobudzac i rozwija¢ myslenie refleksyjne
i tworcze, bazujace na wyobrazni. A takie myslenie umozliwia podejmowanie dzia-
tar wyprzedzajacych i aktywne ksztattowanie rzeczywistosci. Jego upowszech-
nienie wyposaza spotecznosci i spoteczenstwo w zdolnos$¢ systemowej adaptacji
i transformacji, co staje sie kluczowa kompetencja w warunkach nieprzewidywal-
nosci i zmiennosci otoczenia.

Zdolnos¢ do samorozwoju

Odejscie od transmisyjnego modelu edukacji skutkuje odejsciem od modelu bierne-
go, w ktérym ,wiedza jest przekazywana”, na rzecz modelu aktywizujacego, akcen-
tujacego podmiotowos¢ ucznia (studenta), w ktorym ,wiedza jest wspdttworzona”.
W tym ujeciu dziatania edukacyjne polegaja w znacznej mierze na pomocy w poszu-
kiwaniu, odkrywaniu pasji i talentdéw oraz na odkrywaniu i realizacji tego, co wazne
i dobre - co stanowi wartos$¢ w wymiarze indywidualnym i spotecznym.

Szkota (nauczyciel) i dom (rodzice) maja w tym ujeciu funkcje wspomagajaca. Ich
zadaniem jest przede wszystkim wspieranie dziecka w identyfikacji uzdolnier i pasji,
usuwanie barier oraz tworzenie warunkoéw do ich rozwoju. Ksztattowanie postawy
odpowiedzialnosci za wtasny rozwdj jest podstawa skutecznosci procesu edukacji
i wychowania. To od tak zdefiniowanej i pozadanej postawy zalezy m.in. kluczowa
umiejetnosc¢ uczenia sie przez cate zycie. Jest ona pochodng postawy indywidualnej
odpowiedzialnosci, ktora maja wspierac rozwiazania systemowe.

Myslenie schematyczne (mechaniczne) utatwia standaryzacje i porzadko-
wanie $wiata spotecznego, moze takze zapewnia¢ sprawnos¢, ale kosztem
zdolnosci do adaptacji i rozwoju, ktéra jest pochodng myslenia refleksyjnego.
W systemie edukacji nie nalezy rugowac myslenia pierwszego rodzaju, ale ten profil
ksztatcenia nie moze zdominowac myslenia refleksyjnego i krytycznego. W mysle-
niu schematycznym liczg sie wtasciwe odpowiedzi, aw mysleniu refleksyjnym odpo-
wiednie pytania. Myslenie krytyczne jest mysleniem watpigcego i pytajacego.

Warto podkresli¢, ze ,motorem ludzkich osiagnie¢ w kazdej dziedzinie jest pra-
gnienie odkrywania, testowania, sprawdzania, co sie stanie, zastanawiania sie, jak
co$ dziata, zadawania pytan dlaczego i co jesli” (Robinson i Arnica 2015, s. 173).
Stawianie pytan otwiera droge do refleksji i tworzenia wiedzy interpretacyjnej.
Pytania sg istotnym elementem modelu relacyjnego, gdyz umozliwiajg dostrzeganie
i redefiniowanie probleméw. Waznym zadaniem dla edukacji jest w tym kontekscie
rozwijanie myslenia pytajnego (Szmidt 2003), zwigzanego z umigjetnoscia ,do-
strzegania i reformutowania pytan problemowych, wynikajacych z zaciekawienia
i konstruktywnego niepokoju poznawczego” (Szmidt 2006, s. 23).

Dynamicznie zmieniajacy sie Swiat wymaga i bedzie wymagac od przysztego po-
kolenia postawy nastawionej na ciggty rozwdj, zdobywania nowych umiejetnosci,
otwartosci na zmiane i odnajdywania siebie w nowych rolach. Decydujace znacze-
nie w kontekscie powyzszych kompetencji ma szeroko rozumiana inteligencja emo-
cjonalna, bez ktdrej nie da sie rozwija¢ m.in. zdolnosci przywddczych. Ma ona takze
kluczowe znaczenie dla przeciwdziatania negatywnym zjawiskom zwigzanym z roz-
wojem cywilizacyjnym i pogarszajaca sie kondycja psychiczng mtodego pokolenia.

W praktyce edukacyjnej sg i bedg coraz bardziej obecne skutki zmian technolo-
gicznych. Witold Kotodziejczyk i Marcin Polak postuluja: ,To nie Internet powinien
ksztattowac oblicze szkoty, to zadaniem szkoty jest wskazywac cele oraz racjonalne
obszary i optymalne metody wykorzystania tego (...) medium” (Kotodziejczyk i Polak
2011, s.53). Rozwijanie umiejetnosci i postaw niezbednych do odnalezienia sie w tym
fragmencie cyfrowej rzeczywistosci jest waznym zadaniem dla edukacji. W tym kon-
tekscie za szczegdlnie wazne nalezy uznad: kulture komunikacji, zapobieganie cyber-
przemocy, poszanowanie praw autorskich, respektowanie granic prywatnosci.

Inteligencja emocjonalna
i uczenie sie oparte na emocjach

Model ksztatcenia ukierunkowany na wzmacnianie postaw powinien przyjac jako
priorytet rozwdj inteligencji emocjonalnej i rozwijanie umiejetnosci intrapersonal-
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nych (samoswiadomos¢, panowanie nad emocjami, zdolnos$¢ motywacji i wytrwato-
Sci w dazeniu do celu, pomimo niepowodzen). Zdolnosci te sa kluczem do samopo-
znania, do rozwoju motywacji wewnetrznej i zdolnosci do skutecznego kierowania
swoimi emocjami (Goleman 2005, s. 43).

Teoria inteligencji emocjonalnej?!, spopularyzowana przez Davida Golemana,
wpisuje sie w nurt koncepcji kwestionujacych utozsamianie inteligencji wytacz-
nie z potencjatem poznawczym, szczegdlnie ze wskaznikiem 1Q, ktory Swiadczy
0 wysokim poziomie rozumowania logiczno-dedukcyjnego??. Goleman (tamze)
podkresla, ze na sukces osobisty i zawodowy wptywa przede wszystkim zdolnos¢
do rozpoznawania wtasnych i cudzych uczuc oraz kierowania wtasnymi emocjami
i wptywania na emocje innych osob. Na inteligencje emocjonalna sktadaja sie kom-
petencje osobiste i kompetencje spoteczne, takie jak: empatia, asertywnosé, per-
swazja, przywodztwo, wspotpraca.

Wymienione komponenty edukacji emocjonalnej sa niezwykle istotne dla mo-
delu relacyjnego. Warunkujg bowiem mozliwos¢ efektywnego komunikowania
sie, osiggania porozumien oraz wchodzenia w autentyczny dialog z innymi, oparty
na zasadach wzajemnego szacunku.

Znajduje to potwierdzenie w wynikach badar nad zwigzkiem inteligencji emo-
cjonalnej z funkcjonowaniem jednostki w roznych obszarach aktywnosci. Wynika
Z nich, ze osoby z wyzszym poziomem inteligencji emocjonalnej nawiazuja blizsze
emocjonalnie i bardziej satysfakcjonujace relacje z otoczeniem, wykazujgc wspodt-
pracujacg postawe wobec swoich partneréw (Brachowicz i Sadowska 2008,
s. 65-79). Strukturalny charakter inteligencji emocjonalnej oraz fakt, ze rozwija sie
ona od wczesnej adolescencji po dorostos¢, pozwalaja na wyodrebnienie zwigza-
nych z nig zdolnosci i ich doskonalenie. Tak wiec zadaniem szkoty jest tworzenie
takich sytuacji edukacyjnych, w ktérych moga by¢ rozwijane sktadowe inteligencji
emocjonalnej.

Ksztatcenie oparte na przezyciu jest efektywne z dwdch powodéw. Pierwszy
z nich wiaze sie zwymiarem aksjologicznym edukacji. To wtasnie wartosci, wytworzo-
ne i nabyte w wyniku wtasnych doswiadczen, determinujg postepowanie cztowieka
w znacznie wiekszym stopniu niz te, ktore przekazywane sg dyrektywnie w modelu
transmisyjnym. Drugi aspekt mawymiar poznawczy. Gerald Huther podkresla: ,mézg
nie jest miesniem; nie mozna go do niczego zmusic ani uksztattowac w pozadany spo-
séb; do rozwoju potrzebuje stymulacji emocjonalnej” (cyt. za: Stern 2018, s. 13).

21 Za autora pojecia inteligencja emocjonalna jest uwazany Wayne Payne (1985); wokot tego zagadnie-
nia koncentrowaty sie réwniez m.in. prace Jacka Mayera i Petera Saloveya (1997), Konstantinosa
V. Petridesa i Adriana Furnhama (2001).

22 Takie podejscie jest rozwijane w psychologii zdolnosci od lat 80. XX w. (m.in. triarchiczna teoria inte-
ligencji Roberta Sternberga, teoria inteligencji wielorakich Howarda Gardnera).

Mézg uczy sie najlepiej w stanie ekscytacji, ktérego warunki to m.in.: uczenie
sie tego, co jest interesujace dla danej osoby (nie tego, co obiektywnie wazne
czy stuszne); uczenie sie tego, co nowe; uczenie sie przez dziatanie i przez wspot-
dziatanie; uczenie sie poprzez popetnianie btedéw (btad jako pozytywne wzmoc-
nienie dla mézgu).

Btad aktywizuje w mdzgu uktad nagrody, motywujacy do wykonania w przyszto-
scitej samej czynnosci, ale juz prawidtowo. Popetnianie btedow pozwala zrozumiec,
ze nie ma gotowych rozwigzan i trzeba do nich dochodzi¢ samodzielnie. Aby sie cze-
gos nauczy¢, trzeba podjac ryzyko, poszukiwac, myli¢ sie - ,efektywne uczenie sie
w kazdej dziedzinie jest czesto wynikiem préb i bteddw, przetomdw, wyznaczanych
nieustannymi wysitkami znalezienia rozwigzania. (...) Ten podstawowy element na-
uki - uczenie sie na btedach - jest zdecydowanie zbyt czesto wyrzucany z progra-
mow nauczania” (Robinson i Aronica 2015, s. 184).

Szkota powinna tworzy¢ srodowisko, w ktérym osoby uczace sie nie boja sie
popetniac¢ btedow, traktujac je jako wyzwanie i szanse na rozwdj. Trzeba przy
tym pamietac, ze uczg sie nie tylko uczniowie/stuchacze, lecz réwniez nauczyciele,
ktorzy takze powinni mie¢ pewne przyzwolenie na popetnianie btedow i wyciaga-
nie z nich wnioskéw. Nadmierna punitywnosc¢ znacznie utrudnia uczenie sie wszyst-
kich uczestnikéw procesu edukacji, a w rezultacie obniza zdolnos¢ uczenia sie sys-
temu edukacji jako catosci, wzmacniajac zachowawczos¢ instytucji edukacyjnych
wspottworzacych ten system.

Dlawywotania emocji w procesie uczenia sie niezbedny jest stan okreslany przez
neurobiologéw jako entuzjazm (Stern 2018) lub ekscytacja. Jak zauwaza Marzena
Zylinska (2013, s. 65): ,natura nie bez powodu wyposazyta dzieci w umiejetnos¢
reagowania zachwytem na otaczajacy je Swiat, stan ten bowiem utatwia proces
uczenia sie”. Aby mozliwe byto osiggniecie ekscytacji, musza zostac spetnione pod-
stawowe warunki zwigzane z tym, czego i jak uczymy.

Postulat ten nie oznacza ograniczenia tresci nauczania wytacznie do tego,
co uczen zechce wybra¢ jako zgodne z jego zainteresowaniami. Taki system edu-
kacji nie mogtby zapewnic realizacji podstawowych zasad: spdjnosci programowej
i droznosci. Chodzi jednak o to, aby zakres tresci fakultatywnych byt znacznie
wiekszy, a uczacym sie nalezy umozliwi¢ zgtebianie tematéw szczegélnie dla
nich interesujacych, rowniez w formach niestandardowych (np. realizacja pro-
jektoéw, zajecia dodatkowe, w tym pozaszkolne). Rowniez w odniesieniu do tresci
obligatoryjnych, podstawowym postulatem jest rozbudzanie ciekawosci poznaw-
czej - sprawianie, aby sami uczniowie uznali materiat za istotny. Ciekawos¢, zaanga-
zowanie i problematyzowanie rzeczywistosci aktywizujg informacje nowe (niezwy-
kte, niepewne), zmienne (nieoczekiwane, zaskakujace) oraz konfliktowe (sprzeczne,
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rozbiezne z dotychczasowg wiedzg) (Tokarz 1989%a; 1989b). W tym kontekscie waz-
ny jest sposéb realizacji dominujacych w programach nauczania modeli organizacji
tresci nauczania: koncentrycznego i spiralnego tak, aby kolejne powroty do zagad-
nien juz znanych faktycznie oznaczaty ich wzbogacanie i pogtebianie, a nie jedynie
powtarzanie®.

Wigza sie z tym relacje w zespole uczacych sie. Uczniowie potrzebujg poczu-
cia akceptacji i zaufania, ktore z kolei stanowig podstawe efektywnego uczenia sie
i sg warunkiem budowania poczucia satysfakcji ze wspélnej pracy.

Co istotne, rowniez w mysleniu o kompetencjach emocjonalnych i spotecznych
kluczowe jest przejscie od koncentracji na umiejetnosciach jednostki do skupie-
nia sie na tym, co wytania sie podczas interakcji miedzyludzkich. Nowe spojrzenie
na zadania szkoty (takze szkoty wyzszej) wymaga uznania jej za miejsce, w kto-
rym mozna uzupetnic¢ braki dotyczace emocjonalnych i spotecznych umiejetnosci.
Wymaga to dwdch zasadniczych zmian: nauczyciele musza wyjs¢ poza swoja stan-
dardowa role, a spotecznosci lokalne muszg nawigzac Scislejsze wiezi ze szkotami,
takze wyzszymi.

Kreatywnosé¢

Dla sprostania wyzwaniom dynamicznie zmieniajacego sie Swiata niezbedna jest
kreatywnos¢. W miedzynarodowych badaniach przeprowadzonych przez IBM
wsrod 15 000 dyrektorow generalnych z 60 krajow, reprezentujacych 33 branze,
wskazywano j3 jako najwazniejsza ceche pozwalajacg radzic¢ sobie z rosnaca ztozo-
noscig i niepewnoscia (za: Byalik i Fadel 2015, s. 5). Zdaniem Eriki Landau ,twor-
cza postawa wobec zycia pomaga zapanowac nad zmieniajacymi sie warunkami
i nie pozwala im mie¢ wtadzy nad nami. Edukacja dla twdrczosci rozwija te cechy
i zdolnosci, ktore sg niezbedne dla konkretnej osoby w kontekscie otaczajacych ja
niepewnych sytuacji i sprzecznosci oraz do Swiadomego radzenia sobie z nimi” (za:
Urban 2012, s. 84).

Wspotczesnie przyjmuje sie, ze kreatywnosé jest cecha kazdego cztowieka,
w kazdym wieku, i obejmuje wszelkie dziedziny dziatalnosci ludzkiej: ,Kazdy

23 W odniesieniu do realizacji tresci nauczania w dydaktyce przyjmuje sie trzy mozliwe modele: model
liniowy, w ktérym tresci sa kolejno utozone, stanowig nierozerwany ciag i nie pojawiaja sie ponownie
- uczendanychtresciuczy sie tylkoraz; model spiralny, w ktorym materiat jest uporzadkowany w na-
stepujace po sobie cykle obejmujace catosc tresci, ale w kazdym kolejnym cyklu w coraz szerszym
zakresie — uczniowie stopniowo wzbogacaja zakres wiedzy i umiejetnosci, powracajac do wyjscio-
wych tresci; model koncentryczny, w ktérym tresci sa skupione wokot probleméw, powtarzajacych
sie na kolejnych etapach, z zachowaniem odstepdw czasowych.

posiada ogromne poktady kreatywnosci, ktore wynikaja z faktu bycia cztowiekiem.
Wyzwanie polega na tym, by je rozwija¢. Kultura kreatywnosci musi obja¢ wszyst-
kich, a nie tylko wybranych” (Robinson 2016, s. 8).

Istotne dla tak szerokiego rozumienia kreatywnosci jest podejscie egalitarne,
oparte narozroznieniu twoérczosci wyjatkowej, wtasciwej dla artystow, wynalazcow
i tworczosci przyziemnej (zwyczajnej, codziennej), ktorej przejawy nie musza byc
bezwzglednie nowe i ktéra swiadczy o mozliwosciach podmiotu do tworczego do-
stosowania sie do otoczenia (Necka 2001). Zdaniem Edwarda Necki: ,trzeba odejs¢
od romantycznej wizji twdrczosci jako czegos nadzwyczajnego, tajemniczego, nie-
mal nadprzyrodzonego...” (Necka 2008, s. 9).

Uczenie kreatywnosci wigze sie tez ze wspieraniem eksperymentowania oraz
wyrazania wtasnych opinii i odczu¢, a takze - na co zwracalismy juz uwage, lecz
0 co szczegolnie trudno w dotychczasowej praktyce edukacyjnej — uznaniem prawa
do btedu. Andre Stern? pisze o koniecznosci odejscia od ,kultury quizu”, ktéra spra-
wia, iZ: ,zaczynamy wierzy¢, ze nieznajomosc¢ dobrej odpowiedzi to btad, gtupota
(..). Kultura ta nieuchronnie prowadzi nas do odczuwania leku przed tym, co na po-
czatku najbardziej nas pociagato: tym, co nowe, nieznane, co trzeba odkry¢, zbadac,
zrozumied, czego trzeba sie nauczy¢” (Stern 2018, s. 81). Popetnianie bteddw jest
nieodtacznym elementem twaorczosci. Przywotywany juz Ken Robinson podkre-
sla:, Jesli nie jestes gotowy, zeby popetnic btad, nigdy nie zrobisz nic kreatywnego”
(Robinson i Aronica 2012, s. 184).

0Od jednolitosci do réznorodnosci

W polskim systemie oswiaty obowiazuje zasada jednolitosci programowej, ktéra
jest realizowana poprzez wspodlng dla poszczegdlnych etapow edukacyjnych i ty-
pow szkodt podstawe programowa wychowania przedszkolnego, ksztatcenia ogél-
nego i ksztatcenia w zawodach. W zamysle ma ona by¢ baza dla tworzenia progra-
mow nauczania, ktérych autorami moga by¢ rézne podmioty, w tym nauczyciele.
Tresci podstawy, co do zasady, maja by¢ rozbudowywane w programach, co po-
zwolitoby na nadanie indywidualnego rysu pracy dydaktycznej w réznych szko-
tach, z réznymi zespotami klasowymi. Jednak obecny ksztatt podstawy progra-
mowej sprawia, ze zakres i szczegdtowy charakter tresci ksztatcenia pozostawiaja
niewielkie pole do dziatar o charakterze autorskim. Trzeba pamietac, ze zachowa-

2 Andre Stern - muzyk, kompozytor, lutnik, dziennikarz i pisarz; przewodniczacy Instytutu Arno
Sterna; propagator naturalnych proceséw uczenia sie (sam nigdy nie chodzit do szkoty), ekspert
w dziedzinie alternatywnych metod ksztatcenia, autor publikacji z tej dziedziny.
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nie zasady jednolitosci programowej jest dla systemu warunkiem droznosci pio-
nowej, a takze droznosci poziomej?°.

Jesli proces ksztatcenia ma by¢ ukierunkowany na rozwijanie kompetencji i bu-
dowanie catos$ciowego obrazu Swiata, ktory jest coraz bardziej ztozony (i nie jest
,podzielony na przedmioty”), niezbedne jest zwiekszenie interdyscyplinarnego
wymiaru ksztatcenia, szczegdlnie do konca szkoty podstawowej. Optymalnym roz-
wigzaniem wydaje sie model integracji miedzyprzedmiotowej, ktéry polega na blo-
kowaniu tresci réznych przedmiotow. Takie zatozenia znajduja zastosowanie np.
w Primary Years Programme (PYP) w ramach programu IB%. W PYP osig konstruk-
cyjna do integracji sg bloki o charakterze miedzyprzedmiotowym dotyczace pro-
bleméw lokalnych i globalnych. Idea PYP (bo o nig tu chodzi, a nie o odtwarzanie
konkretnych rozwigzan organizacyjnych) to ,rozwijanie samodzielnego myslenia
i wdrazanie do brania odpowiedzialnosci za swoja nauke dzieki odkrywaniu lokal-
nych i globalnych probleméw oraz mozliwosci w rzeczywistych kontekstach”?’.
Takie podejscie jest egzemplifikacja tezy, ze dla efektywnego uczenia sie Srodowi-
sko edukacyjne powinno jak najlepiej odwzorowywac realne wyzwania, z ktérymi
uczniowie bedg sie mierzy¢ (Byalik i Fadel 2015, s. 1).

Konsekwencja zbyt daleko posunietej jednolitosci programowej jest unifikacja,
czyli uczenie wszystkich uczniéw tego samego w ten sam sposob. Uczniowie sg po-
dzieleni na klasy wedtug rocznikdéw. Niezaleznie od rodzaju zajec lekcje odbywaja
sie w regularnych odcinkach czasu, zgodnie ze statym schematem tygodniowego
rozktadu lekcji. Rozbudowana standaryzacja zaweza tresci ksztatcenia do obowia-
Zujacego kanonu. Zunifikowany proces ksztatcenia wptywa tez na sposdb ocenia-
nia, w ktérym oceny petnig gtéwnie funkcje selekcyjna.

Doswiadczenia ksztatcenia alternatywnego dowodza, ze mozliwy jest model
oparty na wiekszej elastycznosci w zakresie doboru tresci, organizacji procesu
dydaktycznego oraz modelu oceniania. | w tym kierunku powinny zmierzac zmia-
ny w edukacji. Nie chodzi o implementacje zatozen konkretnej koncepcji, np. szkot
montessorianskich, waldorfskich, demokratycznych, lecz o odwotanie do wybra-
nych rozwiazan, stanowigcych praktyczng implikacje zasad wolnosci, samostano-
wienia, podmiotowosci i autonomii ucznia oraz rozumienia edukacji jako procesu
partnerskiego i niedyrektywnego. Egzemplifikacja moze by¢ metoda projektu edu-

25 Droznos¢ pionowa - mozliwos¢ przechodzenia ze szkot nizszego typu do szkdt wyzszego typu (ze-
whnetrzna) oraz przechodzenia z klasy nizszego stopnia do klasy wyzszego stopnia w ramach danego
typu szkoty (wewnetrzna); droznos¢ pozioma - mozliwos¢ przechodzenia do innych klas szkét tego
samego typu (zewnetrzna) oraz przechodzenia do klasy rownolegtej w obrebie tej samej placowki
(wewnetrzna).

26 www.ibo.org/benefits, dostep: 11.02.2020.

27 www.ibo.org/programmes/primary-years-programme, dostep: 11.02.2020.

kacyjnego, ktora pozwala na integrowanie wiedzy i umiejetnosci z réznych dziedzin,
doswiadczanie relacji z innymi uczestnikami wspoélnego dziatania.

Faktyczne wyrdwnywanie szans nie dokonuje sie przez uniformizacje, a przez
dbatos¢ o komunikowanie sie 0séb z roznych segmentoéw spotecznych oraz przez
otwieranie dréog awansu. Unifikacja usztywnia struktury edukacyjne, tym sa-
mym sprzyjajac ich fragmentacji i atomizacji, a wiec dziatajac przeciw spéjnosci
spoteczne;j.

Istotnym narzedziem wzmacniania spdjnosci spotecznej moze by¢ takze budowa-
nie wokot szkoty szeroko pojetego srodowiska edukacyjnego, z udziatem instytucji
kultury, nauki, pracodawcow, organizacji pozarzadowych, poprzez wtaczanie tych
podmiotdw w realizacje zadan dydaktyczno-wychowawczych. Dzieki temu szkota
ma szanse funkcjonowac jako wspdlnota oddziatujgca na wszystkich jej cztonkdw,
z jednoczesnym poszanowaniem praw kazdego z uczestnikow.
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Uktad rol spotecznych w systemie edukac;ji

Nauczyciele

W powszechnej opinii podstawowym podmiotem edukacji jest dziecko, ktore
uczestniczy w procesie ksztatcenia. Teza ta wydaje sie oczywista i niekontro-
wersyjna. Kazde dziecko posiada zestaw predyspozycji, uzdolnien i pasji, ktére
w sprzyjajacych warunkach moze w mniejszym lub wiekszym stopniu tworczo
rozwinac. Niewatpliwie jednak wazna role w tworzeniu takich sprzyjajacych wa-
runkdw odgrywaja nauczyciele. Spoczywa na nich odpowiedzialnos¢ nie tylko za
przekazywanie wiedzy, ksztattowanie umiejetnosci czy formowanie postaw, ale
takze za zagwarantowanie uczniom bezpiecznego i komfortowego otoczenia.
Co prawda nauczyciele nie majg bezposredniego wptywu na infrastrukture szkol-
na (wielkos$¢ i wyposazenie sal, zaplecze sportowo-rekreacyjne itd.), ktéra takze
oddziatuje na efektywnosc ksztatcenia, ale poprzez catoksztatt swoich zachowan
i postaw wptywaja pozytywnie lub negatywnie na motywacje poszczegdlnych
uczniow do rozwijania ich zdolnosci czy pasji.

Dwa wyrdéznione wczesniej modele edukacji wymagaja odmiennych typow roli
nauczyciela. W modelu transmisyjnym nauczyciel jest podstawowym ,zrédtem
wiedzy i madrosci”. Jego rola wobec ucznia jest nadrzedna i regulaminowo okreslo-
na. W konsekwencji nauczyciel staje sie swoistego rodzaju funkcjonariuszem pan-
stwowym. W modelu relacyjnym nauczyciel jest przede wszystkim przewodnikiem
ucznia. Siegajac do dorobku Tadeusza Kotarbinskiego (1958) powiemy, ze jest jego
,opiekunem spolegliwym”. Nauczyciel w tym modelu przyjmuje odpowiedzialnos¢
Za wspieranie rozwoju ucznia - rozwoju rozumianego jako zdolnos¢ uczenia sie
i sensownego wykorzystania swoich predyspozycji. Nie ma tu zadnego zadanego
wzoru, ktoéry uczen ma wypetni¢. Wazna jest droga, ktéra sie zmierza, a nie sam cel.

W modelu transmisyjnym w systemie szkolnym najwazniejszy jest nauczyciel, wy-
raznie podporzadkowany resortowej hierarchii i od niej zalezny. W modelu relacyj-
nym osrodkiem systemu jest uczen, na ktdrym skupiona jest uwaga i praca nauczycie-
la/nauczycieli. Uczen jest traktowany podmiotowo. To jest mozliwe pod warunkiem,
ze podmiotowos¢ i autonomie zachowuje nauczyciel, rozwijajac takze relacje z innymi
nauczycielami - wokot konkretnych zagadnien i codziennych dziatan.
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Jedlifundamentem szkoty ma by¢ inaczej niz dotad uksztattowana relacja uczen-
nauczyciel, to najwazniejsza kwestig jest przemodelowanie systemu ksztatcenia na-
uczycieli oraz wtaczania nowych nauczycieli w spotecznosé szkoty.

Podstawowym zadaniem rzeczywiste] reformy edukacji w Polsce powinna
by¢ koncentracja uwagi na nauczycielu jako ,krytycznym weZle” catego syste-
mu. Krytycznym, gdyz powodzenie jakichkolwiek zmian w systemie edukacyjnym
jest w ogromnym stopniu zalezne od zdolnosci nauczyciela do ich wprowadzenia.
Dlatego tez dziatania publiczne powinny koncentrowac sie na zmianie: (a) modelu
przygotowania nauczyciela do zawodu; (b) sposobu pracy nauczyciela i jego roli
w systemie edukacji; (c) systemu wynagradzania i awansu, czy raczej rozwoju zawo-
dowego nauczycieli; (d) modelu doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Tak jak w przypadku studiow nauczycielskich, system doskonalenia nauczycieli
wymaga racjonalizacji i upraktycznienia oraz poszerzenia zakresu niestandardo-
wych form, ktérych oferta nie jest obecnie rozbudowana (np. uczenie sie przez do-
bre praktyki, udziat w badaniach, wymiana doswiadczen).

Rodzice

Najwazniejszym podmiotem wspomagajacym rozwdj dziecka s rodzice
(Olechowska 2017). Teza ta wydaje sie oczywista i niekontrowersyjna - rodzice
odgrywaja bowiem kluczowa role w procesie wychowania dziecka w pierwszych la-
tach jego zycia. Wiele istotnych kompetencji, w tym fundamentalnej z perspektywy
dalszej edukacji umiejetnosci postugiwania sie jezykiem, dziecko nabywa wtasnie
w domu. W pdzniejszych etapach, nawet kiedy dziecko zaczyna uczeszczac do pla-
cowek wychowawczych i oswiatowych, nadal spedza sporo czasu w domu, a z ro-
dzicdw nie zostaje zdjeta odpowiedzialnos¢ za proces edukacji ich dzieci. ,Kultura
domu, a takze - szerzej - sSrodowiska, z ktorego wywodzi sie i w ktérym na co dzien
zyje uczen, ma na niego wptyw wiekszy i ksztattuje go w wiekszym stopniu niz to,
co dzieje sie w szkole” (Mendel 2018).

Jednoczesnie w momencie osiggniecia przez dziecko wieku szkolnego rodzice
w praktyce czesto przestaja by¢ postrzegani jako jeden z podmiotéw relacji edu-
kacyjnych, choc¢ ,dobre relacje i stata wspdtpraca nauczycieli i rodzicow sg czynni-
kiem chronigcym przed niepowodzeniami szkolnymi oraz motywujacym wszystkich
do doskonalenia procesu ksztatcenia i wspierania dzieci” (Olechowska 2017,s. 173).

Niestety obecnos¢ rodzicow ogranicza sie zwykle do wyboru szkoty, a pdZniegj
do uczestnictwa w kilku zebraniach rodzicielskich, reagowania na sytuacje kryzy-
sowe czy cztonkostwa w radach rodzicéw, odpowiedzialnych za troske o kwestie

organizacyjne (Dziemianowicz-Bak, Dzierzgowski i Wojciuk 2013). Co wiecej, jak
wskazuje Agnieszka Olechowska, wspdtpraca miedzy szkotg a rodzicami, zapisana
chodby w ustawie Prawo oswiatowe, jest obarczona kilkoma mitami. W rzeczywi-
stosci za fikcyjne nalezy uznac np. przepisy o wspomaganiu przez szkote wycho-
wawczej funkcji rodziny, prawie rodzica (cztonka rady rodzicow) do wyrazenia opinii
na temat podrecznikdéw lub materiatéw edukacyjnych, czy tez o prawie do uchwa-
lania w porozumieniu z rada pedagogiczng programu wychowawczego szkoty i pro-
gramu profilaktyki (Olechowska 2017).

Brakuje wyraznej, efektywnej koordynacji dziatan edukacyjno-wychowaw-
czych pomiedzy nauczycielami i rodzicami. To zjawisko wywotuje wiele czynni-
kow, takich jak: omijanie przepiséw prawa oswiatowego, brak zindywidualizowa-
nego podejscia do ucznia i jego problemdw, brak kompetencji wychowawczych
rodzicow, zréoznicowanie oczekiwan co do szkoty/dziecka czy wreszcie brak
spotecznego zaufania miedzy nauczycielami a rodzicami (Poziom kompetencji...
2013). Rodzice nie sg postrzegani jako petnoprawni partnerzy i mogg wspot-
pracowac tylko na warunkach ustalonych przez szkote (Konarzewski 1994,
s. 61-62 za: Sliwerski 1996, s. 30). W rezultacie obecno$¢ rodzica w szkole jest
postrzegana przez nauczycieli jako zagrozenie dla symetrycznej i hierarchicznej
struktury organizacyjnej instytucji o$wiatowej (Sliwerski 1996). W takiej sytu-
acji trudno moéwic o budowaniu ,nauczycielsko-rodzicielskiej” synergii, przynaj-
mniej w szkotach publicznych (w szkotach niepublicznych relacje miedzy rodzi-
cami a szkota/nauczycielami maja zwykle inny charakter, m.in. przez sam fakt
wspotptacenia za edukacje).

Aktorzy spotecznego otoczenia szkoty

Wspomniana wyzej i potrzebna synergia moze miec¢ znacznie szersze pole oddzia-
tywania - jak pisze Maria Mendel: ,rozumiejac wspdtprace szkota-srodowisko
jako korzystng dla dziecka, nie mozna (...) zapominac, ze jest ona takze korzyst-
na dla szerszej spotecznosci, dla rodziny i miejscowego samorzadu, wszystkich
mieszkancow tworzacych spoteczng okolice szkoty i jej samej, jezeli dziata jako
instytucja uspoteczniona, ‘nasza’ dla spoteczenstwa” (Mendel 2009, s. 185-223,
za: Olechowska 2017,s. 173).

Rozsadne ulokalnienie szkoty podstawowe] mogtoby zmieni¢ postrzeganie przez
rodzicow szkoty jako migjsca, ktore jest wazne tylko ze wzgledu na edukacje ich
dziecka. To indywidualistyczne podejscie wywotuje presje ze strony rodzicow, aby
posytac dzieci do szkoty odlegtej, ale w ich mniemaniu lepszej od innych i prestizo-
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wej. To jest podtoze nieréwnosci edukacyjnych, ktore w konsekwencji prowadza
do ostabiania spéjnosci spotecznej. Dobra ,szkota za rogiem”, szkota blisko domu
mogtaby hamowac atomizacje spoteczng, ktdra wynika m.in. z tego, ze dzieci z osie-
dli miejskich i podmiejskich nie odnajduja sie w relacjach sasiedzkich.

Partnerstwo edukacyjne

Bez dziatan skierowanych do rodzicéw, czyli m.in. opracowania nowego modelu
wspotpracy na linii rodzice-szkota/nauczyciele, bardzo trudno bedzie zagwaran-
towac réownosc szans dzieci w Polsce, a tym samym zoptymalizowac warunki nie-
zbedne do stworzenia efektywnego systemu budowy kompetencji - i to nie tylko
adresowanego do dzieci czy mtodziezy.

Jedna z mozliwych reakcji na wskazane powyzej problemy jest odwotanie sie
do koncepcji partnerstwa edukacyjnego, zaproponowanej przez Joyce L. Epstein.
Takie partnerstwo jest ,swoistym przymierzem rodziny, szkoty oraz najblizszego im
spotecznego otoczenia w celu osiggniecia przez dziecko maksimum jego mozliwo-
Sci rozwojowych” (Mendel 2009, s. 193). Epstein wymienia szes¢ obszarow dziatan
kluczowych z perspektywy jakosci oraz skutecznosci tej wspdtpracy:

1. Rodzicielstwo (wspieranie rodzicow przez szkote w wychowaniu dziecka).
2. Komunikacja szkota-dom i dom-szkota (zrozumiatos¢ i formy przekazywania
informaciji).

Wolontariat rodzicielski (dziatania rodzicdw na terenie szkoty).

4. Uczenie sie w domu (udziat rodzicéw w odrabianiu prac domowych i w ucze-
niu sie dziecka).

5. Podejmowanie decyzji (wtaczanie rodzicow w podejmowanie decyzji w szkole,
rozwigzywanie konfliktow itp.).

6. Wspdtpraca ze srodowiskiem (rozpoznawanie i integracja zasobow spotecz-
nosci, uwzglednianie udziatu oraz postulatow lokalnych przedsiebiorcéw i in-
stytucji w programach ksztatcenia, udostepnianie pomieszczen szkoty po go-
dzinach zajec edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci) (Epstein i in. 2002, za:
Mendel 2009).

w

Polityka edukacyjna panstwa w zdecydowanie wiekszym niz dzi$ stopniu powin-
na byc¢ kierowana w strone rodzicow - nie chodzi tylko o dziatania majace na celu
zwiekszenie ich aspiracji edukacyjnych czy ich kapitatu kulturowego, ale takze stu-
zace poprawie kompetencji wychowawczych. Zwtaszcza w sytuacji zaniku rodzin
wielopokoleniowych i upowszechniania sie modelu rodziny nuklearnej kompeten-

cje te albo ulegaja degradacji ze wzgledu m.in. na brak czasu, albo nie sg nabywane
w odpowiednim stopniu?®,

Takie dziatania powinny jednak by¢ prowadzone rownolegle do inicjatyw
majacych na celu wzmocnienie prestizu nauczyciela i zaufania do szkoty pu-
blicznej. Mozna zaryzykowac teze, ze dopiero po odpowiednim przygoto-
waniu rodzicow oraz zwiekszeniu prestizu zawodu nauczyciela i zaufania
do szkoty mozna przystapi¢ do budowy partnerstwa edukacyjnego w uje-
ciu Joyce L. Epstein.

Z tego powodu, nawigzujgc do mysli Danuty Urygi (2018), ktéra analizowa-
ta proces ewolucji roli rodzicow w edukacji, w naszym mysleniu powinnismy
odejs¢ od modelu rodzica-petenta i rodzica-klienta w kierunku modelu rodzi-
ca-obywatela. W tradycyjnym, ,weberowskim” podejsciu do edukacji szkota
byta postrzegana jako instytucja, gdzie nauczyciele-urzednicy publiczni byli
zobligowani do przekazania zestandaryzowanej wiedzy, a rola rodzicow ogra-
niczata sie do ,dostarczenia” dziecka do systemu. Mimo istotnej zmiany, ktéra
nastapita w drugiej potowie XX w., a w Polsce po 1989 r., echa takiego mysle-
nia sg niestety wcigz obecne, zwtaszcza wsrod starszego pokolenia nauczycie-
li. Po 1989 r. szkota zaczeta by¢ traktowana jak przedsiebiorstwo ustugowe,
arodzice przeksztatcili sie w mniej lub bardziej Swiadomych klientow. W rezul-
tacie edukacja stanowi obecnie ustuge, ktérej jakos¢ jest poddawana ocenie
rodzicow. Co istotne, rodzic-klient pozostaje nieaktywny, gdy szkota spetnia
jego oczekiwania (niekoniecznie oczekiwania dziecka), a aktywizuje sie tylko
wtedy, gdy nie zostaja one zaspokojone. Warto przy tym podkresli¢, ze takie
podejscie moze stanowi¢ zarzewie konfliktu - z jednej strony, wobec niecheci
czesci nauczycieli, rodzice zyskuja przekonanie, ze ich aktywnos¢ jest niepo-
zadanym wyjatkiem od reguty biernosci, z drugiej zas strony wiedza rodzicow
o edukacji ich dzieci jest czesto fragmentaryczna, a i ich oczekiwania budza
wsrod nauczycieli stuszna frustracje.

W modelu rodzica-obywatela rodzic angazuje sie w realizacje szkolnego sce-
nariusza nie jako zewnetrzny ewaluator, ale rzeczywisty cztonek szkolnej spo-
tecznosci, z petnym poczuciem odpowiedzialnosci za jej stan i z petnym prawem
do dziatania na jej rzecz. Dlatego wtasciwym kontekstem realizowania roli rodzi-
ca-obywatela jest szkota, ktdra nie przypomina ani racjonalnie zaprojektowane-
go publicznego urzedu, ani profesjonalnego przedsiebiorstwa. Wtasciwym ter-
minem, ktory moégtby ja opisac jest ,wspdlnota uczaca”. Uczestnictwo w takiej

2 www.theatlantic.com/magazine/archive/2020/03/the-nuclear-family-was-a-mistake/605536/7f-
bclid=IwAROkmVhoP5dhHZsetF7-ImcB7en60OGQOPXuhUi4LBimU3ZKx6tkuzNu6R 1k, dostep:
20.02.2020.
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wspolnocie wigze sie z realng podmiotowoscig wszystkich jej cztonkéw - zaréwno
dzieci,jak i dorostych, zaréwno profesjonalistow, jak i amatoréw. Oznacza to uzna-
nie bezwzglednej wartosci kazdej z tworzacych jg osdb, a takze ich uprawnienia
do wytyczania wtasnych celéw, komunikowania ich i realizacji??.

27 http://rodzicewedukacji.pl/rodzice-w-szkole-petenci-klienci-czy-obywatele.

Polityka publiczna:
od modelu transmisyjnego do relacyjnego

Na wspdtczesne przemiany systemu edukacji mozna spojrzec¢ z dwéch per-
spektyw, tj. zabiej i ptasiej. Ta pierwsza prowadzi do uznania, ze Swiat edukacji
szkolnej sie konczy. Nastepuje deinstytucjonalizacja szkoty i deskolaryzacja
edukacji rozumianej jako zyciowa faza spotecznego przystosowania jednostek
i przygotowania ich do aktywnosci zawodowej. Pewne funkcje szkoty zanikaja
i sg czesciowo przenoszone do innych sfer zycia zbiorowego, czego przejawem
sa m.in. ,uniwersytety korporacyjne”. Zapewne tego procesu nie da sie zatrzy-
mac, a polityka edukacyjna, ktéra tego nie uwzglednia staje sie anachronicz-
na i jatowa. Jej nieadekwatnos¢ dobrze opisuje powszechnie przywotywane
stwierdzenie: W przedwczorajszych szkotach wczorajsi nauczyciele ucza dzi-
siejszych uczniow rozwigzywania problemow, ktére przyniesie jutro” (cyt. za:
Zylinska 2013, 5. 9).

Patrzac z perspektywy ptaka, mozna jednak zauwazy¢, ze edukacja - uczenie sie
- przestaje by¢ cecha wytacznie poczatkowego okresu zycia cztowieka, a staje sie
wyroznikiem catego zycia osoby. Uczymy sie przez cate zycie, bo inaczej pozbawi-
liby$my sie mozliwosci uczestnictwa w spoteczenstwie. Co rownie wazne, zmienia
sie tez istota edukacji - od nauczania przechodzimy stopniowo do indywidualnego
uczenia i wzajemnego uczenia sie. Proces jednostronnego przekazu przemienia
sie we wspdlne poznawanie i poszukiwanie rozwigzan. Jesli tak sie na to popatrzy,
to szkota nie przestaje by¢ potrzebna, ale musi to by¢ inna szkota - dziatajaca nain-
nych zasadach oraz wtaczona w znacznie szerzej rozumiany system edukacyjny, sta-
nowigca jego integralng i aktywna sktadowa.

To oczywiste, ze taki szeroki i wielopokoleniowy system edukacyjny nie moze
by¢ zorganizowany w formule resortowej (ministerstwo edukacji) i korporacyj-
nej (nauczyciel jako resortowy funkcjonariusz). Nie da sie nim wtadczo i mono-
centrycznie zarzadzac. Moze sie wytonic tylko jako nastepstwo wielopodmiotowej
i partnerskiej koordynacji (partnerstwo edukacyjne): jako efekt wspodtzarzadzania
anie rzadzenia, nie w efekcie wymuszenia, ale wspdtdziatania i wspdtodpowiedzial-
nosci. Painstwo, ktore tego wszystkiego nie potrafi dostrzec i zmieni¢ staje sie
bezradne i destruktywne.
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Reinstytucjonalizacja edukac;ji

Wiasciwa odpowiedzig na deskolaryzacje edukacji nie jest zatem jej deinstytu-
cjonalizacja, ale jej gteboka reinstytucjonalizacja oraz osadzenie w réznych sfe-
rach zycia zbiorowego i réznych formach jego organizacji (np. teatr, muzeum,
klub sportowy, przedsiebiorstwo publiczne).

Oczywiscie system edukacji byt poddawany bardzo licznym reformom, w tym
nawet dwukrotnym zmianom struktury szkolnictwa, a jednoczesnie pod pewnymi
wzgledami cechowata go ultrastabilnos¢. Réwniez dlatego, ze w sferze edukacji nie-
rzadko mamy do czynienia z reformami pozornymi.

Ogolnospoteczny, wielopokoleniowy system rozwoju kompetencji - jaki jest po-
trzebny, aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci — wymaga zasadniczych zmian za-
stanego stanu rzeczy. Zmiany te nie sprowadzaja sie do ,doskonalenia” obecnego
systemu. Niezbedna jest zasadnicza reinstytucjonalizacja ksztatcenia ludzi -
od najmtodszych lat, po aktywnos¢ edukacyjna dorostych i rozwaéj wiedzy. Taka
reinstytucjonalizacja obejmuje nie tylko sfere regulacji formalnych, ale tez zmiany
sposobow myslenia o edukadji i przedefiniowanie wielu rél spotecznych, ktore wy-
ksztatcity sie w XX w. w nastepstwie technicyzacji organizacji zycia spotecznego.

Reinstytucjonalizacja ksztatcenia musi sprosta¢ dwom rodzajom wyzwan - ze-
wnetrznym i wewnetrznym. Z jednej strony w otoczeniu systemow edukacji przeta-
czajg sie masywne megatrendy zmian srodowiska technologicznego, spotecznego
i naturalnego, wobec ktérych dzisiejsza edukacja reaguje bardzo fragmentarycznie
i pozostaje w nieustajacym ,nienadazaniu”. Z drugiej strony ciaggna sie ,zasztosci”
(path-dependence) dotychczasowego modelu rozwoju masowej edukacji. Nie wy-
chodzac poza repertuar wczesniejszej polityki publicznej, wzmacniamy deficyty
(spoteczny, instytucjonalny i aksjologiczny) wygenerowane przez dotychczasowy
model edukaciji.

Wielopokoleniowy, ogolnospoteczny
system ksztattowania kompetenc;ji

Edukacja formalna, ktéra odzegnuje sie od zadan budowania relacji i wiezi spo-
tecznych ma trudnos$¢ z wyzwoleniem synergii miedzy trzema potrzebnymi
dzi$ formami edukacji: formalnej, pozaformalnej i nieformalnej.

Udziat edukacji nieformalnej zawsze byt bardzo duzy. Co ciekawe, w duzej mierze
transmituje ona kapitat kulturowy lub jego niedobory, przyczyniajac sie do utrwa-
lania podziatéw spotecznych. W ostatnich dziesiecioleciach znaczenie edukacji po-

zaformalnej rosnie - zwtaszcza wobec potrzeb edukacyjnych ludzi dorostych, ale
tez w nastepstwie tendencji umacniania sie pozauczelnianych osrodkow kreowa-
nia wiedzy. Wyrazne otwarcie sie segmentu edukacji formalnej na inne formy
ksztatcenia sie - zaréwno mtodego pokolenia, jak i ludzi dorostych - jest nie-
zbednym warunkiem budowania szerokiego i wielopokoleniowego systemu
rozwoju kompetencji.

Zte praktyki panstwa przejawiajg sie m.in. w permanentnym naktadaniu
na podlegte lub nawet formalnie niezalezne podmioty kolejnych zadan bez
przygotowania adekwatnego bilansu mozliwosci finansowych, organizacyj-
nych i kadrowych.

Proces ksztattowania kompetencji przestaje mie¢ znaczenie sektorowe, zysku-
je znaczenie spoteczno-rozwojowe. Nie mozna go zatem odnosi¢ np. tylko do ak-
tywnosci zawodowej jednostek. Wtasciwym punktem odniesienia s3 ich strategie
zyciowo-zawodowe. W rezultacie ksztattowanie kompetencji stanowi podstawowy
wymiar rozwoju osobowego i rozwoju spotecznego zarazem.

Sektorowy (resortowy) system edukacji prowadzi do ,zamykania sie” szkoty/
uczelni i izolowania jej od otoczenia, jest nieczuty na bodzce lokalne, a czesto im
niechetny. Na ogdt relacje szkét z innymi podmiotami sg nacechowane nieufnoscia
i selektywne. Dtugofalowe partnerstwo jest z reguty wykluczone. Taki system pro-
wadzi do segmentacji edukacji i odgrodzenia jej od niezbednych dla niej zasobow,
co skutkuje takze brakiem spojnosci systemu i wspdtpracy miedzy podmiotami we-
wnatrz systemu edukacji.

Partnerstwo i zasoby edukacyjne

Nie chodzi o to, aby szkota, zwtaszcza podstawowa, przenosita uczniéw do innego
sSrodowiska spotecznego, ale aby potrafita rozpoznac i siegnac po te zasoby swego
srodowiska, ktére wspomoga wszechstronny rozwdj jej uczniéw. Dla dobrego dzia-
tania szkoty waznym odniesieniem stajg sie wszystkie lokalne centra aktywnosci
spotecznej. Tak dziatajaca szkota nie musi by¢ droga. Wprost przeciwnie, pozyski-
wanie przez nig waznych zasobdw zewnetrznych moze okazac sie relatywnie tanie,
zwtaszcza jesli szkota uczestniczy w ich wspotwytwarzaniu.

Przy takim podejsciu szkota z punktu widzenia rodzicow nie jest tylko miejscem,
w ktérym chodzi o przysztosc ich dzieci, ale takze o przysztosc spotecznosci lokal-
nej, a wiec iich samych. Potrzebne sg intensywne i dwustronne oddziatywania.

W kontekscie deficytu spéjnosci spotecznej (wzmacnianego przez system szkol-
ny) akcentowana jest gtéwnie kwestia dostepu dzieci i mtodziezy do edukagji i kul-
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tury. Dostep jest w tym przypadku rozumiany jako mozliwos¢ siegniecia po specy-
ficzne zasoby - jako ich bliskos¢. Takie rozumienie ukazuje jednak jedynie bierng
strone rozwoju. Konkretne zasoby sg rozpatrywane w perspektywie ich wystepo-
wania lub braku. Pomijana jest strona aktywna - zdolnos¢ do rozpoznawania, wy-
twarzania i wykorzystywania okreslonych zasobow. A to ma fundamentalne zna-
czenie, zwtaszcza w przypadku zasobdw niematerialnych.

Pasywne podejscie do zasobdw edukacyjnych sprowadza sie w praktyce do ich
konsumowania i lekcewazenia kwestii ich wspdtwytwarzania. To w przypadku za-
sobow niematerialnych jest ewidentnie btedne. Ich pomnazanie wigze sie przede
wszystkim z ich wytwarzaniem. Wytwarzajac wiedze, jednoczesnie ksztattujemy
zdolnos¢ do korzystania z niej.

Edukacja i samorzad terytorialny

Wspdtczesna polska szkota rujnuje finansowo samorzady. Zgodnie z analizami
prowadzonymi przez Zwiazek Miast Polskich naktady na edukacje praktycznie juz
we wszystkich jednostkach samorzadu terytorialnego przewyzszajg wysokosé
subwencji oswiatowej otrzymywanej przez gminy i powiaty w zwiazku z realizacja
zadan oswiatowych. Najgorsza sytuacja jest w matych gminach, w ktorych wy-
sokos¢ wydatkdw oswiatowych pochodzacych z wolnych srodkéw siega 100%
wartosci subwenciji.

Skoro: (1) oswiata jest najdrozsza finansowo czescig dziatar samorzadu na pozio-
mie gminnym i powiatowym; (2) prowadzenie szkot jest jednym z podstawowych za-
dan wtasnych JST okreslonych w art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym:; (3) w kaz-
dej gminie codzienny kontakt z placowkami oswiatowymi ma ok. 30% mieszkancéw
(dzieci, mtodziez, rodzice, dziadkowie, nauczyciele), to nalezy zastanowic sie, w jaki
sposob wspoétczesne samorzady - kluczowy element instytucjonalnego uwarunko-
wania rozwoju - powinny reagowac nawyzwania stojace przed edukacja, a szerzej -
ksztattowaniem kompetencji. Czy rozwdéj kompetencji mieszkancéw moze/mogtby
stac sie fundamentem rozwoju gminy/miasta?

Temat edukacji moze stac sie osig dyskursu publicznego skupiajacego powszech-
ne, a przynajmniej duze zainteresowanie mieszkancéw. Taki dyskurs moze, a nawet
powinien mie¢ charakter miedzy- i interpokoleniowy, co w kontekscie wspotcze-
snych wyzwan edukacyjnych bedzie miato istotne znaczenie.

Przyjmujac, ze model zdecentralizowany, oparty na zasadzie pomocniczosci, jest
wiasciwym kierunkiem rozwoju naszego panstwa, nalezy rozwazy¢ wzmocnienie
zarzadzania szkotami przez JST, przekazujac odpowiedzialnosc za jakos¢ ksztatce-

nia (np. state i planowe dziatania na rzecz doskonalenia zawodowego nauczycieli,
wdrazanie innowacji, dbatos$¢ o odpowiednie wyposazenie), zwracajac jednoczesnie
uwage na funkcje centralnego monitorowania jakosci, np. przez system narodowej
akredytacji placéwek oswiatowych w ramach krajowej (lub regionalnej) jednostki
akredytujacej. Przy tej okazji nalezatoby takze zastanowic sie nad samym systemem
kontroli w ramach nadzoru pedagogicznego i skierowanie go raczej na dawanie
wsparcia nauczycielom.

Gtebsze osadzenie edukacji w instytucjach, ktére moga ksztattowac kompeten-
cje, wkomponowanie jej w tkanke spoteczng miasta czy wsi oraz wykorzystanie
naturalnych przestrzenii srodowisk edukacyjnych, wydaje sie kluczowe w aspekcie
wyjscia edukacji poza waski schemat nauczania i przejscia do zdobywania wiedzy
kontekstowej i budowania doswiadczen.

Edukacja szkolna - rekomendacje®®

Po analizie naszych edukacyjnych doswiadczen oraz przyktaddw sukcesu najlep-
szych systemdw edukacji na swiecie formutujemy nastepujace rekomendacje:
1. Pozyskiwanie odpowiednich oséb do zawodu nauczyciela. \Wszystkie
systemy edukacji wysokiej jakosci posiadaja sprawne rozwigzania w zakre-
sie selekcji do zawodu nauczyciela, ich ksztatcenia i doskonalenia. Zaden
model selekcji nie jest idealny, dlatego w najlepszych systemach istniejg
rowniez mechanizmy zwalniania nauczycieli, ktorzy nie moga sprostac wy-
znaczonym standardom (Barber i Mourshed 2007, s. 20). System selekcji
i weryfikacji powinien obejmowac badanie predyspozycji kandydatow
na nauczycieli (najskuteczniejsze metody w tym zakresie mozemy wska-
za¢ w Finlandii i Singapurze). Do zawodu nauczyciela powinny by¢ dopusz-
czane tylko te osoby, ktére posiadajg kompetencje, ktérych oczekujemy
od uczniéw. Wsrod nich najistotniejsze to:
» wysoki poziom kompetencji - rozumienie tekstu (literacy), rozumowanie
matematyczne (numeracy);
» wysokie kompetencje interpersonalne i komunikacyjne;
» gotowosc¢ do uczenia sie;
e motywacja do nauczania.
Uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu nauczyciela powinno by¢ bar-
dziej elastyczne, co dotyczy w szczegodlnosci nauczycieli praktycznej nauki za-
wodu, ktérych juz teraz brakuje na rynku pracy.

30 Z uwzglednieniem wnioskdéw z raportu: Barber i Mourshed (2007).
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2. Podniesienie poziomu ksztatcenia nauczycieli. Jedynym sposobem

na poprawe jakosci systemu ksztatcenia jest podniesienie jakosci metody-
ki uczenia. Wsrod najwazniejszych priorytetéw ksztatcenia i doskonalenia
nalezy umiesci¢ coaching, a takze praktyczny i relacyjny wymiar ksztatce-
nia. Potrzebni sg nauczyciele, ktérzy maja wysokie oczekiwania rozwojo-
we, maja poczucie celu, a przede wszystkim sg przekonani, ze maja realny
wptyw na edukacje i wychowanie uczniow, ktérym stuza.

. Doskonalenie nauczycieli. Szkoleniem nauczycieli zajmujg sie w wiekszo-

sci placowki doskonalenia nauczycieli - o charakterze publicznym i nie-
publicznym. Sytuacja ta jest jednak bardzo zrdznicowana geograficznie.
Zwtaszcza w matych osrodkach oferta szkolen jest znaczaco ubozsza.
Szkolenia te majg czesto charakter instruktazowy, co nie tylko nie moty-
wuje do rozwoju umiejetnosci koncepcyjnego myslenia, a raczej je ttumi.
Wspotczesnie, przy mozliwosciach, jakie daje nam technika, mamy do dys-
pozycji szereg narzedzi, aby w tatwy sposéb podnosic jakosc¢ ksztatcenia,
np. poprzez tworzenie platform wspotpracy i dzielenia sie wiedzg miedzy
nauczycielami. Takie dziatania sg cenne takze z uwagi na mozliwosc¢ doce-
nienia i promowania nauczycieli, ktorzy osiagaja najlepsze wyniki, zostali
wyroznieni w konkursach na najlepszych nauczycieli. Moga oni w ramach
takiej platformy pokazywac swoj warsztat i kreatywne pomysty w pracy.

. Umocnienie prestizu zawodu nauczyciela. Budowa prestizu zawodu po-

wigzana jest bezposrednio z obecnoscig najlepszych studentow na uczel-
niach pedagogicznych (im bardziej utalentowani studenci, tym wyzszy po-
ziom ksztatcenia). Wptyw na podniesienie statusu spoteczno-zawodowego
nauczycieli ma rowniez spoteczna swiadomosc¢ gwarancji wysokiego pozio-
mu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli.

. Powiazanie systemu wynagrodzen z oceng pracy nauczyciela. Nauczyciele

wybieraja ten zawod z wielu powodow. W rzeczywistosci wysokie wynagro-
dzenie rzadko jest wykazywane jako czynnik przyciaggajacy zdolnych do zawo-
du. Niemniej jednak zdecydowanie niekorzystnie wptywa na wybdr zawodu
nauczyciela sytuacja, w ktorej nauczyciel na starcie zarabia mniej nizinne profe-
sje. Postulowane podniesienie wynagrodzen nauczycieli powinno uwzgledniac
zroznicowanie wysokosci wynagrodzenia nauczycieli w odniesieniu do jakosci
ich pracy. Dobrze skonstruowany system motywacji zawodowej dla nauczycie-
li powigzany z systemem wynagrodzen powinien zostac¢ nadbudowany na sku-
tecznym modelu mierzenia jakosci pracy nauczycieli (odnoszacym sie do efek-
téw nauczania, np. poprzez monitoring loséw absolwentéw czy umiejetnosci
pracy z uczniem o szczegolnych potrzebach edukacyjnych).

6. Umacnianie przywodztwa szkolnego. Od osoby dyrektora zalezy sku-
tecznos$¢ realizacji idei szkoty jako organizacji uczacej sie (opartej na: do-
cenieniu znaczenia synergii grupy, kompleksowym i procesowym wsparciu
bazujagcym na wzajemnym uczeniu sie nauczycieli od siebie, budowaniu
dtugofalowej strategii rozwoju). Dlatego tak samo wazny jak selekcja do za-
wodu nauczyciela jest odpowiedni dobdr oséb na stanowiska dyrektoréw
szkot. Niezwykle wazne jest rowniez odpowiednie wsparcie kandydatow
na dyrektoréow koncentrujace sie na wzmacnianiu i rozwijaniu pozadanych
cech kandydatoéw. Liderzy maja by¢ przede wszystkim przywddcami, a nie
menedzerami administracji szkolnej. Pierwszorzedne znaczenie ma bo-
wiem koncentracja wsparcia ukierunkowanego na realizacje zadan bezpo-
Srednio zwigzanych z poprawg jakosci nauczania.

7. Troska o sukces kazdego ucznia. Systemy o wysokiej jakosci edukacji do-
ktadajg staran, by finalnie kazde dziecko mogto w réwnym stopniu skorzy-
stac z dostepnych zasobdéw. Wazna w kontekscie wyrdownywania szans jest
autonomia nauczyciela, ktory swobodnie moze dostosowywac strategie
nauczania.

Ustawodawstwo i regulacje

Specyfikg polskiego systemu edukacji jest duza liczba zmian w prawie oSwiatowym.
Srednia roczna dokonywanych zmian wynosi 37. Dyrektorzy szkét musza je wszyst-
kie przeanalizowad, wprowadzi¢ w zycie i monitorowac ich realizacje. Dazenie do za-
spokojenia wymogow prawnych bierze gore nad dbatoscig o jakosc ksztatcenia.

Takie podejscie do tworzenia prawa ma tez dodatkowy skutek negatywny
w postaci poszukiwania przez dyrektordw i nauczycieli za kazdym razem pod-
stawy prawnej wyrazonej w przepisie i literalnego jego przestrzegania. Jedli sie
to nie zmieni, to dyrektorzy i nauczyciele beda nadal dziata¢ w sposéb wysoce
zbiurokratyzowany.

Nalezy rozwazy¢ skodyfikowanie szeroko rozumianych przepiséw prawa
oswiatowego w postaci kodeksu oswiatowego. Taka inicjatywe mozna wyko-
rzysta¢ do przeprowadzenia modernizacji Karty nauczyciela - wymaga to jednak
otwartego i uczciwego dialogu ze srodowiskiem nauczycielskim, ktéry jednoczesnie
winien otworzy¢ szersza dyskusje o ksztatcie polskiej oswiaty.

Proces legislacyjny powinien zostac zwienczony taka wyktadnia przepisow, kto-
ra nie bedzie budzita watpliwosci 0sob je stosujgcych. Powinny tez zostac¢ na tym
etapie powotane zespoty eksperckie, ktére dokonaja przeszkolen w zakresie stoso-
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wania przepiséw i beda na biezaco prowadzi¢ ewaluacje wprowadzania przyjetych
rozwiazan i spéjnosci ich stosowania w skali kraju.

Rekomendujemy powotanie jednolitego resortu (ministerstwa) odpowiadajgce-
go za rozwoj kompetencji na wszystkich poziomach ksztatcenia. Ten resort winien
przejac catosc zadan dotyczacych takze uczenia sie dorostych.

Alternatywa dla tego rozwigzania jest wypracowanie koncepcji silnie
umocowanej instytucji miedzyresortowej - instytutu mysli edukacyjnej,
ktérego zadaniem bytoby planowanie spéjnego modelu uczenia sie przez
cate zycie, w tym na wszystkich etapach edukacji formalnej. Taka instytu-
cja powinna by¢ odpowiedzialna za ciggta ewaluacje systemu ksztattowania
kompetencji. Powinna byc¢ takze nastawiona na wymiane doswiadczen z inny-
mi krajami, zlecanie badan i pilotazowe wprowadzanie nowoczesnych rozwig-
zan edukacyjnych.

Szkolnictwo wyzsze

Podstawowym kierunkiem dziatan publicznych w odniesieniu do subsystemu szkol-
nictwa wyzszego powinno stac sie podniesienie jakosci swiadczonych ustug. Cel
zatozony po transformacji ustrojowej w 1989 r., ktérym byto umasowienie ksztat-
cenia na poziomie wyzszym, zasadniczo zostat osiggniety, stad priorytetem w chwili
obecnej jest rozwoj jakosciowy, a nie ilosciowy szkolnictwa wyzszego.

Ponizej przedstawiamy rekomendacje w uktadzie czterech grup postulatéow
dotyczacych: (1) responsywnosci systemu ksztatcenia, (2) jakosci ksztatcenia, (3)
inkluzywnego charakteru szkolnictwa wyzszego, (4) integracji poszczegdlnych sub-
systemow kompetencyjnych.

Szkolnictwo wyzsze - rekomendacje

1. Responsywny system ksztatcenia

Wybor kierunku studiow przez kandydatow jest czesto przypadkowy, zwia-
zany z aktualng moda, przekazami medialnymi czy ogoélnymi rekomendacjami
najblizszej rodziny i znajomych. Nie zawsze odpowiada rzeczywistym zainte-
resowaniom oraz zdolnosciom kandydata na studia. Rozbieznos¢ te reduko-
wac powinny wyspecjalizowane osrodki doradzajace, jaka uczelnia i kierunek
ksztatcenia sg wskazane dla najlepszego rozwoju danej osoby (uczen, kandy-
dat na studia, student, absolwent), badz gdzie indziej i w jaki inny sposéb najle-
piej moze ona uzupetni¢ swoje kwalifikacje.

Instytucje te powinny wspiera¢ mtode osoby w wyborze ich dalszej sciezki
edukacyjno-zawodowej oraz popularyzowac idee planowania kariery eduka-
cyjnej oraz zawodowej, np. poprzez organizowanie spotkan i wydarzen czy
szkolen dotyczacych planowania kariery zawodowej. Rekomendujemy wspar-
cie juz istniejacej sieci poradnictwa celem poprawy jakosci ustug Swiadczo-
nych w ramach poradnictwa edukacyjnego i zawodowego.

Rozbudowa systemu ksztatcenia praktycznego (obok klasycznych studiéow akade-
mickich) powinna przebiegac rownolegle z procesem réznicowania sie instytucji
sektora szkolnictwa wyzszego i wyrdzniania w jego obrebie elitarnej grupy uczelni
badawczych (zorientowanych na realizacje badan podstawowych oraz ksztatcenie
akademickie) oraz uczelni, ktore realizowac bedg badania stosowane (odpowiada-
jace na potrzeby przedsiebiorstw, administracji publicznej czy szeroko rozumia-
nego otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni) w potaczeniu z ksztatceniem
praktycznym. Dzieki takiemu rozwiazaniu uczelnie beda w stanie szybko zareago-
wac na potrzeby rynku pracy oraz dostarczyc fachowcow po wdrozeniu oczekiwa-
nego kierunku ksztatcenia i zakoriczeniu krétszego procesu nauczania, wynikaja-
cego z okresu nauki na studiach pierwszego stopnia. Jednoczesnie taki model nie
moze ograniczac pdzniejszego podnoszenia kompetendji przez absolwentdow.
Brakuje zintegrowanego systemu regularnego monitoringu oraz prognozowa-
nia zapotrzebowania na réznego typu kompetencje i kwalifikacje absolwen-
tow. Wprawdzie potencjat w tym zakresie jest duzy - m.in. dostep do danych
ELA (badania edukacyjnych loséw absolwentow) oraz BKL (badania potrzeb
pracodawcow) — jednak brakuje integracji danych i wnioskéw formutowanych
na ich podstawie oraz przetozenia ich na konkretne rekomendacje i dziatania
(wtacznie z mechanizmem finansowego wsparcia na poziomie krajowym i/lub
regionalnym dla uczelni). W chwili obecnej system dostarcza wielu cennych
informacji, ale nie zawsze sg one wystarczajace, aby wesprze¢ decyzje podej-
mowane w obszarze polityk publicznych.

Uczelnie mogtyby zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w budowanie potencja-
tu kompetencyjnego kraju/regionu za pomoca Szerszego zaangazowania
w ksztatcenie grup wiekowo nietypowych. Takie inicjatywy sa wprawdzie po-
dejmowane (np. uniwersytety dzieciece i uniwersytety Il wieku), jednak kazda
uczelnia powinna takze szerzej otworzyc sie na osoby pracujace, oferujac tej
grupie krétsze i bardziej elastyczne formy kursow/szkolen.

2. Wysokiej jakosci system ksztatcenia
Najtanszym sposobem zwiekszenia skutecznosci ksztatcenia na uczelniach
jest poprawa jakosci kadr ksztatcacych wraz ze zwiekszeniem ich motywa-

73



74

cji do wykonywania sumiennie tej aktywnosci. Umozliwienie finansowania
ksztatcenia kadry (zaréwno kompetencji dydaktycznych, jak i merytorycz-
nych) powinno byc¢ jednym z priorytetéw polityki publicznej.

W zwigzku z silnym zorientowaniem uczelni na aktywnos¢ badawczg (poprzez re-
forme 2.0) pojawia sie potrzeba stworzenia przeciwwagi w postaci dowartosciowa-
nia sfery dydaktycznej. Proponujemy, aby dziatania podejmowane w biezacej per-
spektywie finansowania (takie jak np. program Mistrzowie Dydaktyki) byty nadal
kontynuowane oraz uzupetnione o nowe konkursy, ktdre umozliwityby powstanie
na uczelniach trwatych struktur projakosciowych. Postulujemy dalsze promowanie
mobilnosci, w tym miedzynarodowej, wsrod studentdw i nauczycieli akademickich.
W przypadku kierunkéw o profilu zawodowym nalezy promowac¢ model
ksztatcenia dualnego. £aczenie zdobywania wiedzy na uczelni z pracg zawo-
dowa i/lub aktywnoscig obywatelska bedzie pozwala¢ na samodzielne ustala-
nie priorytetow i uzyskiwanie synergii nauki w potaczeniu z praktyka.
Waznym elementem polityki projakosciowej sg akredytacje i audyty, w tym
zwtaszcza te, ktére nadawane sa przez uznane instytucje miedzynarodowe.
Podstawowa korzyscia ptynaca z takich ocen jest nie tylko honorowany mie-
dzynarodowo certyfikat, ale przede wszystkim sama procedura audytu, ktéra
zmusza jednostke do refleksyjnego spojrzenia na proces ksztatcenia i do do-
konania samooceny funkcjonowania.

Dla jakosci ksztatcenia wazne bedzie takze bardziej jednoznaczne scharakte-
ryzowanie $ciezki awansu bazujacego na dydaktyce. Sciezka ta powinna by¢
oparta na osiggnieciach danej osoby oraz na jej aktywnosciach, w tym dziata-
niach o charakterze inwestycji we wtasne kompetencje. Réwnie wazne dla mo-
tywacji nauczycieli akademickich jest okreslenie przez poszczegdlne szkoty
systemu ewaluacji jakosci ksztatcenia i nagradzania za osiggniecia dydaktycz-
ne, analogicznego jak w przypadku osiggniec naukowych. Impuls do tworzenia
zachet do dobrego ksztatcenia powinien by¢ wytworzony centralnie.

3. Wiaczajacy system ksztatcenia

Elementem, ktory wymaga pewnych modyfikacji jest system inkluzji spotecz-
nej w oparciu o system stypendialny oraz kredyty studenckie. Mamy na my-
sli nie tyle wejscie do systemu edukacji wyzszej, ale mozliwos¢ studiowania
na tych kierunkach/uczelniach, ktére sg gwarantem przysztej wysokiej pozycji
spotecznej i/lub wysokiej rynkowej stopy zwrotu z edukacji. System ten nie
byt reformowany od 20 lat. Ponadto nie wydaje sie on dobrze funkcjonowad,
0 czym sSwiadczy mata liczba wnioskow o kredyty oraz stypendia dystrybu-
owane lokalnie przez uczelnie w oparciu o kryterium dochodowe.

System stypendialny powinien by¢ integralny dla catego systemu ksztatcenia
i obejmowac szerokie spektrum ucznidw, poczawszy od pierwszego progu
selekcji na wejsciu do szkoty ponadpodstawowej. Powinien oferowac zdolnej
mtodziezy z mniejszych osrodkéw i mniej rozwinietych gospodarczo lokalizacji,
takze rodzin dotknietych ubéstwem niezaleznie od typu lokalnosci, mozliwos¢
kontynuowania nauki po szkole podstawowej w dobrej szkole prowadzacej
otwierajacej mozliwosc studiowania. Powinien gwarantowac dobrym uczniom
i studentom stabilnos¢ finansowa adekwatna do osigganych wynikow.

4. Ksztatcenie zintegrowane z innymi systemami ksztattowania
kompetencji

Praktyczne wdrozenie idei uczenia sie przez cate zycie i zdobywania kom-
petencji w ramach réznych sciezek uczenia sie implikuje takze koniecznos¢
umozliwienia uznania kompetencji pozyskanych przed rozpoczeciem studiow.
Mimo iz formalnie taka mozliwosc istnieje, rzadko jest ona w petni praktyko-
wana przez uczelnie. Aktywnos¢ edukacyjna ludzi dorostych jest w duzej mie-
rze utrudniona przez rozcztonkowanie systemu edukacji i zbyt matg elastycz-
nosc¢ instytucji go tworzacych.

Konieczne jest sprzezenie planéw dotyczacych interwencji finansowanych w naj-
blizszej unijnej perspektywie budzetowej i nastepnych, poczawszy od lat 2021-2027,
z kierunkami reformy nauki i szkolnictwa wyzszego oraz szerzej - dtugofalowym
tworzeniem wielopokoleniowego systemu rozwoju kompetenciji. Staboscig panstwa
jest niski stopien skoordynowania uzgodnien dotyczacych wydatkowania srodkdw unij-
nych z dtugofalowa strategia budowania kompetencji rozwojowych spoteczenstwa.

Uczenie si¢ dorostych

Niezbedne sg dziatania, ktdre pozwolg na petnigjsze i lepsze wykorzystanie poten-
cjatu polskiego sektora szkoleniowo-rozwojowego i kadr polskiej gospodarki.

Za dobry kierunek dziatan nalezy uznac¢ upowszechnianie certyfikowania ja-
kosci ustug rozwojowych, zaangazowanie srodowiska na rzecz przestrzegania
standardéw swiadczenia ustug czy tworzenie partnerstw utatwiajacych wymiane
informacji i dobrych praktyk (Winnicka-Wejs 2018). Podmioty Swiadczace ustugi
rozwojowe musza przede wszystkim same stawac sie organizacjami uczacymi sie,
inwestujgcymi w rozwoj swojej kadry, myslacymi strategicznie o swojej przysztosci
i wychodzacymi naprzeciw dokonujacym sie zmianom.
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Zarowno uczelnie, jak i inne podmioty dziatajgce w sektorze ustug rozwojowych
musza coraz lepiej rozumiec¢ potrzeby i uwarunkowania swoich odbiorcow oraz
konsekwencje, jakie dla uczenia sie dorostych wynikaja z rozwoju technologiczne-
g0, globalizacji czy zmian demograficznych. Coraz wiekszego znaczenia nabiera roz-
poznawanie barier, ktére utrudniaja uczenie sie, zwtaszcza osobom o niskich kwa-
lifikacjach, nalezacym do grup defaworyzowanych. W uczeniu sie dorostych, nie
tylko w Polsce, ale i na Swiecie, obserwuje sie bowiem zjawisko okreslane mianem
paradoksu nieréwnego zapotrzebowania na uczenie sie. Polega ono na tym, ze oso-
by o najnizszych kwalifikacjach, najbardziej potrzebujace edukacji sg bierne eduka-
cyjnie, a osoby o wysokich kwalifikacjach swoje kompetencje rozwijaja. Prowadzi
to do zwiekszania nierownosci - dystans pomiedzy osobami o niskich i wysokich
kwalifikacjach powieksza sie (Boeren 2009; Kocor i Worek 2017).

Zamieszkiwanie w mniejszych miastach oraz na terenach wiejskich znaczaco
zmniejsza szanse uczestnictwa w edukacji formalnej lub pozaformalnej (Szczucka,
Turek i Worek 2014; Worek 2019), dlatego tez istotnym wyzwaniem pozostaje
zmniejszanie barier dostepu do mozliwosci rozwoju kompetencji na tych terenach.
Mozna to osiagna¢ na kilka sposobdw - poprzez wykorzystanie lokalnej infrastruk-
tury (np. szkota, parafia, biblioteka, osrodek kultury) i wspieranie powstawania lub
wzmacniania lokalnych centréw wiedzy i edukacji; poprzez rozszerzenie oferty kur-
séw i szkolen zdalnych lub mieszanych (blended learning).

Fundamentalne znaczenie ma uczenie sie w miejscu pracy. Srodowisko pracy
moze stymulowac do rozwoju poprzez zapotrzebowanie na nowe kompeten-
cje. Uczenie sie w miejscu pracy nie musi przyjmowac form zorganizowanych (szko-
lenia, konferencje), duze znaczenie ma mentoring, coaching, wymiana informacji,
zespotowe rozwigzywanie problemaow.

Zakonczenie

Masowa edukacja jest dzieckiem nowoczesnosci, animowanym przez nowoczesne
panstwo i je wspottworzacym. Modernizujace sie panstwa poczawszy od | potowy
XIX w. upowszechniaty edukacje (zaréwno ogdélng, jak i wyspecjalizowang), ponie-
waz potrzebowaty wyksztatconych kadr do budowania wtasnej administracji, po-
budzania postepu technicznego czy umacniania sity armii (Wojciuk 2018). Masowa
edukacja bez watpienia przyczynita sie do intensyfikowania przemian cywilizacyj-
nych (technologicznych, ekonomicznych i organizacyjnych). Jednak ten jednoznacz-
ny zwigzek mamy juz dawno za soba. Patrzac wstecz na ostatnie 150 lat, z punktu
widzenia przemian gospodarczych mozna syntetycznie stwierdzic¢, ze o ile umaso-
wiona edukacja znaczaco przyczynita sie do przejscia od manufaktury do produk-
cji masowej, o tyle nie potrafita odpowiedzie¢ na pytanie, jak przejs¢ od produkg;ji
masowej w kierunku jej uelastycznienia, indywidualizacji i wyzszej innowacyjnosci.

Aktywnos¢ edukacyjna nie moze ograniczac sie do pielegnowania przeszto-
$ci, lecz ma ja nieustannie poddawac tworczej rekonceptualizacji - po to, aby
lepiej rozumie¢ wspétczesnosé i lepiej przygotowywaé do niepewnosci, jaka
niesie przysztosc.

Obecny stan rozchwiania relacji spotecznych, przeobrazenia w relacjach mie-
dzynarodowych, szybki rozwdéj nowych technologii, rosnaca swiadomos¢ kryzysu
klimatycznego spowodowanego przemystowa i poprzemystowa dziatalnoscia czto-
wieka, a takze trudnosc¢ w politycznym skonsolidowaniu dtugofalowej odpowiedzi
na rosnaca niepewnosc, zaréwno w skali globalnej, jak i w skali poszczegolnych kra-
jow, to wszystko argumenty na rzecz spojrzenia na przysztos¢ systemaéw edukacyj-
nych w nowej perspektywie.

Mimo ciggtego postepu technologicznego po raz pierwszy w krajach rozwinie-
tego gospodarczo Zachodu doroste pokolenie ma nikte podstawy do tego, by wia-
rygodnie obiecac pokoleniom swoich dzieci i wnukéw lepsze zycie. Najbardziej wy-
mownym przyktadem jest sfera ochrony zdrowia, w ktérej zaden kraj nie dysponuije
systemem mogacym stanowic przyktad dla innych.

Model zbiorowej edukacji podlega wyczerpaniu. Miarg jego zuzywania sie moze
by¢ np. coraz wieksza liczba lat poswieconych na sformalizowana edukacje przy
malejacym poczuciu przydatnosci tych lat dla podzniejszych zyciowych szans. Czas
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spedzony w murach szkolnych i uczelnianych z pewnoscig mozna wykorzystac
ze znacznie wiekszym pozytkiem niz ma to miejsce dotychczas. Stan taki sygnali-
zuje zwtaszcza nowe pokolenie mtodych dorostych®!, ktére stopniowo wchodzac
w okres wychowywania wtasnych dzieci, zaczyna martwic sie o ich przysztos¢, sta-
jac sie bodaj najwiekszym sojusznikiem gtebokich zmian w edukaciji.

Spojrzenie w przysztosé w perspektywie kolejnego pokolenia sktania do posta-
wienia pytania o nowe imaginarium, ktére sprzyjatoby znacznie bardziej inkluzyw-
nemu niz dotychczas wspotksztattowaniu relacji edukacyjnych. Znalezienie tego
nowego imaginarium musi bra¢ pod uwage wszystkie wazne tendencje przemian
otaczajgcego Swiata, by otworzy¢ petniejsze wyobrazenie na temat przysztosci. Ale
musi tez uwzgledniac ,dtugie trwanie” edukacji jako systemu - takiego, jakim stat sie
on w wyniku ewoluowania w kolejnych pokoleniach ,ery nowoczesnosci”.

Nowa perspektywa nie moze sprowadzac sie do korekt i szlifowania zastanych
struktur. Te ostatnie sprzyjaja osiadaniu systemu edukacji jako catosci w biernym
przystosowaniu do znacznie szybciej zmieniajacego sie otoczenia spotecznego
i gospodarczego. Dlatego wizja relacji edukacyjnych — wprawdzie odporna na re-
wolucyjne zakusy i oferujaca konsekwentng i dtugotrwata sekwencje zdarzen,
jednak radykalnie odmienna - jest dzi$ nieodzownym czynnikiem przywrécenia
aktywnej roli edukacji.

Generalnym zarzutem wobec systemu edukacyjnego jest jego niezamierzone,
lecz utrwalone prowokowanie biernosci uczniow (Federowicz i in. 2015), mimo-
wolne odbieranie im inicjatywy i ciekawosci $wiata, niesprzyjanie otwieraniu sie
na przysztos¢ i brak celowego ukierunkowania dziatarh edukacyjnych na wyksztat-
cenie poczucia sprawstwa, ktore by pozwalato na ograniczenie niepewnosci, jaka
przysztosc¢ nieuchronnie przynosi. | chociaz nie wszedzie tak sie dzieje, problem
nieprzygotowania do wyzwan przysztosci jest realny - edukacja niejako ,wypada
zgry o przysztosc”.

Poczawszy od 1989 r. miato miejsce wiele pozytywnych zmian, ktore dtugofa-
lowo zaczety przynosi¢ stopniowo coraz lepsze rezultaty. Jednoczesnie zmiany,
jakich doswiadczyta w Polsce oswiata w ostatnim ¢wiercwieczu zatoczyty swoiste
koto, pod pewnymi wzgledami wracajac do punktu wyjscia. Mozna mowic o utracie
klarownego kierunku, ktory dawat szanse na kumulowanie w czasie efektéw wielu
czastkowych przeobrazen. Tym bardziej upowaznia to do stawiania pytan znacznie
bardziej zasadniczych - o podstawowe zasady funkcjonowania szeroko rozumiane-
go systemu rozwoju kompetenciji.

1 Jednym z przyktadow jest ksiazka Jakuba Sawulskiego, Pokolenie '89. Mtodzi o polskiej transformaciji,
ktora mozna traktowac jako obszerna wypowied? szeroko ugruntowana w badaniach i literaturze
przedmiotu.

Nowe imaginarium edukacyjne to podstawa, na ktorej miataby sie oprzec reinsty-
tucjonalizacja szeroko rozumianej sfery edukacji - od najmtodszych lat, po aktyw-
nos¢ edukacyjna ludzi dorostych, obejmujaca sformalizowane systemy ksztatcenia,
ale tez otwarta nawszystkie inne formy rozwoju kompetencji. To nowe imaginarium
miesci w sobie zaréwno perspektywe indywidualnego rozwoju, jak i edukacji jako
dobrawspdlnego, decydujacego o potencjale rozwojowym w skali painstwa.

Wiedzaiumiejetnosci wzajemnie sie uzupetniaja. Wiedza w zastosowaniach pod-
lega rozwijaniu, co z kolei zwieksza dyspozycje do jej dalszego stosowania. Postawy
sg ogniwem posredniczacym miedzy posiadanymi wiedza i umiejetnosciami a real-
nym dziataniem, okreslajag faktyczne dyspozycje do dziatania. Wartosci nadaja zna-
czenie dziataniom. Bez nich dziatania staja sie czysto techniczne, niejako zroboty-
zowane. Postawy wtasciwie trudno oddzieli¢ od wartosci, bowiem postaw nie da
sie sprowadzic¢ do zalgorytmizowanej dyspozycji do dziatania, przeciwnie, stajg sie
wazne tam, gdzie pojawia sie odstepstwo od rutyny i potrzeba podjecia takiej czy
innej decyzji. Tak wiec wiedza i umiejetnosci ujawniajg sie w dziataniu mozliwym
dzieki postawom i zawartym w nich tadunku wartosci. Wszystkie cztery aspekty
kompetencji stanowiag o gotowosci do dziatania (innego niz takie, ktore docelowo
daje sie zastgpic dziataniem maszyny).

Miedzynarodowa debata o kompetencjach stara sie przywréci¢ integralnos¢
wiedzy, umiejetnosci, postaw i wartosci jako efektéw edukacyjnych, argumentujac,
ze wtasnie ich integralnosc jest niezbedng podstawa do rozwigzywania problemdw
zwigzanych z niepewnoscig przysztosci.

Zaangazowanie emocji w procesy poznawcze jest dzis oczywistoscig (Howard-
Jones Washbrook i Meadows 2012; Guerra, Modecki i Cunningham 2014; Kaczan
i in. 2015), choc nie przebito sie jeszcze do systemu edukacji. Eliminowanie warto-
sciowania i zwigzanych z nim emocji z procesu poznawczego jest btedem w sztuce.
Transmisja ,wiedzy” (czy raczej wiadomosci) od jednego aktora do drugiego kon-
czy sie spychaniem obu w postawy biernosci poznawczej i oznacza strate czasu.
Kontynuowanie tego rodzaju biernosci oznacza przegrana.

Transmisyjny model przekazywania wiedzy w dzisiejszym otoczeniu cywilizagji
samouczacych sie maszyn skazuje znaczng czes¢ absolwentow formalnych sys-
temdéw edukacji na los ,ludzi zbednych”. Ich zaséb mozliwosci dziatania nie bedzie
w stanie konkurowac z samouczaca sie maszyna. Przejscie do modelu relacyjnego
jest potrzebne po to, by mocniej wydobyc to, w czym cztowiek ma szanse by¢ lep-
szy od maszyny. Integralnosc i rownowaga réznego rodzaju kompetencji, twardych
i miekkich, zawodowych i spotecznych, zwigzanych z niezbedng doza rutyny i nasta-
wionych na tworcze dziatania, wreszcie tez ich niezbywalna sktadowa aksjologiczna
(etyczna), wymagaja uczenia sie w relacjach z innymi, doswiadczania réznych ho-
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ryzontoéw poznawczych i umiejetnosci ich uzgadniania. Otwarte rozumienie kom-
petencji pozwala na kojarzenie wiedzy z doswiadczeniem. Dopiero wiedza popar-
ta doswiadczeniem buduje madros¢. Edukacja ma na celu prowadzenie do takiego
wtasnie doswiadczania swiata. Ma przygotowywac do radzenia sobie z nieznanymi
problemami, do stawiania trafnych pytan, do interpretowania swiata w kategoriach
pozwalajagcych na mierzenie sie z zawarta w nim niepewnoscia.

Doswiadczenie edukacyjne nabywane w relacjach zinnymijest pojeciem central-
nym w budowaniu nowej wyobraZni edukowania (sie) ludzi. Aby planowac realne
zmiany, te nowg wyobraznie (imaginarium) trzeba skonfrontowac z istniejgcymi
i mocno utrwalonymi strukturami. Celem jest ponowne wtaczenie edukacji w dzie-
jace sie przemiany.

Podkreslamy, ze cechg wspdtczesnosci jest ,transformacja ku nieznanemu”.
To oznacza, ze bardzo ograniczone korzysci przynosi powielanie wypracowanych
przez innych formut i wzorcéw. Podstawowego znaczenia nabiera natomiast wy-
znaczanie wtasnej drogi, wtasnej trajektorii rozwojowej. A to bedzie tatwiejsze
i mozliwe, jesli pozwoli sie w przyjetych i obowigzujgcych ramach na wypracowy-
wanie i testowanie nowych, nieschematycznych rozwigzan. Beda to swoistego ro-
dzaju katalizatory, spoteczne laboratoria, ,bable zmiany”. W przypadku szkdt moga
to by¢ np. klasy eksperymentalne. Podobne rozwigzania sg potrzebne w szkotach
wyzszych, ktore ksztatcg nauczycieli oraz w placéwkach doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli.

Tylko w ten sposdb w przestrzeni spotecznej moga sie wytania¢ organizacje
uczace sie i upodmiotowione - zdolne do adaptacji i wyznaczania trajektorii swego
rozwoju oraz transformowania anachronicznych praktyk edukacyjnych. Bez odpo-
wiednio licznej grupy takich organizacji (np. przedsiebiorstw, uniwersytetow, agen-
cji publicznych, szpitali, instytucji kultury) poszczegdlne systemy zycia zbiorowego
nie wykaza zdolnosci naprawczych i beda dysfunkcjonalizowad sie szybciej niz do-
tad. Na porazke zostang skazane kolejne proby ich odgérnego reformowania.

Reinstytucjonalizacja szeroko rozumianego systemu edukacji, w ktérym na nowo
pomyslana szkota, a by¢ moze takze na nowo pomyslany uniwersytet, sg ogniwa-
mi wiekszej catosci obejmujacej réwniez uczenie sie dorostych, musi odejs¢ od wy-
obrazenia o ksztatceniu amorficznych mas na rzecz zbudowania imaginarium Swia-
domego budowania wiezi spotecznych, imaginarium nieustannego poszukiwania
rownowagi miedzy wspotczesnym indywidualizmem a réwnie wspotczesng potrze-
ba wspdlnotowosci.

Ksztatcace sie w taki sposéb spoteczenstwo bedzie bardziej przygotowane za-
rowno do tworczego udziatu w niekonczacych sie przemianach technologicznych,
jak i radzenia sobie z niepewnoscia, jaka te zmiany wywotuja.

Ogolnospoteczny, wielopokoleniowy system rozwoju kompetencji to cos
znacznie wiecej niz oparte na zatozeniach wczesnej nowoczesnosci systemy
masowego ksztatcenia, w tym takze masowego ksztatcenia wyzszego.

81



Literatura

10.

11.

. ArmstrongK.,ParmeleeL.,SantifortS.,Burley J.,VanFleet JW.(2018). Preparing

Tomorrow's Workforce for the Fourth Industrial Revolution for Business:
A Framework for Action. Johannesburg: Deloitte and Global Business Coalition
for Education. Retrieved from www.oced.edu.au/content/ngv:85595.

. Attanasio O,, Cattan S., Fitzsimmons E., Meghir C., Rubio-Codina M. (2018).

Estimating the Production Function for Human Capital: Results from a Randomized
Controlled Trial in Colombia. IFS Working Paper W18/18.

. Barber M., Mourshed M. (2007). How the world’s best performing school system

come out on top, McKinsey&Company.

. Bendyk E. (2020). W Polsce, czyli wszedzie. Rzecz o upadku i przysztosci Swiata,

Warszawa: Polityka.

. Bernstein B. (1980). Socjolingwistyka a spoteczne problemy ksztatcenia, [w:]

M. Gtowinski (red). Jezyk i spoteczenstwo. Warszawa: Czytelnik.

. Boeren E. (2009). Adult education participation: The Matthew principle.

,Filosofija. Sociologija”, 20 (2), s. 154-161.

. Borek A., Domerecka B. (2014). Z tornistrem pod gorke, czyli o tym, jak co-

raz trudniej uczy¢ sie uczniom w szkole na kolejnych etapach edukacji, [w:]
G. Mazurkiewicz, A. Goctowska (red.). Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski
7 ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w latach 2013-2014. Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

. Brachowicz M., Sadowska M. (2008). Struktura inteligencji emocjonalnej, s. 65-79,

[w:] P. Francuz, W. Otrebski (red.), Studia z psychologii w KUL, tom 15, Lublin:
Wydawnictwo KUL.

. Byalik M., Fadel Ch. (2015). Skills for the 21st century: What should students le-

arn, https://curriculumredesign.org/wp-content/uploads/CCR-Skills_FINAL_
June2015.pdf, dostep: 12.02.2020.

Carneiro P, Heckman J.J. (2003). Human Capital Policy, [w:] J.J. Heckman,
A.B. Krueger (red.), Inequality in America: What Role for Human Capital
Policies, Cambridge, MA: MIT Press.

Cellary W. (2019). Non-Technical Challenges of Industry 4.0, [w:] Camarinha-Matos
L.M., Afsarmanech H., Antonelli D. (red.), Collaborative Networks and Digital

83



84

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Transformation, IFIP Advances in Information and Communication Technology
vol. 568, IFIP-Springer, DOI 10.1007/978-3-030-28464-0, s. 3-10.

Czapinski J., Panek T. (2015). Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ Zycia
Polakéw, Warszawa: Rada Monitoringu Spotecznego.

Czub M., Brzezinska A.l, Czub T., Appelt K. (2012). Wczesna edukacja i opieka nad
dzieckiem jako wyzwanie dla polityki spotecznej i oswiatowej, (w:) Polityka spoteczna,
numer tematyczny pod tytutem: Polityka edukacyjna: wyzwania i szanse, nr 1.
Del Boca D., Flinn Ch., Wiswall M. (2014). Household Choices and Child
Development. “Review of Economic Studies”, 81 (1), s. 137-185.

Demidenko N., Manion |., Lee C.M. (2015). Father-Daughter Attachment and
Communication in Depressed and Nondepressed Adolescent Girls. Child Fam Stud,
24,1727-1734.D0OI:10.1007/510826-014-9976-6.

Dtugosz P. (2017). Strategie zyciowe mtodziezy na pograniczu polsko-ukrairiskim.
Krakdéw: Nomos.

Doepke M., Zilibotti F. (2019). Love, Money, and Parenting: How Economics
Explains the Way We Raise Our Kids, Princeton, New Jersey: Princeton
University Press.

Dolata R., Jarnutowska E. (2014). Czynniki statusowe a wyniki nauczania, s. 177-234,
[w:] R. Dolata (red.), Czy szkota ma znaczenie? Analiza zréznicowania efektywno-
sci hauczania na pierwszym etapie edukacyjnym. T.2, Warszawa: IBE.
Dziemianowicz-Bak A., Dzierzgowski J., Wojciuk A. (2013). Autoselekcja
na progu gimnazjum - dziatania rodzicéw w kontekscie dziatan szkot i polityki sa-
morzqdu, Raport IBE, http://produkty.ibe.edu.pl/docs/raporty/ibe-ee-raport-
-autoselekcja-prog-gimnazjum.pdf, dostep: 20.02.2020.

Epstein J.L., Sanders M.G., Simon B.S., Salinas K.C., Jansorn N.R., Van Voorhis
F.L. (2002). School, Family and Community Partnerships: Your Handbook for
Action, Washington, D.C.: Office of Educational Research and Improvement.
Ermisch J., Francesconi M. (2005). Parental Employment and Children’s Welfare,
[w:] T. Boeri, D. Del Boca, C. Pissarides (red.), Women at Work: An Economic
Perspective, Oxford: Oxford University Press.

ESPAS (2019). Global Trends to 2030: Challenges and Choices for Europe,
https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/node/1362.

European Commission (2019). A vision for the European Industry until 2030,
Luxembourg: Publications Office of the European Union: https://ec.europa.
eu/docsroom/documents/36468.

Federowicz M., Biedrzycki K., Karpinski M., Rycielska L., Sitek M., Walczak
D. (2015). Dynamika przemian w edukacji i diagnoza probleméw do rozwigzania,
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

Gajewska-Dyszkiewicz A., Grudniewska M., Kulon F., Kutytowska K., Paczuska
K., Rycielska L., Szpotowicz M. (2013). Europejskie badanie kompetencji jezyko-
wych ESLC. Raport krajowy 2011, Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.
Ganko N. (2011). Populacja dzieci w Polsce. Dziecko Krzywdzone. Teoria, badania,
praktyka, 10(3), 7-13.

Gawlicz K., Rudnicki P., Starnawski M. (red.) (2015). Dyskryminacja w edu-
kacji: przeglqd wybranych polskich badan. Warszawa: Towarzystwo Edukaciji
Antydyskryminacyjnej.

Goleman D. (2005). Inteligencja emocjonalna, Poznan: Wydawnictwo Media
Rodzina.

Harari Y.N. (2020). The world after coronavirus, www.ft.com/conten-
t/19d90308-6858-11ea-a3c?-1febéfedcca’/5March 20.

Hardy C. (1977). Architects and the Hidden Curriculum. Times Educational
Supplement, 22 July.

Heckman J.J., Mosso S. (2014). The Economics of Human Development and
Social Mobility. “Annual Review of Economics” 6 (1), s. 689-733.
GuerraN.,Modecki K., Cunningham W. (2014). Social-emotional Skills Development
across the Life Span. PRACTICE: Policy Research Working Paper, 7123.

GUS (2019). Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2018/2019, https://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/oswiata-i-wychowanie-w-ro-
ku-szkolnym-20182019,1,14.html, dostep: 23.07.2020.

Head D. (1974). Free Way to Learning. Harmondsworth: Penguin.

Herbst M. (2018). Wynagrodzenia nauczycielskie - kto ma racje?, Wiedza dla po-
lityki, https://wiedzadlapolitykiwordpress.com/2018/04/17/wynagrodzenia-
nauczycielskie-kto-ma-racje.

Hernik K. (red.) (2013). Polscy dyrektorzy i nauczyciele w miedzynarodowym ba-
daniu nauczania i uczenia sie TALIS, Warszawa: Instytut Badarh Edukacyjnych.
Hochschild A.R. (1983). The Managed Heart. Commercialization of Human
Feeling. Berkeley, Los Angeles, London: University of California Press.
Howard-Jones P.A., Washbrook E.V., Meadows S. (2012). The timing of educa-
tional investment: a neuroscientific perspective. "Developmental cognitive neu-
roscience’, 2, 18-29.

Jackson P. (1968). Life in Classroom. Eastbourne: Holt, Rinehart and Winston.
Kaczan R., Rycielski P. (2014). Badanie 6- i 7-latkéw - rok szkolny 2012/2013,
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

Kaczan R., Rycielska L., Rycielski P, Sijko K. (2015). Wspieranie rozwoju kompe-
tencji uczniow zwigzanych z pracq w grupie (rozwaéj spoteczno-emocjonalny i spo-
teczno-moralny. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

85



86

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Karpinski M., Grudniewska M., Zambrowska M. (2013). Raport z badania.
Nauczanie matematyki w gimnazjum, Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.
Kirsch M., Beernaert Y. (2011). Short Cycle Higher Education in Europe Level 5:
the Missing Link, Eurashe: Brussels.

Kocdr M., Worek B.(2017). Adult learning - providing equal opportunities or wide-
ning differences? The Polish case. ,British Journal of Educational Studies”, vol. 65,
n2:239-260.

Kotodziejczyk W., Polak M. (2011). Jak bedzie zmieniac¢ sie edukacja? Wyzwania
dla polskiej szkoty i ucznia, Warszawa: Instytut Obywatelski.

Kohl H.R. (1970). The Open Classroom. London: Methuen.

Konarzewski K. (1994). Wyniki ankiety, s. 61-62, [w:] G. Staniszewska (red.),
Rzad i samorzad terytorialny wobec oswiaty. Ogdélnopolska konferencja sro-
dowisk oswiatowych i samorzadowych. Publikacja wydana na podstawie nie-
autoryzowanego stenogramu przez Sekretariat Klubu Parlamentarnego Unii
Wolnosci.

Kotarbinski T. (1958). Zasady etyki niezaleznej. Studia Filozoficzne, nr 1, 3-13.
Leszko M. (2019). Zmiana w przestrzeni edukacyjnej. Dobre praktyki architekto-
niczne i funkcjonalne, Warszawa, www.szkolazklasa.org.pl/wp-content/uplo-
ads/2020/01/zmiana_w_przestrzeni.pdf.

Mahony P, Hextall |, Richardson M. (2011). Building Schools for the Future:
reflections on a new social architecture, Journal of Education Policy, 26: 3,
341-360.

Matejczuk J., Nowotnik A., Rekosiewicz M. (2013). 6-latek jako pierwszoklasi-
sta w szkole. Zréznicowanie kodow jezykowych dziecka, rodziny i szkoty - dla kogo
szansa, dla kogo zagrozenie?, Studia Edukacyjne nr 27.s. 129-142.

Mayer J.D., Salovey P.(1999). Czym jest inteligencja emocjonalna?, [w:] P.Salovey,
D.J. Sluyter (red.) Rozwdj emocjonalny a inteligencja emocjonalna, Poznan:
Dom Wydawniczy Rebis.

Mazurkiewicz G. (2012). Przywddztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzqdzanie
edukacjq wobec wyzwan wspotczesnosci. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Meighan R. (1993). Socjologia edukacji. Torun: Uniwersytet Mikotaja Kopernika.
Mendel M. (2018). Demokracja silna rodzicami, http://rodzicewedukacji.pl/de-
mokracja-silna-rodzicami, dostep: 20.02.2020.

Mendel M. (2009). Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spotecznosciq.
Koncepcje partnerstwa edukacyjnego, s. 185-223, [w:] D. Klus-Stanska, M.
Szczepska-Pustkowska (red.), Pedagogika wczesnoszkolna - dyskursy, proble-
my, rozwigzania, Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.
66.

67.

68.

69.

/0.

71

Monitor edukacji i ksztatcenia 2019. Polska (2019). Luksemburg: Urzad Publikacji
Unii Europejskiej.

Motejunaite A., Delhaxhe A., Balcon M., Borodankowa O.(2015). Eurydice Brief.
Wczesna edukacja i opieka, Warszawa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji.
Necka E. (2001). Psychologia twdrczosci, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne.

Necka E. (2008). Trening tworczosci, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne.

Nolte B. (2020). Die Coronakrise legt gravierende Schwéichen des deutschen
Schulsystems  offen:  www.tagesspiegel.de/berlin/von-manchen-lehrern-
hoerte-ich-gar-nichts-die-coronakrise-legt-gravierende-schwaechen-des-
deutschen-schulsystems-offen/25930378.html.

Noon M., Blyton P. (2002). The Realities of Work. Houndmills, Basingstoke,
Hampshire: Palgrave Macmillan.

OECD (2019). OECD Skills Strategy Poland: Assessment and Recommendations,
OECD Skills Studies, OECD Publishing, Paris.

OECD (2018). Polska, [w:] Education at a Glance 2018: OECD Indicators
[Szkolnictwo w  skrécie:  Wskazniki  OECD].  https://doi.org/10.1787/
eag-2018-62-en.

Olbrycht K. (2018). W trosce o rozw¢j. Ujecie integralne. Warszawa: Fides et Ratio.
Olechowska A. (2017). Rodzice w szkole - demaskowanie mitéw, ,Lubelski Rocznik
Pedagogiczny”’, t. XXXVI, z. 1, s. 171-186, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/
bwmetal.element.ojs-doi-10_17951_Irp_2017_36_1_171, dostep: 20.02.2020.
Ostrowska E.B., Spalik K., Prokopek A. (2015). Laboratorium myslenia. Diagnoza
nauczania przedmiotéw przyrodniczych w Polsce, Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych.

Payne W.L. (1985). A Study of emotion: Developing emotional intelligence: Self-
Integration; Relating to Fear; Pain and Desire. Dissertation, Ohio: The Union of
Experimenting Colleges and Universities.

Payne J. (2017). The changing meaning of skill, [w:] Ch. Warhurst, K. Mayhew,
D. Finegold, J. Buchanan (red.), The Oxford Handbook of Skills and Training.
Oxford: Oxford University Press.

Pertrides K.V., Furnham A. (2001). Trait emotional intelligence: psychometric
investigation with reference to established trait taxonomies, European Journal of
Personality, 15,425-448.

Plebanska M., Sienczewska M., Szyller A. (red.) (2017). Polska szkota w dobie
cyfryzacji. Diagnoza 2017, www.cyfrowobezpieczni.pl/uploads/filemanager/
raporty/RAPORT_CYFRYZCJA_SZKOL_2017.pdf, dostep: 29.01.2020.

87



88

72.

73.

74.

75.

76.
77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

Postman N., Weingartner Ch. (1971). Teaching as a Subversive Activity.
Harmondsworth: Penguin.

Poziom kompetencji wychowawczych polskich rodzicéw, raport z badan Millward
Brown SMG/KRC (2013). http://serwer1423016.home.pl/autoinstalator/
wordpress1/wp-content/uploads/2013/01/M%C4%85drzy_Rodzice.pdf,
dostep: 20.02.2020.

Raport NIK (2012). Organizacja i finansowanie ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, Warszawa: NIK.

Raport NIK (2014). Przeciwdziatanie zjawiskom patologii wsrod mtodziezy szkol-
nej. Warszawa: NIK.

Raport NIK (2017). Przygotowanie do zawodu nauczyciela. Warszawa: NIK.
Raport NIK (2019). Informacje o wynikach kontroli. Nauczanie matematyki
w szkotach: www.salon.perspektywy.pl/2019/pdfy/Raport-NIK pdf.

Robinson K., Arnica L. (2015). Kreatywne szkoty. Oddolna rewolucja, ktéra zmie-
nia edukacje, Krakéw: Wydawnictwo Element.

Robinson K. (2016). Oblicza umystu. Uczqc sie kreatywnosci, Gliwice:
Wydawnictwo Element.

Rose J.F.P. (2019). Dobrze nastrojone miasto. Czego wspotczesna nauka, pra-
dawne cywilizacje i ludzka natura mogq nas nauczyc o przysztosci zycia miastach,
Krakow: Karakter.

Sadura P. (2012). Raport Fundacji Amicus Europae. Szkota i nieréwnosci spotecz-
ne. Diagnoza zjawiska i propozycja progresywnej polityki edukacyjnej w Polsce.
Warszawa, www.feswar.org.pl/fes2009/pdf_doc/raport-3.pdf.

Sajkowska M. (red.) (2017). Dzieci sie liczq 2017. Raport o zagrozeniach bezpie-
czenstwa i rozwoju dzieci w Polsce, Warszawa: Fundacja Dajemy Dzieciom Site.
Sahlberg T. (2015). Finnish Lessons. What can world learn from educational change
in Finland?, Teachers College Press, Columbia University: New York, London.
Sawulski J. (2019). Pokolenie '89. Mtodzi o polskiej transformacji, Warszawa:
Wydawnictwo Krytyki Politycznej.

Schleicher A. (2018a). World Class: How to build a 21st-century school sys-
tem, Strong Performers and Successful Reformers in Education. Paris: OECD
Publishing.

Schleicher A. (2018b). What makes high-performing school systems different, [w:]
World Class: How to Build a 21st-Century School System, OECD Publishing,
Paris.

Schleicher A. (2019). PISA 2018. Insights and Interpretations, OECD: www.
oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20
FINAL%20PDF.pdf.

88.

89.

90.

91

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

Slavin R. (1994). Educational Psychology: Theory and Practice, Boston: Allyn and
Bacon.

Stern A. (2018). Entuzjasci. ObudZ energie swojego dziecinstwa, Gliwice:
Wydawnictwo Element.

Stevens T., den Brok P, Biemans H., Noroozi O. (2020). The Transition to Online
Education a case study of Wageningen University & Research: www.4tu.nl/cee/
en/innovation/project/10805/the-transition-to-online-education-during-the-
corona-crisis-situation.

Szczucka A., Turek K., Worek B. (2014). W ogonie Europy - uwarunkowania i stra-
tegie rozwoju kompetencji dorostych Polakéw, s. 77-143, [w:] J. Gorniak (red.),
Kompetencje Polakéw a potrzeby polskiej gospodarki. Warszawa: PARP.
Szmidt K. (2003). Szkota przeciw mysleniu pytajnemu uczniow, Terazniejszos¢ -
Cztowiek - Edukacja, 2.

Szmidt K. (2006). Teoretyczne i metodyczne podstawy procesu rozwijania zdolnosci
,myslenia pytajnego”, [w:] W. Limont, K. Nielek-Zawadzka (red.), Edukacja arty-
styczna a potencjat tworczy cztowieka, Krakow: Oficyna Wydawnicza Impuls.
Sliwerski B. (1996). Klinika szkolnej demokracji, Krakéw: Oficyna Wydawnicza
Impuls.

Swiatek W. (2020). Przywédztwo w dziataniu. Warszawa: Wydawnictwo
Poltext.

Tokarz A. (1989a). O wzbudzaniu ciekawosci. Cz. 1: Charakterystyka zjawiska.
Przeglad Psychologiczny, 3.

Tokarz A. (1989b). O wzbudzaniu ciekawosci. Cz. 2: Stymulatory ciekawosci i mo-
tywacji poznawczej. Przeglad Psychologiczny, 4.

Urban K.K. (2012). Odpowiedzialna kreatointeligencja jako kompetencje dla przy-
sztosci. Podejscie integralne, [w:] W. Limont, J. Cieslikowska, D. Jastrzebska
(red.), Zdolni w szkole czyli o zagrozeniach i mozliwosciach rozwojowych
uczniéw zdolnych, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacii.

Uryga D. (2018). Rodzice w szkole - petenci, klienci czy obywatele? http://
rodzicewedukacji.pl/rodzice-w-szkole-petenci-klienci-czy-obywatele, do-
step: 20.02.2020.

Winnicka-Wejs A. (2018). Rynek ustug szkoleniowych w Polsce. Uwarunkowania
- modele - implikacje. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

Whodarczyk J., Makaruk K. (2013). Ogdlnopolska diagnoza problemu przemocy
wobec dzieci. Wyniki badania. Warszawa: Fundacja Dzieci Niczyje.

Worek B. (2019). Uczqce sie spoteczeristwo. O aktywnosci edukacyjnej dorostych
Polakow. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

89



90

103. Wojciuk A. (2018). Empires of Knowledge in International Relations: Education
and Science as Sources of Power for the State, London, New York: Routledge.

104. Zuk G.(2016). Edukacja aksjologiczna. Zarys problematyki, Lublin: Wydawnictwo
UMCS.

105. Zylinska M. (2013). Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mézgowi,
Torur: Uniwersytet Mikotaja Kopernika.

www.ibo.org
www.oecd.org/pisa/
www.oecd.org/skills/piaac
WWW.parp.gov.pl
http://rodzicewedukacji.pl
https://stats.oecd.org
www.theatlantic.com

Zataczniki

Zatacznik 1. Finski system edukac;ji

Przyktad finski*

Struktura systemu edukacji:

1.

Dziewiecioletnia szkota obowigzkowa (podstawowa) - poczatek edukacji
obowiazkowej od 7. roku zycia, jednak prawie 100% rodzicéw decyduje sie
wystac dziecko do szkoty w wieku szesciu lat (tzw. rok przygotowawczy).

. Szkoty Srednie (zawodowe i ogdinoksztatcace) - 95% absolwentéw szkoty

podstawowej kontynuuje nauke na tym poziomie.

. Szkoty wyzsze (ponad potowa absolwentéw szkdt srednich kontynuuje na-

uke na tym poziomie, ksztatcenie akademickie charakteryzuje niski wskaz-
nik porzucajacych studia).

Widoczny jest jasny podziat w ramach sektora uczelni na szkoty oferujace trady-
cyjna edukacje akademicka oraz przygotowanie scisle zawodowe, tj. pomiedzy
szkotami pn. Yliopisto (uniwersytety) oraz Ammattikorkeakoulu/Yrkeshogskola
(politechniki), ktore sg ukierunkowane zawodowo (Kirsch i Beernaert 2011).
Dlaczego system oceniany jest wysoko:

1.

6.

Wysoki poziom kompetencji uczniow mierzonych w tescie PISA (por. wyniki
PISA (www.oecd.org/pisa).

. Wysoki poziom kompetencji osob dorostych mierzonych testem PIAAC

(por. wyniki PIAAC (www.oecd.org/skills/piaac/).

. Wysoki poziom aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych (por. wyniki PIAAC

(www.oecd.org/skills/piaac/).

. Wysoka liczba patentéw w stosunku do liczby ludnosci (por. https://stats.

oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PAT_IND).

. Duzy skok edukacyjny w okresie powojennym (rozwoj nauki i edukacji byt

jednym z gtéwnych zatozen programu na rzecz rozwoju spotecznego oraz
wzrostu gospodarczego).
Jeden z najnizszych wskaznikéw stresu szkolnego.
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Podstawowe zatozenia:
1. Inkluzyjnosc¢ (wtaczenie spoteczne i réwny start):

a.
b.

podobna jakos¢ szkot,

bezptatna edukacja (wtgcznie z podrecznikami, dowozem do szkoty, wyzy-
wieniem czy zajeciami pozalekcyjnymi - rodzice wydaja najmniej na edukacje
dzieci sposrod wszystkich krajow OECD) i mato znaczacy sektor prywatny,

. powszechny dostep do ztobkoéw i przedszkoli,
. wczesha diagnoza i bardzo wczesne wsparcie uczniow z deficytami,

e. duza liczba zaje¢ praktycznych, brak nacisku na encyklopedyczne

f.

szczegoty,
zakaz szeregowania i rangowania uczniéw (w klasach 1-5 nie ma ocen).

. Ksztattowanie i rozwdéj osobowosci a nie przekazywanie wiedzy:
a.
b.
C.

nacisk na rozbudzanie ciekawosci u dzieci,

pobudzanie kreatywnosci,

ksztattowanie kompetencji spotecznych (komunikowanie sie z innymi
iwspotpraca),

. indywidualne podejscie i akceptacja réznorodnosci dzieci,

e. duza liczba zajec sportowych, artystycznych, tj. ogdInorozwojowych,

brak egzaminéw zewnetrznych poza egzaminem maturalnym (brak ten-
dencji do poréwnywania uczniéw),

. wzglednie krétki czas spedzony w szkole i na odrabianiu zadan domo-

wych, rzadkoscia sa korepetycje,

. bardzo ogolne ramy programowe - ich realizacja zalezy od inwencji

nauczyciela,

. multidyscyplinarnosc i przekrojowos¢ przedmiotéw (brak ich poszatko-

wania na drobne fragmenty).

. Bardzo wysoki prestiz zawodu nauczyciela:
a.
b.

wysoki prog selekcji na studia pedagogiczne,
wysoki prog selekcji do zawodu nauczyciela (brane sg pod uwage nie tyl-
ko wiedza i kwalifikacje, ale tez predyspozycje osobowosciowe),

. ksztatcenie praktyczne w trakcie studiéw (duzo ¢wiczen, omawiania spo-

sobu prowadzenia zajec itp.), interdyscyplinarne (np. studenci zdobywaja
wiedze z bloku przedmiotow, a nie z jednego), przygotowanie na studiach
nauczycieli do prowadzenia badan naukowych, a przy okazji ksztattowa-
nie kompetencji analitycznych, umiejetnosci dokonywania syntezy oraz
refleksyjnosci,

. absolwenci kierunkéw nauczycielskich cenieni na rynku pracy (takze

w innych zawodach),

e. duza autonomia nauczycieli (sami okreslajg zadania i metody uzyte pod-
czas ich wykonywania), brak wizytacji wtadz oswiatowych,

f. odrzucone narzedzia NZP/ GERM (Global Educational Reform Movement)
(brak testow " dajacych wejscie na kolejny prog edukacji, mato sprawoz-
dawczosci i niska biurokracja, brak poréwnywania szkét do siebie),

g. przecietnie nizsza liczba godzin tablicowych, za to wiecej czasu poswieco-
nego na: rozwoj wiasnych umiejetnosci, wspotprace z innymi nauczycielami,
przygotowanie sie do lekgji czy podejmowanie dodatkowych aktywnosdi,

h. nauczyciel odgrywa wazna funkcje w spotecznosci lokalnej, czesto po-
dejmuje dodatkowe dziatania, ktére maja na celu jej aktywizacje.

* Na postawie: Sahlberg (2015); Schleicher (2018b).
**Sa przeprowadzane testy w wylosowanych szkotach, nie stuza jednak po-
rownywaniu uczniow, ale sprawdzeniu poziomu ksztatcenia.

Zatacznik 2.
Scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego

Zachowawczy

Zgodnie z tym scenariuszem uczelnie przysztosci generalnie beda przypo-
minac te znane nam obecnie, z ewentualnymi niewielkimi modyfikacjami wy-
nikajacymi z rozwoju technologicznego. Uniwersytety bedg miejscami, gdzie
bedzie uprawiana nauka, beda tez to ciggle miejsca ksztatcenia studentow.
W procesach tych nie bedzie wielkiego uzaleznienia od sektora prywatnego,
czy tez nawet jego istotnego udziatu. Wtadze publiczne ciggle beda odgrywac
kluczowa role w finansowaniu, regulowaniu i zarzadzaniu szkotami wyzszymi.
Ksztatcenie ustawiczne i e-learning zasadniczo beda odbywac sie poza obsza-
rem dziatalnosci uniwersyteckiej.

Wolnorynkowy

W scenariuszu wolnorynkowym instytucje szkolnictwa wyzszego beda spe-
cjalizowac sie: ze wzgledu na zakres swej dziatalnosci — uczelnie badawcze
i uczelnie ksztatcace; ze wzgledu na obszar pracy, np. uczelnie biznesowe,
humanistyczne itp.; ze wzgledu na odbiorce - tradycyjni studenci, studenci
pracujacy, dorosli w réznym wieku, ksztatcenie ustawiczne. W modelu tym
wazna role beda odgrywac dziatania edukacyjne prowadzone przez korpora-
cje biznesowe - beda one ksztatcic swoich pracownikéw samodzielnie, tacznie
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z formalnym dyplomowaniem. Szkoty wyzsze bedg musiaty przyjac orienta-
cje rynkowa, ktora bedzie determinowac ich codziennos¢. Wprawdzie trzy
dotychczasowe obszary aktywnosci beda wystepowad, jednak ze wzgledu
na koniecznos¢ dostosowywania sie do rynku trzy misje uniwersytetow beda
miec bardzo rézny zakres.

Otwartego uczenia sie

W scenariuszu tym uniwersytety otworzg sie na ksztatcenie wszystkich
klientow (w réznym wieku), ale prowadzi¢ bedg znacznie mniej badan - sta-
na sie gtownie instytucjami edukacyjnymi. W zwigzku z tym bedg nastawione
na ciagte ksztatcenie pracownikow roznych sektoréw, przy czym ksztatce-
nie to bedzie finansowane przez firmy lub ze Zrédet prywatnych. W starze-
jacym sie spoteczenstwie coraz wiecej starszych oséb bedzie podejmowato
nauke na uniwersytetach, takze z przyczyn pozazawodowych. Uniwersytety
beda coraz bardziej nastawione na potrzeby studenta i zorientowane
na ksztatcenie, oferujgc rowniez krétkie formy, nauczanie na odlegtosé i duzo
e-learningu. Wiekszos¢ badan naukowych bedzie odbywac sie w osrodkach
pozauniwersyteckich.

Globalnych sieci

W systemie sieciowym programy ksztatcenia beda zorientowane gtownie
na potrzeby rynku i indywidualnych studentéw. Zasadnicza zmiana polegac
bedzie na wysokim stopniu zindywidualizowania ksztatcenia przez samych
studentow, ktorzy beda tworzy¢ swoje wtasne programy ksztatcenia wy-
bierajac z kurséw oferowanych w globalnej sieci szkét wyzszych i sami beda
projektowac zakres swojego dyplomu koncowego. W zwigzku z zapotrzebo-
waniem rynku uniwersytety beda w duzym stopniu zintegrowane z gospodar-
ka. Ksztatcenie bedzie bardzo zestandaryzowane i oparte na wykorzystaniu
technologii i medidw.

Swiat bez uniwersytetéw

W tym scenariuszu sektor szkolnictwa wyzszego praktycznie zaniknie. Ludzie
bedg sie uczyc przez cate zycie, w pracy, w domu, z osobistych i zawodowych
motywacji, dzielac sie swojg wiedza z innymi ludzmi, a technologia bedzie
umozliwiata nieskrepowane rozpowszechnianie wiedzy. Wiekszos¢ badan
bedzie prowadzona poza systemem szkolnictwa wyzszego przez wyspecjali-
zowane osrodki badawcze. Kadra w wiekszosci instytucji edukacyjnych (za-
ZWyczaj nie na uniwersytetach) stanie sie mniej wykwalifikowana niz obecnie,
ale stosowac bedzie bardziej wyrafinowane techniki nauczania.

Zatacznik 3. Zapotrzebowanie na kompetencje
dla rewolucji przemystowej 4.0

zadan i zdolno$¢ich

znajomosci kwestii

kodowanie, zarzadzanie

zwiasnainicjatywa
w srodowisku pracy
(self-starter)

wykonywania technicznych projektami, zarzadzanie
i dziedzinowych finansami, funkcje
potrzebnych mechaniczne, zadania
do wykonywania naukowe, umiejetnosci
zadan specyficznych | technologiczneiinne
dla danego stanowiska | umiejetnosci zawodowe
pracy (np. pielegniarskie,
rolnicze, prawnicze)
Przedsiebiorczos¢ | Wiedza Wsparcie mfodziezy | Inicjatywa, innowacja,
i umiejetnosci, wzaktadaniu swojego | twérczosc,
ktore pozwalaja przedsiebiorstwa, pracowitos¢, odpornosé
naosigganie sukcesu | wsparcie staran na przeciwnosci
w tworzeniu narzecz podejmowania | (resilience),
i budowaniu dziatalnoscinawtasng | pomystowosc,
mozliwosciorazidei | reke, pracynakontrakt | ciekawos¢, optymizm,
dotyczacych miejsca | czy czasowgumowe | podejmowanie
pracy (gigwork) i/lub ryzyka, odwaga,
rozwoju jako osoba przedsiebiorczos¢,

realizacjazadan
zawodowych (business
execution)

Kategorie - Metodologia
umiejetnosci Definicja Cel Przyldady nauczania i szkolenia
Umiejetnosci Stanowiaca Wsparcie mtodziezy | Umiejetnosci - Oparte
podstawowe - podstawe przy znalezieniu czytania, pisania na zespotach
niezbedne w dalszej | do rozpoczecia i utrzymaniu i liczenia, umiejetnosci
nauce, maja karieryidalszych | zatrudnienia komputerowe, - Oparte
kluczowe znaczenie | sukcesow jednostki | w miejscu pracy pisanie zyciorysu, na projektach
dlarozumienia na stanowisku pracy autoprezentacja, ~ Zastosowania
otaczajacegonas zarzadzanie czasem, praktyczne
Swiataiwchodzenia profesjonalizm,
znimw interakcje etykieta, normy - Oparte
(czytanie, pisanie, spoteczne na doswiadczeniach
mowienie) 5 .
- Symulacja

Umiejetnosci Cechy osobiste, Wsparcie mtodziezy | Komunikowanie sie, przypadkdw
miekkie umiejetnosci wtoku integraci krytyczne myslenie, . .

spofeczne iwspotpracy myslenie tworcze, - Doswiadczenia

i zdolnosci Zwewnetrznymi wspotpraca, zdolnos¢ zbiznesem

komunikagyjng, izewnetr_zn\/mi . adaptag:ji, inicjatywa, | _ Staz towarzyszacy

ktdre wspieraja interesariuszami przywddztwo,

stosunki W miejscu pracy, spoteczne uczenie - Mentoring

interpersonalne takimi jak klienci, sie emocji, praca .

iinterakcje zinnymi | wspdtpracownicy zespotowa, wiara - Coaching

i kierownictwo w siebie, empatia,
nastawienie narozwoj,
Swiadomos¢ kulturowa

Umiejetnosci Wiedza dotyczaca | Dostarczenie Programowanie
techniczne wyspecjalizowanych | mtodziezy doskonate] | komputerowe,

Uczenie sie przez cate zycie:
Ciagty proces nabywania nowej wiedzy i umiejetnosci w toku kariery zawodowej i osobistej jednostki

Zrodto: Armstrongiin. (2018, s. 16).
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