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siowo wstepne

Szanowni Panstwo,

razem z zespotem redakcyjnym oraz gronem autoréw wspolpracujgcych
z , Edukacjqg Pomorskq”, zapraszam do lektury najnowszego numeru
naszego pisma. Przygotowalismy dla Panstwa artykuty zachecajgce
do przemyslen w zakresie zagadnien istotnych dla oswiaty w naszym
regionie. Prezentujemy takze praktyczne informacje oraz przyktady na-
rzedzi i rozwiqzan, ktére - mamy takq nadzieje — bedq cenng inspiracjq

i wsparciem w Parstwa dziatalnosci zawodowej.

W tym numerze szczegélnie duzo uwagi poswiecamy pracy z uczniami
przejawiajgcymi szczegolne uzdolnienia w roznych dziedzinach. Kon-
takt z takimi podopiecznymi stawia przed nauczycielami specyficzne
wyzwania, wymaga wyjqtkowej indywidualizacji dziatan dydaktyczno-
wychowawczych. Jezeli mogq Paristwo podzieli¢ sie z nami wlasnymi
pomystami na efektywny rozwoj uczniowskich talentéw i pasji, prosimy
o kontakt z redakcjq ,, Edukacji Pomorskiej”.

Trwa Rok Pomorskiej Wspolnoty Obywatelskiej. Warto przy tej oka-
zji poddac refleksji nasz codzienny osobisty oraz zawodowy wktad
w ksztattowanie spotecznosci lokalnej i regionalnej, w tym budowa-
nie kultury odpowiedzialnodci oraz zaufania spotecznego. Wiele istot-
nych waqtkow zwigzanych z tq tematykq porusza w swoim artykule
prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyriski — polecam ten tekst Paristwa

szczegolnej uwadze.

Renata Ropela
dyrektor
Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdarisku
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Kim jest uczen zdolny?
Portret psychologiczny

Tomasz Knopik

Uczen zdolny jako uczen ze SPE

Od pieciu lat o uczniu zdolnym zaczeto w Polsce
rozmawia¢ jako o tym, ktéry potrzebuje wsparcia
tak samo, jak uczniowie z trudnosciami szkolny-
mi, gléwnie dzieki Rozporzadzeniu MEN z dnia
17112010 r o zasadach organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej. Lepiej pdzno, niz wca-
le - chciatoby sie rzec w komentarzu do tej sytuacji.
Dostrzezono wreszcie, ze wiele talentéw jest marno-
wanych (z badan B. Dyrdy wynika, Ze co drugi uczen
zdolny cierpi na syndrom zanizo-
nych osiggnie¢ szkolnych, a wiec
rezultaty jego dziatari edukacyjnych
sa nieadekwatne do posiadanych
wysokich mozliwoéci), co wyni-
ka z pozostawienia ich posiadaczy
samym sobie lub tez udzielania im
wsparcia, ale nie w odpowiednim
zakresie - zazwyczaj uwaga specja-
listébw koncentruje si¢ na rozwijaniu i usprawnianiu
proceséw poznawczych z pominieciem sfery oso-
bowosciowej. A zdolnosci same sie nie obronia tak,
jak diament sam si¢ nie oszlifuje! Pytajac zatem,
czym rézni sie uczen zdolny, ktéry otrzymat wspar-
cie od tego, ktoéry takiego wsparcia nie otrzymal,
mozna odpowiedzie¢ zargonem jubilerskim: a czym
rézni sie brylant od diamentu?

Gdybysmy poszukiwali metafory wizualizujacej
sytuacje ucznia zdolnego w systemie szkolnym, to
mogliby$my powiedzie¢, ze talenty s3 jak unikatowe
rosliny wymagajace troskliwej opieki: odpowied-
niego nastonecznienia, nawodnienia i nawozenia.
Musza trafi¢ na doswiadczonych i kompetentnych
ogrodnikéw, aby by¢ zauwazonymi jako wyjatkowe
i w odpowiedzi na to spostrzezenie otrzymac nale-
zyte wsparcie. Przez lata jednak ogrodnicy byli sku-
pieni raczej na pomaganiu tym roslinom, ktére z ra-
cji trudnoéci nie rozwijaty sie optymalnie i fudzili sie,
ze pigkne, oryginalne okazy nie potrzebuja ich inter-
wencji. Ta botaniczna analogia obrazuje stopniowy
proces wlaczania ucznia zdolnego do grupy os6b
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, dzieki cze-
mu udalo si¢ wypracowaé wiele wartosciowych mo-
deli wspierania oséb zdolnych zaréwno w perspek-

Co drugi uczen zdolny cierpi
na syndrom zanizonych
osiggniec szkolnych - rezultaty
jego dziatan edukacyjnych sq
nieadekwatne do posiadanych
wysokich mozliwosci.

tywie elitarnej (uczniowie zdolni to bardzo waska
grupa, ok.2-3% populagji), jak i egalitarnej (ucznio-
wie zdolni to ok. 20% populacji).

Zdolnosci, talenty, inteligencja - wyjasnienia ter-
minologiczne

Zdolnosci w literaturze psychologicznej i peda-
gogicznej nie sg postrzegane jednakowo. Psycholo-
dzy raczej s sklonni do taczenia zdolnosci z wyso-
ka inteligencja (stad 20% wskaznik oséb zdolnych
w populacji, czyli tych, ktérych
iloraz inteligencji jest min. ponad-
przecietny), pedagodzy zas - z wy-
sokimi osiggnieciami (oceny, lau-
ry w konkursach i olimpiadach,
dzieta artystyczne). Okazuje sie,
ze zadne z tych rozwigzan nie jest
dobre. Redukowanie zdolnosci
do inteligencji wyklucza niektore
osoby wybitnie utalentowane w jakiej$ dziedzinie,
ale posiadajgce stabo rozwiniete mysélenie analitycz-
ne, ktore jest zazwyczaj diagnozowane w testach I1Q.
Natomiast skupienie si¢ jedynie na osiggnieciach
pomija bardzo duza grupe uczniéw posiadajacych
ponadprzecietny potencjal, ale z racji ré6znych ba-
rier (negatywne doé$wiadczenia edukacyjne, brak
wsparcia spolecznego, brak pewnosci siebie) nie-
ujawniajacych go w dzialaniach szkolnych. Najcze-
Sciej cytowana w polskim piSmiennictwie definicja
Pietrasifiskiego traktuje zdolnosci jako rdéznice indy-
widualne, ktore sprawiajg, ze przy jednakowej motywacji
i uprzednim przygotowaniu poszczegdlni ludzie osiggajg
w poréwnywalnych warunkach zewnetrznych niejednako-
we rezultaty w uczeniu i dziataniu (Pietrasinski, 1976,
s. 736). Jest to swoisty kompromis miedzy psycho-
logicznym a pedagogicznym podejsciem do zdolno-
§ci, tym bardziej, ze obszar ujawniania sie zdolnosci
jest w tej definicji bardzo szeroki: obejmuje zaréw-
no rezultaty uczenia sie (osiggane dzieki szybko-
§ci przetwarzania informacji, kontroli poznawczej,
sprawnym procesom umystowym, w tym mysleniu
i pamieci - elementy inteligencji), jak i dziatania (pra-
ce plastyczne, dzialania muzyczne, taneczne, fotogra-
ficzne, sportowe itp.).
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Czesto tez obserwuje sie takie podejscie do zdol-
nosci, w ktérym potencjat poszczegélnych oséb nie
jest porownywany miedzy soba (co wyklucza sta-
tystyczng kategorie ponadprzecietnosdci stosowana
przez psychologéw), ale opisuje sie go w perspekty-
wie indywidualnej: jako wyposazenie pojedynczego
czlowieka. Te umiejetnosci lub zamitowania, ktére
wyrézniaja sie na tle innych u danej osoby, trakto-
wane sg jako zdolnosci, cho¢ w rzeczywistosci raczej
powinno sie méwi¢ o nich
jako o mocnych stronach.
W tym podejsciu kazdy czlo-
wiek jest zdolny, gdyz przy
nieco poglebionej diagnozie
zawsze da sie wskazac¢ obsza-
ry, ktére wyrézniaja sie na tle
innych, np.: Zosia swietnie ra-
dzi sobie z programami graficz-
nymi, sprawia jej to przyjemnosé
duzo wigkszq niz inne czynno-
sci, ktore podejmuje, cho¢ pdki co
dotychczasowe osiggnigcia Zosi w tej dziedzinie sq prze-
cigtne. Skupmy sie jednak na perspektywie psycholo-
gicznej, gdyz ona wlasnie pozwala na uwzglednienie
W procesie wsparcia specyficznych probleméw os6b
zdolnych bez nieco rozmywajacego zagadnienie
utozsamienia: uczen zdolny = kazdy uczen.

Zdolnosci ogolne to poznawcze wyposazenie czto-
wieka, dzieki ktéremu odpowiednio szybko prze-
twarza informacje i rozwiazuje problemy. Diagno-
zowane s3 za pomocg testow do badania inteligencji
o charakterze werbalnym (z wykorzystaniem mate-
rialu stownego) lub niewerbalnym (z uzyciem ma-
terialu obrazkowego i zadan motorycznych). Uzdol-
nienia za$ to zdolnosci kierunkowe - przejawiane
w  konkretnych dziedzinach, np. w matematyce,
muzyce - nazywane tez zdolno$ciami specjalnymi
lub talentami (Limont, 2011). Niektérzy autorzy (Hel-
ler, Perleth, 2008) podkreslaja, ze o talencie mozemy
moéwié dopiero wtedy, kiedy posiadane zdolnosci
zostang zaktualizowane, o czym $wiadcza wybitne
osiggniecia w danej dyscyplinie. Oznacza to, ze o ma-
tym dziecku raczej powinniémy moéwic w kategoriach
osoby zdolnej, natomiast kiedy rozwinie swéj poten-
cjal i osiggnie jaki$ poziom mistrzostwa, stuszne be-
dzie uzycie wyrazenia: osoba utalentowana.

Warto doda¢, ze sama inteligencja, ktéra stanowi
glowne kryterium diagnozy zdolnosci i wyrdznia
uczniéw zdolnych na tle innych, jest umiejetnoscig
przystosowania si¢ do zmieniajacych sie warunkéow
srodowiskowych celem czerpania optymalnej satys-
fakgji z wlasnego zycia. Czesto zapominamy o tym
pragmatycznym aspekcie posiadanych przez ucznia
mozliwosci intelektualnych - maja one stuzy¢ jego

Mozliwosci intelektualne ucznia
majq stuzyc jego dobrostanowi,
poczuciu szczescia, zarowno dzis,
jak i w perspektywie samodzielnego
funkcjonowania na rynku pracy
i w relacjach spotecznych jako dorostego,
w petni autonomicznego obywatela.

dobrostanowi, poczuciu szczescia, zaréwno dzis,
jak i w perspektywie samodzielnego juz funkcjono-
wania na rynku pracy i w relacjach spolecznych jako
dorostego, w petni autonomicznego obywatela.

Modele zdolnosci

J. Renzulli, autor najpopularniejszego modelu
zdolnoéci uwaza, ze warunkiem koniecznym mo-
wienia o wybitnych zdolnosciach jest Scisty zwia-
zek miedzy trzema kompo-
nentami: ponadprzecietnymi
zdolno$ciami  poznawczymi,
tworczoscig oraz zaangazowa-
niem w prace (Renzulli, 1986).
O sile zdolnoéci nie decyduje
sam stopieni nasilenia poszcze-
golnych pierscieni, ale jakos¢
interakcji miedzy nimi. Ozna-
cza to, ze osoba ktoéra korzysta
ze swojej inteligencji (rozu-
mianej w modelu Renzullego
jako myélenie analityczne) podczas rozwigzywa-
nia probleméw tworczych, jest bardziej efektywna
niz osoba o duzo wyzszej kreatywnosci niewspo-
maganej innymi zdolno$ciami. W tym ujeciu osoba
o nizszych zdolnosciach ogélnych (cho¢ ponadprze-
cietnych), ale zaangazowana w prace i otwarta na no-
wosci, ma zdecydowanie wigksze szanse na sukces
- mierzony konkretnymi osiggnieciami - niz osoba
wybitna, ale o niskiej motywacji do pracy i obnizonej
ciekawosci poznawczej.

zdolnoSci
poznawcze

tworczosc¢
(kreatywnos¢)

zaangazowanie
(motywacja)

Rys. 1. Model zdolnosci Renzullego (1986)

Ponadprzecietne zdolnosci moga by¢ rozumia-
ne jako zdolnosci ogdlne oraz zdolnosci specy-
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ficzne przejawiane w konkretnych dziedzinach
aktywnoéci (np. muzyka, matematyka, chemia),
przy czym wymagaja one zakotwiczenia w zdolno-
éciach ogolnych, czyli inteligencji. Renzulli uwaza
zatem, ze poszczegodlne talenty zakladaja przynaj-
mniej ponadprzecietny poziom inteligencji. Zauwaz-
my, ze takie podejscie ma glebokie uzasadnienie
pragmatyczne: inteligencja jako zdolnos¢ rozwia-
zywania probleméw niezbedna jest w kazdym ob-
szarze szczegblowym, gdyz
muzyk rozwigzuje problemy
dotyczace m.in. tonacji, ma-
tematyk biedzi si¢ z udowod-
nieniem jakiego$ twierdzenia,
a sportowiec np. uklada stra-

Zbyt intensywna stymulacja,
niezgodna z naturalnym tempem zmian
poznawczo-osobowosciowych dziecka,
dysharmonizuje jego rozwoj i staje sig

moze mie¢ charakter krétkotrwaty lub tez utrzymy-
wac sie stale i wowczas umozliwia rozwijanie pasji.
We wczesnym rozwoju wskazane jest, aby dziecko
angazowalo si¢ w réznorodne zadania i dopiero
po dokonaniu wtasciwego rozpoznania dzieki osia-
gnieciu minimalnego stopnia samo$wiadomosci, mo-
glo utrwali¢ motywacje jednokierunkowsa.
Interesujgca propozycja Renzullego jest wyodreb-
nienie sze$ciu czynnikéw pozaintelektualnych wpty-
wajacych na rozwijanie talen-
tu przez jednostki, takich jak:
optymizm, odwaga, umito-
wanie dyscypliny, wrazliwos¢
na problemy innych, energia
fizyczna i mentalna, poczucie

tegie wykorzystania swoich (zigtanien destruktywniym, zaburzajgcym przeznaczenia. Sa one wzgled-

zasob6éw podczas maratonu.

Przez twoérczoé¢ - drugi
pierscien w modelu Renzulle-
go - nalezy rozumie¢ typ my-
Slenia charakteryzujacy sie:

* plynnoscia (fatwoscia wytwarzania pomystow);

* gietkoscia (gotowoscig do zmiany kierunku my-

Slenia);

* oryginalnoécig (zdolnoscia do wytwarzania re-
akcji nietypowych, niezwyklych i niepowtarzal-
nych);

* otwartoscia na nowosci, ciekawoscia poznawcza;

¢ wnikliwoscia.

Warto zauwazy¢, ze tworczos¢ jest rozumiana jako
zaséb podmiotu bedacy na pograniczu osobowosci
i systemu poznawczego (Necka, 2004). W takiej in-
tegrujacej perspektywie twoérczos¢ to bardziej posta-
wa zyciowa zwigzana z gotowoscig do ponoszenia
ryzyka, akceptowalnoscia dwuznacznosci, zdolno-
§cig do dzialania w sytuacji ograniczonego dostepu
do informacji i wskazéwek. Planujgc wspieranie osob
zdolnych, nie mozna zapomnie¢ o uwzglednieniu
tych uwarunkowan jako kluczowych dla rozwoju
zdolnosci.

Zaangazowanie w prace nalezy rozumie¢ jako wy-
soka motywacje do podejmowania dzialann przez
podmiot celem aktualizowania wtasnego potencjatu.
Skladaja sie na nig: wytrwaloé¢, wytrzymalosé, pra-
cowitos¢, pewnos¢ siebie, wysoka samoocena. Moty-
wacja rozumiana jest w tym modelu bardzo szeroko
- jako zespodt cech osobowosci odpowiedzialnych
za inicjowanie i podtrzymywanie aktywnosci w da-
nej dziedzinie przez osobe zdolna. Renzulli wyod-
rebnia takie cechy motywacji, jak jej zakres i trwa-
tos¢. Osoba zdolna moze by¢ zaangazowana tylko
w realizacje bardzo waskich tematycznie dzialan
lub tez podejmowac zadania z r6znych dziedzin (wie-
los¢ zainteresowarl). Jednoczesnie zaangazowanie

normalny cykl procesow dojrzewania
organizmu.

nie niezalezne od wymiaréw
zwigzanych ze sferg poznaw-
cza i sprawnosciowa. Cechy
te moga podlega¢ treningo-
wi, co z punktu widzenia optymalnego wykorzysta-
nia potencjalu podmiotu daje konkretne wytyczne
do prowadzenia odpowiedniego procesu terapeu-
tycznego, np. poprzez ksztaltowanie optymizmu
zyciowego pozytywnie wplywajacego na motywa-
cje do dzialania, usprawnianie odwagi w stawianiu
probleméw nowych i wymykajacych sie jasnym stra-
tegiom rozwigzania lub tez rozwijanie wrazliwosci
na problemy innych oséb.

Uzupelnieniem modelu Renzullego o czynniki
srodowiskowe ksztaltujace zdolnosci jest koncepcja
F. Monksa. Koncepcja ta ujmuje talent jako zalez-
ny od wplywéw rodzicéw (socjalizacja pierwotna)
oraz réwiesnikéw i szkoly (socjalizacja wtdrna),
co oznacza, ze o tym, czy u danej osoby posiadany
potencjal zostanie zaktualizowany, w gtéwnej mie-
rze decyduje konstruktywne wsparcie spoleczne.
Im bardziej pozytywne oddziatywanie, tym bardziej
efektywne rozpoznanie i wykorzystanie zdolnosci
czlowieka. W dobie zafascynowania wielu rodzi-
cow metodami wczesnej stymulacji rozwoju swoich
pociech warto przywola¢ ten model, aby uprzytom-
ni¢ sobie, ze we wspieraniu chodzi o dziatania kon-
struktywne - budujace. Zbyt intensywna stymulacja,
niezgodna z naturalnym tempem zmian poznaw-
czo-osobowosciowych dziecka (np. nauka tabliczki
mnozenia bez opanowania bardziej podstawowych
umiejetno$ci matematycznych), dysharmonizuje
jego rozwoj i pomimo niewatpliwych szlachetnych
motywagcji rodzica, staje si¢ dzialaniem destruktyw-
nym, zaburzajagcym normalny cykl proceséw dojrze-
wania organizmu.

Uczeni zdolny to zatem przede wszystkim osoba,
podmiot, ktérego zdolnosci nie moga zosta¢ odse-
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parowane od jego osobowosci.
Zafiksowanie pedagogéw i psy-
chologéw jedynie na poznawczej
naturze talentéw jest jak malo-
wanie portretu osoby, o ktérej nic
sie¢ nie wie. Niby twarz ta sama,
ale jednak jaka$ inna - pusta, nie-
obecna, pozbawiona swojej wyjat-
kowosci i bogactwa przezy¢. Taka
technika sprawdzi sie zapewne
podczas malowania martwej na-
tury, zawiedzie jednak, kiedy chce
sie sportretowac cztowieka.
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dr Tomasz Knopik
- psycholog
zdolnosci, doradca
zawodowy, coach;
wspotpracownik
Instytutu Psycho-
logii i Pedagogiki KUL, ekspert
Osrodka Rozwoju Edukacji,
wieloletni badacz zjawiska
zdolnosci zaréwno z perspek-
tywy naukowej, jak i codzien-
nej praktyki diagnostycznej
oraz terapeutycznej.

Uczen zdolny wyzwaniem
dla wspoiczesnej szkoty
i... samego siebie

z Tomaszem Knopikiem rozmawia Joanna Aleksandrowicz,
specjalista CEN ds. edukacji wczesnej

Joanna Aleksandrowicz: W jaki sposéb nauczyciel moze rozpoznaé
ucznia zdolnego?

Tomasz Knopik: Modelowy proces identyfikacji ucznia zdolnego po-
winien mie¢ charakter psychopedagogiczny, tzn. angazujacy zaréwno
psychologa, jak i pedagoga. Jeden z trzech aspektéw zdolnosci - obok
motywagji i kreatywnosci - stanowi inteligencja, a w Polsce jest ona
diagnozowana wylacznie przez psychologéw. Nie oznacza to jednak,
ze nauczyciel nie moze, na podstawie obserwacji, okresli¢ potencjatu
intelektualnego swoich podopiecznych. Oczywiécie efektem tej obser-
wacji nie bedzie konkretny wskaznik ilosciowy, tj. iloraz inteligencji,
ale jakosciowy opis funkcjonowania poznawczego uczniéw. Co nalezy
wzigé pod uwage podczas takiego badania? Na pewno funkcjonowanie
uwagi, zdolnos¢ do jej skupiania i przerzucania z jednego zagadnienia
na drugie, a takze dzialanie pamieci - zaréwno jeéli chodzi o jej zakres,
dtugosc¢ przechowywania informagcji, jak i sprawno$¢ w przywotywaniu
zapisanych w niej faktow. Waznym aspektem inteligencji jest myslenie
logiczne, w tym umiejetnos¢ wnioskowania oraz myslenie abstrakcyj-
ne, odnoszace sie do operacji na pojeciach. Inteligencja uwidacznia sie
takze w zakresie stownika czynnego, ktérym postuguje sie uczen (jakie
terminy i w jakich sytuacjach wykorzystuje) oraz w rozumieniu meta-
for, ironii i dowcipéw. Wszystkie te zachowania nie musza by¢ badane
podczas jaki$ specjalnie wymyslonych préb, ale w toku standardowych
zajed, jednak z wykorzystaniem réznorodnych form i metod pracy, ta-
kich jak: mapy mysli, rozgrzewka metapoznawcza, tworzenie komik-
sow (np. historycznych lub biologicznych), taricuchy skojarzen, projek-
ty edukacyjne itp.

Jesli chodzi o identyfikacje myslenia tworczego, niezwykle przydatne
sa ¢wiczenia i proby diagnostyczne opracowane kilka dekad temu przez
znakomitego psychologa J. Guilforda. Przykladowo: Podaj jak najwiecej
niezwyktych zastosowan grzebienia. Co moze byc jednoczesnie czerwone i zdro-
we? Co robig chmury? Przy tego typu probach stosujemy limit czasowy,
np. 3 minuty. Oceniamy zaréwno plynnos¢ myslenia (liczba wygene-
rowanych pomystéw), jak i oryginalno$¢ (niepowtarzalnosé pomystu
na tle pomystéw konkurencyjnych). Podobnie, jak to ma miejsce w pe-
dagogicznej identyfikacji potencjalu intelektualnego, istotna jest uwazna
obserwacja ucznia podczas radzenia sobie z problemami i ocena jakosci
zaproponowanych rozwigzan (niesztampowo$¢, siegniecie po rozwigza-
nia interdyscyplinarne, pokazanie problemu w nowym $wietle).

Najtatwiej, przynajmniej z pozoru, identyfikowana jest moty-
wacja ucznia do pracy. Widzimy to na podstawie jego pytan, do-
datkowych zadan, jakie realizuje poza zajeciami, dociekliwosci
w badaniu konkretnego tematu. Musimy jednak pamieta¢, ze uwaga
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nauczycieli kierowana jest gléwnie na zaangazo-
wanie uczniéw w przedmioty szkolne, a tymcza-
sem pole mozliwych aktywnosci jest duzo szersze.
Na przyklad uczen jest zaangazowany w fotografie
artystyczna lub projektowanie gier komputerowych,
ale podczas standardowych zaje¢ programowych
brakuje okazji do ujawnienia si¢ tej dziatalnosci.

J.A.: Co obecnie oferuja szkoly uczniom zdolnym
i czy sa to propozycje adekwatne do potrzeb tej
grupy mltodych ludzi?

TXK.: Trudno generalizowaé, gdyz szkola szko-
le nie réwna. Jedno jest pewne: wlaczenie uczniow
zdolnych do grupy uczniéw ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi zmienilo postrzeganie tego za-
gadnienia w wiekszosci placéwek. Od podejscia:
zdolny sam sobie poradzi przeszliSmy do myslenia:
zdolny bez wsparcia nie rozwinie swojego potencjatu.
Teraz jest wlasciwy czas, aby przyblizy¢ sie do per-
spektywy: wiemy, jak kompleksowo wspiera¢ uczniow
zdolnych. Celowo podkreslam stowo kompleksowo,
gdyz zazwyczaj nauczyciele skupiaja sie na wsparciu
poznawczym - zorganizowaniu két naukowych i két
zainteresowan. To jest oczywiscie wazne, ale stano-
wi tylko jeden element z bogatego katalogu potrzeb
0s6b zdolnych. Inne potrzeby, ktére powinny by¢ za-
spakajane przynajmniej czeSciowo przez srodowisko
szkolne, to potrzeba autonomii, indywidualizmu,
przynaleznoéci do grupy oséb o tych samych po-
gladach i wartoéciach - co moze by¢ bardzo trudne
w malych szkolach z niewielka liczbg uczniéw zdol-
nych - oraz kompetencji (wymagania dostosowane
do mozliwosci tak, aby nie rodzi¢ w uczniach niepo-
koju, gdy sa zbyt ambitne, ani tez nudy, gdy sa zbyt
tatwe). Okazuje sig, ze takie kompleksowe wsparcie
jest mozliwe, wymaga jednak przewartoéciowania
przez instytucje o$wiatowe dotychczasowych mo-
deli pracy. Dobrymi praktykami w tej dziedzinie sg
trening madroéci, ktére od lat z powodzeniem wdra-
zam w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.
Zajecia te s ukierunkowane na zréwnowazenie roz-
woju uczniéw zdolnych, dajac im w perspektywie
przyszlosci szanse na szczeéliwe zycie. A przeciez
po to w istocie sa zdolnosci: maja utatwic osiggniecie
dobrostanu, a nie by¢ przystowiowa kulg u nogi.
J.A.: Jakich nauczycieli potrzebuje uczen zdolny?

T.K.: Mysle, ze najwazniejsza jest pasja, jaka na-
uczyciel moze podzieli¢ si¢ z uczniem zdolnym. I nie
jest wazne tak naprawde, co to za pasja - liczy sie au-
tentycznoé¢ postawy wobec wlasnych zainteresowari.
Jesli nauczyciel potrafi pokaza¢ swoje rozgorgczko-
wanie jakim$ zagadnieniem i rado$¢ z poswiecania
uwagi tej sprawie, to jest wielce prawdopodobne,
ze jako model pozytywnie wplynie na zachowania
swoich zdolnych podopiecznych. Z natury ucznio-

wie zdolni maja potrzebe odwotywania do autory-
tetow. Aby jednak moc sta¢ sie autorytetem, trzeba
zachowa¢ pelng determinacje w swoich postawach.
Letni nauczyciel jest jak pojedyncza goérka piasku
na pustyni: niby widoczny, ale nie robi wrazenia.
Dlatego zawsze apeluje do nauczycieli: rozbudzajcie
swoje pasje i dbajcie o nie, ile tylko mozecie; zrobi-
cie dobry uczynek dla siebie, ale jeszcze lepszy - dla
swoich uczniéw.

J.A.: Kto moze wesprzeé¢ nauczycieli w pracy
z uczniem zdolnym?

TK.: Od lat na poziomie centralnym rozwdj
uczniow zdolnych wspiera Krajowy Fundusz
na rzecz Dzieci. Pomoc ta polega na stworzeniu moz-
liwosci spotkania sie najzdolniejszych uczniéw z naj-
wybitniejszymi pasjonatami nauki i sztuki podczas
kilkudniowych warsztatéw specjalistycznych w réz-
nych miejscach Polski. Oprécz rozwoju poznawcze-
go i wspierania indywidualnych pasji, zdolni ucznio-
wie maja okazje do nawiazania trwatych znajomosci
i poczucia si¢ wreszcie normalnym (W koricu wiem,
Ze bez strachu moge byc sobg.). Te dzialania Funduszu
wpisujg sie $wietnie we wspomniany przeze mnie
wczeéniej model pomocy kompleksowe;j.

Ciekawa propozycja wspierania nauczycieli w pra-
cy ze zdolnymi sa aktualnie funkcjonujace i caly czas
powstajace lokalne sieci wspélpracy, w ktore za-
angazowane sg zaréwno szkoly, jak i oérodki do-
skonalenia nauczycieli, biblioteki oraz poradnie
psychologiczno-pedagogiczne. W ramach sieci, funk-
cjonujacych on-line, sa organizowane regionalne wy-
darzenia, w tym szkolenia dla nauczycieli, konkursy
przedmiotowe, warsztaty dla uczniéw czy wirtualne
treningi.

Nalezy ponadto przypomnieé, ze powiatowe
i miejskie poradnie pedagogiczno-psychologiczne,
w ramach dzialalnoéci statutowej, zajmuja sie dia-
gnoza oraz rozwojem zdolnosci dzieci i miodziezy.
Nauczyciele powinni uswiadomic sobie, ze poradnia
to miejsce udzielajace wsparcia nie tylko w przypad-
ku uczniéw z trudnosciami (a taka praktyka domi-
nuje), ale takze - uczniéw z ponadprzecietnym po-
tencjatem.

Warto podkresli¢, ze cho¢ na szkole spoczywa
ogromna odpowiedzialnos¢ za rozwdj uczniéw
zdolnych, to w istocie najbardziej odpowiedzialni
sa sami zdolni. Szkota ma nie tyle rozwija¢ potencjal,
co uczy¢, jak dazy¢ do samorozwoju.

J.A.: Dziekuje za rozmowe.
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Praca z uczniem zdolnym
— inspiracje 1 wsparcie

Od 1 lutego 2010 r. do 31 grud-
nia 2014 r. realizowany byt ogol-
nopolski projekt ,Opracowanie
i wdrozenie kompleksowego sys-
temu pracy z uczniem zdolnym”.
Od 1 stycznia 2015 r. dzialania
rozpoczete w ramach ww. projektu
kontynuuje Wydzial Specjalnych
Potrzeb Edukacyjnych Osrodka
Rozwoju Edukaciji.

Na stronie internetowej ORE,
pod adresem www.ore.edu.pl/
wydzialy/specjalnych-potrzeb-

Cras wolny... od nudy

B Tichei bty i1 diow

Model pracy
z uczniem zdolnym

w szkole
ponadgimnazjalnej

r——

edukacyjnych, w zakladce ,Uczen
zdolny”, znajda Panstwo bogate
i réznorodne zasoby - Zrédia
inspiracji i wsparcia w pracy
z dzieémi oraz mlodzieza. Przy-
gotowano tu m.in. przestrzen
wymiany doswiadczeni, prezen-
tacji dziatan i ciekawych inicjatyw
podejmowanych przez ,Szkoly
Odkrywcéw Talentéw” i ,Miejsca
Odkrywania Talentéw”. Innym
przydatnym dziatem sa ,,Materialy
do pobrania”, zawierajagce np.
ponad dwadziescia praktycznych
poradnikéw, w wiekszosci adreso-
wanych do nauczycieli, a takze
raporty z badan (w tym analize
dostepnych narzedzi diagnostyc-
znych), materialy pokonferencyjne
oraz kilkanascie mini kurséw przy-
gotowanych z mysla o rozwoju
uczniowskich talentéw.

Na uwage zastuguje rowniez
elektroniczna aplikacja: Test Uzdo-
Inierh Wielorakich (tuw.ore.edu.pl)
- narzedzie wspierajace diagnoze
ucznia zdolnego, przeznaczone
do wykorzystania przez nauczy-
cieli szkét podstawowych oraz
specjalistow z poradni psycholog-

Trudnodcl w nauce szkolne,
uczridnw zdalmych

ooyl i kilka o Syndromie
MNigadekwatnych Osigonied Szkolnyek

iczno-pedagogicznych. Oproécz
przeprowadzenia testu, aplikac-
ja umozliwia m.in. przeliczenie
danych na wyniki standaryzow-
ane do norm ogdlnopolskich oraz
norm specyficznych dla wieku,
plci i miejsca zamieszkania. Raport
koricowy zawiera wyniki bada-
nia oraz opisowa charakterystyka
dziecka, a takze zalecenia do dalszej
pracy z uczniem.

M.B.-U.

Jaok procowod ze rdolmymi?

Elubilk Malege Maolematyko.
Rorwianle aklywnotel
matematyconych wcanidw
| etopu edukocyjnego
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Czy tworczosc
da sie
zmierzy¢?

W dniach 21 i 22 maja 2016 r.
w Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku beda gosci¢ pedago-
dzy, wyktadowcy z Uniwersytetu
Loédzkiego: prof. Krzysztof Szmidt,
dr Monika Modrzejewska-Swigul-
ska oraz mgr Aleksandra Chmie-
linska. W trakcie 18-godzinnych
warsztatow prowadzacy przybli-
Z3 zainteresowanym nauczycie-
lom temat zdolnosci twoérczych
dzieci i milodziezy. Szkolenie
bedzie okazja do nabycia umie-
jetnosci stosowania w praktyce
psychologicznych/pe-
dagogicznych do diagnozowania
zdolnosci i postaw tworczych

narzedzi

uczniéw, analizy ich dokonan,
a takze interpretowania uzyska-
nych wynikéw badan i dokony-
wania oceny zdolnosci twérczych

miodych ludzi.
J. K.
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M0zg ucznia miejscem pracy nauczyciela

Juz po raz kolejny zapraszamy na spotkanie ze wspoélczesna wiedza
o moézgu w kontekscie dydaktyki szkolnej. Podczas 5-godzinnego semi-
narium, ktére odbedzie sie 14 maja 2016 r. w siedzibie Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdarisku, zostana poruszone m.in. zagadnienia dot. pa-
mieci, ukladéw nagréd - neurologicznych podstaw motywagji, a takze
neuronéw lustrzanych. Tym razem podstawowe fakty z neurobiologii
czlowieka przedstawi dr Dorota Mysliriska z Katedry Fizjologii Zwie-
rzat i Czlowieka Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdariskiego (Pracow-
nia Neurobiologii). W zakresie zainteresowart prowadzacej znajduja
sie: neurofizjologia, neuroanatomia, metody behawioralne w neurobio-
logii, metody obrazowania czynnosciowego moézgowia oraz populary-
zacja nauki.

J. K

Woczesniejsza edycja szkolenia ,,Mdzg ucznia miejscem pracy nauczyciela” (20-21 czerwca
2015r.)

Noc Muzedéw w szkole

21 maja 2016 r. zapraszamy wszystkich zainteresowanych nauczycieli na warsztat poswiecony
analizie instytucji nowoczesnego muzeum, a takze wdrozeniu do pracy z uczniem w przestrze-
ni muzealnej oraz przygotowaniu elementéw nowoczesnej przestrzeni muzealnej w szkole.
CzeScig warsztatu bedzie aktywna obserwacja wydarzen kulturalnych: wystawy prac Andrze-
ja Trzaski oraz towarzyszacej jej ,Muzyki nocg” w przestrzeni szkoly w wykonaniu Mikotaja
Trzaski, Wojciecha Juchniewicza i Krzysztofa Stomkowskiego. Zasadniczym celem warsztatu
jest zbadanie mozliwosci, metod oraz form udziatu szkoty w dziatalnosci kulturalnej o charak-

terze publicznym - miejskim i krajowym, na przyktadzie kilkuletniego udzialu Szkét Progra-
méw Indywidualnych w Nocy Muzeéw. Wydarzenie odbedzie sie na terenie Szkoty Progra-
moéw Indywidualnych przy ul. Polanki 124.

J.K.

Fot. B. Kwasniewska
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Przekonywanie i argumentowanie,
czyli jak sprawi¢, zeby inni zrobili to,
czego chcemy

Grzegorz Grzegorczyk

Ostatnio, catkiem dla mnie niespodziewanie, moj przyjaciel Staszek odwiedzit
mnie na Uniwersytecie. Kilka minut wczes$niej zadzwonit z pytaniem,
czy mnie zastanie, bo chce pogadac nie przez telefon.

Dodat tez, ze sprawa jest pilna. Pomyslatem, ze tekst, ktory witasnie pisatem
dla uczelnianego periodyku naukowego, bedzie musiat zaczekac.
Ewidentnie Staszek byt w potrzebie. Wiedziatem, ze tak jest, bo wyrazenie
~pilna sprawa” jest u Staszka rzadkoscig — on z reguty sie nie spieszy.
Tym bardziej bytem zaciekawiony,

Z jakg sprawg zmierza do mnie przyjaciel.

eszcze w czasie, gdy robilem dla nas kawe, Sta-

szek zagail temat. Przyszed! do mnie jako do oso-

by szkolacej nauczycieli szkolnych i akademikéw
w sztuce tutoringu, czyli indywidualnego prowa-
dzenia ucznia. Staszek, podobnie jak jego dwie ko-
lezanki z tej samej szkotly, jakie$ trzy miesigce wcze-
$niej otrzymat certyfikat tutora i bardzo chcial, zeby
ta metoda - z racji efektéw dydaktycznych, ktore
przynosi - zaistniata szerzej w jego placéwce. Zapla-
nowal, ze do realizacji swojego pomystu zaangazuje
wicedyrektora. Tylko ze najpierw nalezalo go prze-
kona¢, a Staszek nie miat pojecia, jak to zrobic...

- Uzylem juz wszystkich argumentéw. Powiedzia-
tem mu, jaki to $wietny wynalazek ten tutoring. Chy-
ba jestem stabym sprzedawca - oznajmit, dopijajac
kawe i zjadajac ostatnie ciastko z nadzieniem wisnio-
wym. Na koniec zapytat: - Masz jaki$§ pomysi?

Domysélilem sie, ze Staszek oczekuje ode mnie jako
jezykoznawcy, coacha i szkoleniowca gotowych roz-
wigzan. Zamiast tego zaproponowalem mu jednak
nieco inne podejscie, wedlug mnie duzo skutecz-
niejsze, a co najwazniejsze - sprawdzone i dzialaja-
ce rowniez w moim przypadku. Jestem przekonany,
ze i Czytelnik tego tekstu stanal kiedys$ przed zada-
niem przekonania drugiej osoby do zrobienia cze-
gos. By¢ moze ta druga osoba byt jakié uczen, przeto-
zony, znajoma/y z pracy, maltzonek, czy tez wlasne
dziecko... Z potrzeba argumentacji i przekonywania
innych do swoich racji stykamy sie w naszych co-
dziennych kontekstach zyciowych, czasem odno-
szac zwyciestwa, czasem jednak wychodzac z sytu-
acji w poczuciu zawodu, ze si¢ nie udato. Sam temat
poza tym jest o tyle kontrowersyjny, ze powsta-

to wiele, czesto nawet uzasadnionych, opowieéci
o przypadkach, kiedy kto$ skuteczny w stosowaniu
technik perswazji uzyl ich w niezbyt szczytnych ce-
lach, manipulujac rozméwcea. Nie o taka perswazje
mi tu chodzi, jednak co do Staszka, nie moge da¢
glowy - on byl owladniety dazeniem do pozyska-
nia przychylnosci wicedyrektora dla swojego planu
bez wzgledu na Srodki.

Potrzeba przekonywania drugiej osoby wigze sie
wprost z odmiennoscia naszych punktéw widze-
nia danej sprawy. Owa odmienno$¢ moze wyni-
ka¢ z réznic w wiedzy i to jest sytuacja najtatwiej-
sza: wystarczy te wiedze uzupelni¢, aby zwiekszy¢
szanse na to, ze druga osoba zrobi to, o co prosimy.
Co jednak, jesli podane przez nas informacje nie
maja dla naszego rozméwcy zadnego znaczenia?
Moze tak by¢, kiedy jego wartosciowanie rzeczywi-
stosci odbiega od naszego, a przeciez tak sie dzieje
bardzo czesto. Jako autonomiczne jednostki mys$lace
dokonujemy naszych codziennych wyboréw i po-
dejmujemy decyzje w oparciu o nasze wlasne inter-
pretacje i sposoby nadawania znaczeri prowadzace
do konkretnych mentalnych opiséw rzeczywistosci.
To wtasnie jest mechanizm wartosciowania, jakze
subiektywny i czesto nieodkryty przez nas samych.
Stycha¢ go jednak w naszym jezyku.

Staszek tyle juz wiedzial. Wiedzial tez, ze ponie-
waz zajmuje sie jezykiem naukowo i szkoleniowo,
bede w stanie pokaza¢ mu kilka sztuczek. Problem
w tym, ze sztuczki, o ile w ogodle dzialajg, to tylko
na krétka mete, a co gorsza - majg manipulacyjny
charakter, przez co sa nieetyczne. Wybitlem wiec
przyjacielowi z glowy ten pomyst.
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Nauka, a doktadnie biologia kognitywna i seman-
tyka kognitywna, méwi o tak zwanej ,,domenie po-
rozumienia”, w ktérej dwa organizmy zywe dostra-
jaja swoje systemy poznawcze w procesie sprzezenia
zwrotnego, 0siggajgc tym samym pewne porozumie-
nie i dopasowanie komunikacyjne. Opisujac ten me-
chanizm bardziej przystepnym jezykiem, mozemy
powiedzie¢, ze jest to troche, jak z kupowaniem pie-
czywa w lokalnej piekarni w toskariskim miasteczku,
kiedy nie zna si¢ jezyka wloskiego. Mozna wywrze¢
wplyw na sprzedawce bezposrednio, wskazujac
palcem pozadany produkt, jednak w efekcie zapew-
ne otrzymamy zamiast ciabatty przyslowiowa fige
z makiem, bo tubylec uzna nas za nieokrzesanych
barbarzyncéw (przypadek autentyczny!). Mozna
wzigé go na litoé¢, odgrywajac pantomime o bied-
nym turyscie z Polski, umierajacym z glodu i niecnie
wykorzysta¢ wielkodusznoé¢ Wiocha. Jednak drugi
raz w tej piekarni juz nic nie kupimy. Ostatecznie
mozemy réwniez zmusi¢ biedaka grozba i po prostu
zostawi¢ mu owe marne 90 eurocentéw na ladzie,
ale woéwczas opuscimy sklep z poczuciem wyko-
rzystania i skrzywdzenia. Tak, wywieranie wpltywu
i perswazja maja swoje ciemne strony.

Wracajac wiec do domeny porozumienia: w owej
piekarni mozna tez zachowac¢ sie inaczej, na przyktad
wypowiedzie¢ dwa stowa pozdrowienia po wlo-
sku, odwzajemni¢ u$émiech i wymieni¢, a niech tam,
nazwe produktu spozywczego, wskazujac ilos¢
na palcach. Innymi stowy, zostawiamy na chwile
czeé¢ swojego Swiata za drzwiami piekarni, w za-
mian uznajac $wiat rozméwcy. W efekcie realizuje-
my swdj cel, a nie jego. Proste.

Od czego zalezy skuteczno$¢ przekonywania? Wie-
my przeciez, ze nie zawsze ludzie zmieniaja zdanie
lub przyjmuja nasze propozycje. Staszek tez chcial
wiedzie¢, co musi sie sta¢, zeby wicedyrektor zmie-
nit zdanie i przyjat jego (Staszka) pomyst. Powody,
dla ktérych kto$ da sie nam przekonaé, sg rzeczywi-
Scie bardzo rézne. Warto je zna¢ po to, zeby méc do-
bra¢ odpowiednie strategie do realizacji naszego celu
w spos6b ekologiczny i etyczny. Wystepuja wsrod
nich nastepujgce czynniki:
wiedza - uznanie, ze kto$ z nas jest madrzejszy
jakos¢ pomystu/ propozycji
skuteczna komunikacja
przekonania/wartosci stron
wiara stron w slusznoé¢ argumentaciji
emocje

* zysk (ego).

Jednak kluczowym elementem w sztuce perswa-
zji i etycznego wywierania wplywu jest to, do cze-
go przekonujesz. Innymi stowy, czym innym bedzie
twdj cel, a czym innym - intencja w jego osiaga-
niu. Trudnosci wynikaja wigec przede wszystkim

z rozbieznosci perspektyw, wartosci motywacji zy-
ciowych i, uwaga, jezyka, ktérym sie postugujemy.
I nie mam tu na mys$li jezyka ojczystego, ale znaczen,
ktére nadajemy swoim wypowiedziom, a ktére nie
beda zawsze tymi samymi znaczeniami w $wiecie
naszego rozmowcy.

- PeKaJot, Staszku - powiedzialem w koncu wi-
dzac, jak bez pytania mnie o zgode robi sobie druga
kawe. Najwyrazniej zrezygnowat z wszelkich tech-
nik perswazji, zeby skloni¢ mnie do zaoferowania
mu kolejnego poczestunku. Uprzedzajac pytanie
przyjaciela, wyjaénitem: - Porozumienie, komunika-
cja, jezyk. Oto trzy kroki do skutecznej perswazji.

Porozumienie to nic innego, jak zbudowanie zdro-
wej partnerskiej relacji z rozmoéwcg. Relacji, w ktorej
zadna ze stron nie czuje si¢ ani lepsza, ani gorsza.
Pomysl, co moze by¢ fundamentem relacyjnym, ja-
kie on niesie korzysci, a jakie - zagrozenia. Komu-
nikacja to poznanie $wiata drugiej osoby na tyle,
zeby moéc chociaz troche sie¢ w niego zaglebi¢. Poczué,
jak w nim jest po to, zeby umie¢, cho¢by na chwile,
przyjac perspektywenaszegorozmowcy. ], czylijezyk,
to element narzedziowy - uzycie wilasciwych wzor-
cow lingwistycznych. Poniewaz Staszek czytal mgj
poprzedni artykul na temat komunikacji, opubliko-
wany w numerze 74 , Edukacji Pomorskiej”?, zwrdcit
uwage na ostatni element. Zaciekawil si¢ szczegol-
nie, gdy wspomnialem o metaprogramach i zreczno-
§ci jezykowej.

Metaprogramy to nic innego, jak pewne wzorce
lingwistyczne, ktorymi postugujemy sie nieSwiado-
mie na co dzien. Tak mniej wiecej wygladala, wedlug
relacji Staszka, jego rozmowa z wicedyrektorem:

- Nie podejme decyzji, dopdki nie skonsultuje sie
z Dyrektorem i Radg Rodzicow - powiedzial wice-
dyrektor. - Ciekawe, co oni na to. Sprawdze réwniez,
co mOéwig na temat tego tutoringu w Kuratorium,
zadzwonie tez do mojego przyjaciela, ktéry jest dy-
rektorem liceum w Biatymstoku i juz robil podobny
projekt. Zapytam go, jak sobie poradzit.

- Mamy wszystkie dane i wiedze, ktérych potrze-
bujemy - odpart Staszek. - Dlaczego nie zaufamy so-
bie? Juz dawno bysmy mogli zaczaé. Moim zdaniem
to strata czasu dzwoni¢ gdzie$, skoro mamy calko-
witg jasnosé, ze tutoring dziata i nasza szkota bedzie
miala z tego same korzysci.

Znam Staszka i jestem przekonany, ze tak wlasnie
powiedzial. Ma silny autorytet wewnetrzny - jak sie
do czego$ sam przekona, juz nic go nie zatrzyma.
Wicedyrektor jednak najwyrazniej podejmuje decy-
zje gléwnie w oparciu o opinie innych, pyta o zda-
nie, szuka danych, badan, potrzebuje wiecej czasu.
To tzw. metaprogram na autorytet zewnetrzny. Inne

1 G. Grzegorczyk, Mapy rzeczywistosci, czyli co zrobi¢, zeby komunika-
cja przestata by¢ iluzjg, ,,Edukacja Pomorska” nr 74(25)/2016.
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rodzaje popularnych opozycyj-
nych par metaprogramoéw to:

* skupienie na opcjach
lub na procedurach;

* spojrzenie na sytuacje przez
pryzmat szczegétéw albo
w spos6b ogoélny, z lotu ptaka;

* dostrzeganie podobieristw
lub réznic w danym elemencie
rzeczywistosci;

* nastawienie na dzialanie
(aktywny) albo obserwacje
(bierny);

* dazenie do korzysci lub unika-
nie probleméw i negatywow.

To wszystko naprawde daje sie
zauwazy¢ w jezyku, wystarczy
odrobina uwaznosci na wypowie-
dzi naszego rozméwcy. Najprost-
sza metoda, zeby odkry¢ metapro-
gram rozmoéwcy i dostosowac sie
do niego, jest po prostu uwazne
stuchanie. Zwré¢my uwage na to,
co ijak moéwi, obserwujmy zacho-
wanie niewerbalne oraz odkrywaj-
my jej/jego perspektywe widzenia
Swiata.

Staszek nie dopit drugiej kawy.
Powiedzial, ze musi lecie¢, bo juz
wie, jak przekona¢ wicedyrekto-
ra. Nie chciat stucha¢ o zrecznosci
jezykowej i perswazyjnych wzor-
cach zdaniowych. Mimo ze cale
jego cialo wskazywalo na duza
pewnosé, przewiduje, ze za kilka
dni znowu zadzwoni, zeby dopy-
ta¢, co miatem na mysli.

A Ty, Czytelniku, do czego po-
trzebujesz umiejetnosci perswaz;ji?

dr Grzegorz
Grzegorczyk -
E adiunkt w Katedrze
\ Lingwistyki Stoso-
wanej i Translato-
ryki na Wydziale
Filologicznym
Uniwersytetu Gdanskiego,
certyfikowany coach; prowadzi
szkolenia z zakresu wysta-
pien publicznych i prezentacji
dla pracownikéw oswiaty.

Wokot szkolnictwa
zawodowe(go

Wojciech Ksigzek

W ostatnich latach modne stato sie narzekanie na regres,
jaki nastapit w polskim szkolnictwie zawodowym,
szczegoOlnie w latach dziewiecdziesigtych
oraz na przetomie XX i XXI w. Poniewaz te slogany
powtarzajg takze przedstawiciele samorzgadow,
ugrupowan politycznych oraz zwigzkowych, warto
przyjrzec sie rzeczywistemu stanowi oraz kontekstom
aktualnej sytuacji ksztatcenia zawodowego
W naszym kraju.

ocenie szkolnictwa, tak jak w przypadku sluzby zdrowia

- bo na tych dziedzinach prawie wszyscy sie znajg, a przynaj-

mniej tak uwazajq - przewazaja czesto nie oceny merytorycz-
ne, a wzgledy sentymentalne. Dlatego tak dobrze wspominamy szkote
podstawowgq i pytamy: po co te gimnazja? Z rozczuleniem przywo-
lujemy obraz zakladu szewskiego z czaséw naszego dzieciristwa,
czy tez wspominamy znajomego kolege stoczniowca, gornika
albo hutnika - absolwenta nieistniejacej juz dzi$ szkoly przyzaktado-
wej. Zapominamy, ze brak tych szkot jest zwigzany z likwidacjg lub
glebokimi przeksztalceniami duzych zakladéw pracy, a zatem wynika
z dynamicznych zmian na rynku pracy, weryfikujacym sens funkcjo-
nowania danego modelu ksztalcenia.

Wydaje sie, ze do szkolnictwa zawodowego, a raczej ksztalcenia
zawodowego, podchodzimy zbyt szczegélowo. Podstawq zacho-
wan czlowieka na rynku pracy jest jego osobowosé, zdolnoéci ko-
munikacyjne, przedstawienie wiedzy i umiejetnoéci. Stad tez, my-
$lac o katalogu spraw waznych dla ksztalcenia zawodowego, warto
wskazac:

1. Dobre przygotowanie ogélne: z jezyka ojczystego (np. zeby po-
prawnie napisa¢ podanie o prace), podstaw informatyki, jezykéw
obcych (chociazby do poznawania instrukcji obstugi) czy regut
ekonomii. Niezwykle wazna wydaje sie tu dobrze nauczana ma-
tematyka - przypomnijmy, ze obowigzkowy egzamin maturalny
z tego przedmiotu, zniesiony w latach 80. XX w., miat zosta¢ przy-
wrécony w 2002 r., ale niestety stato sie to dopiero kilka lat p6zniej.
Moéwimy o triadzie: wiedza - umiejetnosci - postawy (kom-
petencje spoleczne), wéréd ktérych istotne sa nie tylko kom-
petencje zawodowe, ale tez moralne. Konieczny jest rozwdj
osobowosci mlodego czlowieka, ksztalcenie takich cech, jak:
punktualnosé, sumiennosé, prawdoméwnoséé czy uczciwosd.
Wazna kompetencja jest tez mobilnos¢ zawodowa, czyli zdolnosé
do przekwalifikowywania sie. Sktadaja sie na nig m.in. przebo-
jowo$¢, umiejetnos¢ mobilizacji, autoprezentacji, dobrej organi-
zacji pracy i wspolpracy w zespole, dokladnoé¢ oraz gotowosci
do dalszej nauki.
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Efektywne doradztwo edukacyjno-zawodo-
we (wprowadzane najpézniej w gimnazjum),
uwzgledniajace aspiracje mlodych ludzi, skie-
rowane takze do rodzicow oraz realizowane
z udzialem przedstawicieli pracodawcow.

Stata wspolpraca z przedstawicielami lokalne-
go rynku pracy: zbieranie informacji o zawo-
dach deficytowych, wspélne kreowanie oferty
szkét zawodowych. Obecnie trudno urucho-
mi¢ klasy jednozawodowe dla kilku uczniéw,
powstaja raczej klasy wielozawodowe. Dialog
z pracodawcami jest wazny, bo to oni nada-
ja rozwojowi dynamike i tworza nowe miejsca
pracy.

Staly monitoring loséw absolwentéw tym bar-
dziej, ze ponad polowa z nich nie pracuje w wy-
uczonym zawodzie. Czy szkoly ponadgimna-
zjalne nie oferujg takich zawodow i kwalifikacji,
ktére generujg duzag liczbe bezrobotnych ab-
solwentéw? Jest to zadanie powiatowych rad
rynku pracy i samorzadéw terytorialnych;
wsparcia mogltyby udziela¢ kuratoria o$wiaty,
ktérych rola zostala w ostatnich latach mocno
zredukowana.

Odpowiednio zorganizowane ksztalcenie prak-
tyczne, w tym praktyki zawodowe. Wymaga
to doposazenia warsztatéw, pracowni symu-
lacyjnych, centréw ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego, ktére powinny mie¢ uzupelnia-
jaca oferte ¢wiczeniowa dla miodziezy w woje-
wodztwie, a w przypadku niektérych zawodéw
(lub kwalifikacji w nauczaniu modulowym)
- nawet w skali subregionéw. Nie jest zasad-
ne tworzenie w kazdym powiecie kosztownej
specjalistycznej bazy technodydaktycznej np.
dla zawodoéw elektronicznych. Zajecia z wyko-
rzystaniem najnowszych technologii ucznio-
wie lub stuchacze moga odby¢ w kroétkich, in-
tensywnych modutach. Pomocg w organizacji
praktyk zawodowych oraz doposazeniu techno-
dydaktycznym szkot moga stuzy¢ pracodawcy.
Jest to korzystne dla obu stron: szkoty zyskuja
finansowo, a pracodawcy maja pewnos¢, ze ich
potencjalni pracownicy poznaja podczas eduka-
gji szkolnej sprzet, ktéry beda wykorzystywac
W pracy.

Pomoc we wdrazaniu zmian w ksztalceniu
zawodowym, adresowana do uczniéw i kadry
dydaktycznej szk6t zawodowych, np. zwigzana
z wprowadzeniem podziatu zawodéw na kwa-
lifikacje.

Modyfikacja roli samorzadu wojewddzkiego:
funkcja koordynatora dziatann w regionie (np.
prowadzenie analiz nadwyzek i potrzeb kadro-
wych we wspoélpracy z Wojewo6dzkim Urzedem

10.

11.

Pracy, koordynacja inicjatyw powiatéw w ra-
mach lokalnych strategii rozwoju). Myslac o roli
samorzadu wojewoédztwa, mozna rozwazy¢
przejecie przez niego finansowania szkolnictwa
zawodowego (tak jest np. w Estonii, liczacej
ok. 1,6 mln mieszkancéw).

Madre finansowanie szkolnictwa zawodo-
wego: pieniedzy w systemie szkolnym wrcigz
brakuje, a prowadzenie placowek ksztalcenia
zawodowego jest szczegdlnie kosztowne (no-
woczesne technologie, egzaminy, oferta eduka-
cji ustawicznej). Samorzady maja tez problemy
z zapewnieniem wymaganego wktadu srodkéw
wlasnych przy realizacji wiekszych projektow
ze §rodkéw europejskich.

Partnerstwo w tworzeniu oferty szkolnictwa
zawodowego: oprocz znaczacej roli wojewoddz-
kiej i powiatowych rad rynku pracy, wazna role
powinny odgrywaé samorzady réznych szcze-
bli, organizacje pracodawcéw, zwigzki zawo-
dowe oraz uczelnie. Ustawa o systemie o$wia-
ty przewiduje tez powolywanie wojewo6dzkich
rad o$wiatowych (np. Pomorska Rada Oswiato-
wa), ktére moglyby wiaczy¢ sie w udoskonala-
nie sytemu ksztalcenia zawodowego w danym
regionie.

Zagadnienia demograficzne: zblizajacy sie ko-
lejny niz (ok. 2030 r.), zwiekszajaca si¢ liczba
imigrantow i uchodzcéw wybierajacych Pol-
ske jako miejsce pobytu, emigracja Polakéw,
ktérzy wczeéniej zdobyli okreslone kwalifika-
cje zawodowe. Nowa sytuacja wymaga zmian
w ksztalceniu ustawicznym - uwzglednienia
zawodow 1 specjalnosci deficytowych, rozwoju
kompetencji spotecznych oraz nauki jezyka pol-
skiego, polskiej kultury, tradycji i religii. War-
to mie¢ na uwadze, ze z Polski wyemigrowato
od 2004 r. okolo 2,5 min gléwnie miodych,
wyksztalconych ludzi. Demografia tez jest
nieublagana. Obecnie w szkotach jest prawie
0 40% mniej uczniow niz w latach ostatniego
wyzu demograficznego (w 1983 r. urodzito sie
ponad 800 tys. dzieci).

Staly rozw¢j réznych form edukacji ustawicz-
nej, czyli tworzenie elastycznej oferty szkot
policealnych, uczelni oraz zintegrowanej ofer-
ty dobrze wyposazonych placowek edukacji
ustawicznej (Centrow Ksztalcenia Zawodowe-
go i Ustawicznego). Dzialania te powinny by¢
wspierane przez caly system edukacji szkolnej,
przygotowujacej mtodego czlowieka do prze-
kwalifikowani,, doskonalenia, ksztalcenia nie
na cale zycie, a przez cale zycie. Szkota, w mysl
stéow Martina Heideggera, ma uczyé w istocie
tylko tego, jak sig uczyé. Z uwagi na postep
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12.

13.

14.

15.

cywilizacyjny wiedze trzeba odnawiac¢ co ok. 5
lat, coraz szybciej zmienia sie tez lista nowych
zawodow i kwalifikacji. Tymczasem w Polsce
tylko ok. 6% os6b w wieku produkcyjnym po-
dejmuje ksztalcenie ustawiczne; w Skandynawii
jest to 30-40%. Oferta kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych (dobrej jakosci) jest szczegodlnie
wazna dla os6b zagrozonych utrata pracy.
Tworzenie gimnazjow prozawodowych
dla uczniéw, ktérzy majg rézne problemy z na-
uka (np. absencja, naruszanie dyscypliny). Teo-
retycznie miody czltowiek, zgodnie z art. 70
Konstytucji RP, ma obowigzek realizacji nauki
do 18. roku zycia. Obowigzek szkolny do ukon-
czenia gimnazjum gwarantujg z kolei art. 15-17
ustawy o systemie o$wiaty. Niestety, w prak-
tyce bywa réznie - monitoring realizacji obo-
wigzku szkolnego nie jest idealny, problem nie
dotyczy tylko dzieci mniejszoéci narodowych.
Rozwigzanie czeéci probleméw mogltyby za-
gwarantowac¢ gimnazja tworzone przy szkotach
zawodowych, z internatem lub bursa (umozli-
wienie zmiany $rodowiska).

Ochrona mlodych pracownikéw: m.in. podczas
podejmowania pracy sezonowej w wakacje.
Obecnie czesto dochodzi do naduzy¢ i niepra-
widlowosci zwigzanych z czasem pracy, prze-
strzeganiem przepiséw BHP czy wyplata wy-
nagrodzen.

Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczy-
cieli, w tym nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych: wazne, aby mieli kontakt z pracodawca-
mi, poznawali nowe technologie oraz odbywali
praktyki, rozwijajac swojg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoleczne niezbedne w procesie
ksztalcenia uczniéow oraz stuchaczy (obecnie
dotyczy to tylko ok. 55% nauczycieli).
Monitorowanie systemu egzaminéw zawodo-
wych: miedzy innymi zdarza sie, ze przeprowa-
dzanie egzaminéw zawodowych potwierdzaja-
cych poszczegélne kwalifikacje, odbywajace sie
na przestrzeni calego roku szkolnego, dezorga-
nizuje prace szkoty.

Powyzszy katalog nie stanowi zamknietej listy za-
gadnien wymagajgcych uwagi. Jest ich wiecej, nalezy
zastanowic sie np. nad oferta zawodowa dla uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Podsumowujac, mozna powiedzieé, ze u podstaw
ksztalcenia zawodowego musi by¢ jak najszersze
ksztalcenie ogélne. To, jakim jeste$ cztowiekiem, po-
winno poprzedzaé¢ szczegélowe kwalifikacje zawo-
dowe. Warto pamieta¢ o stowach-przestrodze prof.
Jerzego Szackiego, socjologa i historyka idei (,Dzien-
nik”, 02.07.2009): Niestety, szkoty przescigajq si¢ w two-
rzeniu kolejnych wyspecjalizowanych kierunkow, ktérych
nikt inny nie ma i ktore zatapiq sie na rynku (...) Moz-
liwosci przewidywania, jakie kierunki okazq sig potrzeb-
ne, sq ograniczone. Zaspakajanie zapotrzebowania rynku
na ludzi o danym wyksztatceniu to ztudzenie, fatszywy
trop. Tak naprawde, im dalej idzie specjalizacja, tym go-
rzej przygotowuje sie ludzi do rynku pracy. Czlowiek, kto-
ry ma wycwiczony umyst, nauczy sie dobrze kazdego za-
wodu, jest elastyczny. Czlowiek obkuty w jakiej$ waqskiej
dziedzinie jest duzo mniej przydatny na rynku pracy.

Na pytanie, jakie ma by¢ szkolnictwo zawodo-
we, mozna odpowiedzie¢: dobre - dostosowane
do potrzeb rynku pracy oraz interesujace dla mto-
dego czlowieka. Edukacja w ogoéle, a szkolnictwo
zawodowe w szczegdlnosci, 1aczy sie z sytuacja go-
spodarcza. Jezeli gospodarka sie rozwija, jest inno-
wacyjna, powstaja nowe miejsca pracy (w klimacie
szacunku dla godnosci wykonywanego zawodu,
np. bez ,uméw S$mieciowych” oraz z odpowiednio
wysokim wynagrodzeniem), to mamy szanse na roz-
wdj szeroko rozumianego szkolnictwa zawodowego.

- Wojciech Ksiazek - przewodniczacy
g‘ Sekcji Oswiaty i Wychowania NSZZ
M) *QF' ,Solidarno$

] S¢” Regionu Gdanskiego,
-4 edukagji
& w latach 1997-2001.

wiceminister narodowej

D W tomie 4. ,CENnych Praktyk” znajda Panstwo przyktady dobrych

Exasmue+ w h
wegmwicdziwn prmennkiegn

-Eraimu:' +
A \

praktyk ze szkot ogolnoksztatcacych i zawodowych, realizujgcych projekty
w ramach programu Erasmus+. Publikacja jest dostepna nieodptatnie
na stronie internetowej: www.cen.gda.pl/cenne-praktyki.
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Zakonczenie Roku Matematyki na Pomorzu

Urszula Kornas-Krzyzykowska,
nauczyciel konsultant CEN ds. nauczania kreatywnego
oraz edukacji matematycznej 1V etapu

Przez catly rok 2015 w réznych zakgtkach naszego wojewodztwa
odbywaly sie wydarzenia propagujace matematyke: festyny, turnieje,
podchody matematyczne, konkursy, lekcje otwarte, wystawy, projekcje

filméw nawigzujacych do matematyki, wyktady, seminaria,
konferencje, warsztaty, swieta matematyki w powiatach
oraz happeningi, tworzono gazetki matematyczne,
a nawet odbywaly sie pokazy mody inspirowane matematyka.

kala dziatann zrealizowanych

w ramach Roku Matematyki

znacznie przerosta oczeki-
wania inicjatoréw tego przedsie-
wziecia. Do udzialu w obchodach
wlaczyly sie szkoly, instytucje,
fundacje, samorzady i spoleczno-
sci lokalne. W wydarzeniach od-
bywajacych sie¢ w ramach Roku
bezposrednio uczestniczylo prawie
200 000 oséb.

rodzaj wydarzenia liczba
uczestni-
kow
Noc Matematyki 3 381
konferencje, seminaria,
wyktady 4015
| |warsztaty 11 308
konkursy (szkolne, gminne,
powiatowe, wojewddzkie) 30000
wystawy matematyczne 34 000

imprezy szkolne i ogélnodo-
stepne, imprezy festi-
walowe, dni matematyki

i happeningi, festyny,
innowacje pedagogiczne,
lekcje otwarte i biblioteczne,
pikniki, projekty matema-
tyczne 115 000

21 stycznia 2016 r. na terenie Po-
litechniki Gdanskiej odbylo sie
podsumowanie Roku Matematy-
ki na Pomorzu. W czeéci oficjal-
nej przedstawiono m.in. bilans

Podsumowanie Roku Matematyki na Pomorzu, cze$¢ oficjalna
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Podsumowanie Roku Matematyki na Pomorzu - wreczenie statuetek i podziekowan
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»Budzik matematyczny”, stanowisko Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarisku
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Stanowisko Lokalnego Centrum Nauczania Kreatywnego z powiatu chojnickiego

Fot. B. Kwasniewska

przedsiewziecia, odniesiono sie
do matematyki w perspektywie
dlugoterminowej, a takze wre-
czono podziekowania i statuet-
ki przedstawicielom powiatow
oraz instytucji zaangazowanych
w obchody Roku Matematyki.

W happeningu matematycz-
nym, towarzyszacym czesci ofi-
cjalnej, odbywaly sie spotkania
z matematyka w formie gier,
zabaw i warsztatow. Organiza-
torami tej czesSci spotkania byty
uczelnie: Akademia Pomorska
w Stupsku, Politechnika Gdanska
oraz Uniwersytet Gdanski, a takze
Lokalne Centra Nauczania Kre-
atywnego z powiatu chojnickiego
oraz Stupska, Departament Edu-
kacji i Sporu Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewo6dztwa Pomor-
skiego oraz Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdanisku. W pod-
sumowaniu Roku Matematyki
na Pomorzu uczestniczyto ponad
400 os6b.

Loteria fantowa zorganizowana przez Depar-
tament Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Pomorskiego
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Nowe zasady umow zawartych

na czas okreslony po nowelizac

i

przepisow Kodeksu pracy

Dorota Suchacz

Ustawa o0 zmianie ustawy Kodeks pracy oraz niektérych innych ustaw, opublikowana
21 sierpnia 2015 r. (Dz. U. 2015 poz. 1220), wprowadzita zmiany w przepisach m.in.
W zakresie czasu trwania umow na czas okreslony, ich liczby oraz warunkéw
ich wypowiedzenia.

edlug nowych przepiséw art. 25 § 1 Kodeksu
Pracy stanowi, iz poza umowa na czas préb-
ny, mozna zawrze¢ jedynie umowe na czas
okreélony i nieokre$lony. Tym samym nowelizacja
wyeliminowala dotychczasowe umowy na zastep-
stwo oraz na czas wykonywania okreslonej pracy.
Art. 25 § 2 precyzuje tez informacje dotyczace umo-
wy na okres prébny: zawiera si¢ w jg celu sprawdze-
nia kwalifikacji pracownika i mozliwosci jego wyko-
rzystania w celu wykonywania okreélonego rodzaju
pracy na okres nie dluzszy niz 3 miesigce. Przepisy
przewiduja mozliwoé¢ ponownego zatrudnienia pra-
cownika na umowe na okres prébny, ale tylko w sytu-
acji, kiedy bedzie to inny rodzaj pracy. Zatrudnienie
do wykonywania tej samej pracy w ramach umo-
wy na okres prébny jest mozliwe dopiero po uply-
wie przynajmniej 3 lat od dnia rozwigzania umowy
lub wygasniecia poprzedniej umowy. Ponowne za-
warcie takiej umowy jest mozliwe jednokrotnie.
Kolejnym elementem wprowadzonym przez zno-
welizowane przepisy jest okres trwania umowy
na czas okreslony. Zgodnie z zapisami art. 25 § 1,
okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace
na czas okreslony, a takze tgczny okres zatrudnienia
na podstawie uméw o prace na czas okreSlony za-
wieranych miedzy tymi samymi stronami stosunku
pracy, nie moze przekracza¢ 33 miesiecy, a laczna
liczba tych uméw nie moze przekracza¢ trzech. Tym
samym, w polaczeniu w umowa na okres prébny,
pracownik moze by¢ zatrudniony lacznie na czas
okreélony przez 36 miesiecy. Jesli okres zatrudnienia
jest dluzszy lub liczba zawartych uméw wieksza niz
trzy, art. 25 § 3 wskazuje, iz kolejny dzieni trwania
umowy lub dzieri zawarcie kolejnej umowy oznacza
zatrudnienie na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony. Jeéli w trakcie trwania umowy o prace
na czas okreslony strony uzgodnig dluzszy okres wy-
konywania pracy na podstawie tej umowy, pierwszy
dzierr nastepujacy po dniu uptywu okresu, na jaki

umowa zostala zawarta, uwaza si¢ za pierwszy dzien
zawarcia kolejnej umowy - na czas okreélony, zgod-
nie z art. 25 § 2.

Art. 25 § 4 wskazuje sytuacje, w ktérych warun-
ki opisane w art. 25 § 1 nie sg stosowane. Zalicza
sie do nich umowy o prace zawarte na czas okre-
Slony w celu zastepstwa pracownika w czasie jego
usprawiedliwionej nieobecnosci, w celu wykonania
pracy o charakterze dorywczym lub sezonowym,
w celu wykonywania pracy przez okres kadencji
oraz w przypadku, gdy pracodawca wskaze obiek-
tywne przyczyny lezace po jego stronie, jesli zawar-
cie umowy w danym przypadku stuzy zaspokoje-
niu rzeczywistego okresowego zapotrzebowania
i jest niezbedne w tym zakresie w $wietle wszystkich
okolicznoéci zawarcia umowy. Art. 25 § 5 naklada
tez na pracodawce dodatkowy obowigzek w posta-
ci powiadomienia wlasciwego okregowego inspek-
tora pracy (w formie pisemnej lub elektronicznej)
o zawarciu umowy, ktérej potrzeba wynika z obiek-
tywnych przyczyn lezacych po stronie pracodaw-
cy, ze wskazaniem tych przyczyn, w terminie 5 dni
roboczych od dnia jej zawarcia. Wszystkie umowy
z art. 25 § 4 musza tez zawiera¢ informacje o celu,
okolicznoéciach lub przyczynach uzasadniajacych
zawarcie ww. umowy (art. 29 § 1). W sytuacji, kiedy
umowa okre$lona w art. 25 § 4 1-4 trwa w momen-
cie wejécia w zycie nowych przepiséw, pracodawca
jest zobowigzany do uzupelnienia w umowie wska-
zanych nowelizacja informacji w terminie 3 miesiecy
od dnia wejscia w zycie ustawy (art. 15.1).

Kolejna zmiang jest okres wypowiedzenia
dla uméw zawartych na czas okredlony. Zgodnie
z art. 36 § 1, okres wypowiedzenia zar6wno umowy
zawartej na czas nieokreélony, jak i okreélony zalezy
od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy i wy-
nosi odpowiednio: 2 tygodnie, jezeli pracownik byt
zatrudniony krécej niz 6 miesiecy, 1 miesiac przy za-
trudnieniu przez co najmniej 6 miesiecy oraz 3 mie-




Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

sigce dla pracownikéw zatrudnionych przez co naj-
mniej 3 lata.

Art. 36 daje pracodawcy mozliwos¢ zwolnienia pra-
cownika z obowigzku $wiadczenia pracy w zwigzku
z wypowiedzeniem umowy o prace, do uptywu okre-
su wypowiedzenia. W tym okresie pracownik oczy-
wiscie zachowuje prawo do wynagrodzenia.

Ustawodawca pozostawil pracownikowi prawo
do odszkodowania w sytuacji, kiedy wypowiedzenie
umowy o prace zawartej na czas okre$lony nastgpito
z naruszeniem odpowiednich przepiséw (art. 50 § 3).

W art. 55 § 1 ustawodawca przewidzial mozliwosé
rozwigzania przez pracownika umowy o prace za-
wartej na czas okreélony bez wypowiedzenia takze
w sytuacji, kiedy pracodawca dopuscit sie ciezkiego
naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowni-
czych. W takim przypadku pracownikowi przystugu-
je prawo do uzyskania odszkodowania réwnego wy-
sokosci wynagrodzenia za okres, do ktérego umowa
miala trwad, ale nie wyzszego niz za okres wypowie-
dzenia.

Istotnym wydaje sie zwrécenie uwagi na te umo-
wy o prace zawarte na czas okreslony, ktére trwaja
w dniu wejscia w zycie ustawy. Zgodnie z art. 14.1
nowelizacji, do uméw o prace na czas okreslony trwa-
jacych w dniu wejécia w zycie nowych przepisow,
ktére przed tym dniem zostaly wypowiedziane, sto-
suje sie przepisy dotychczasowe. Art. 14.2 stanowi,
ze do uméw o prace na czas okre$lony zawartych
na okres do 6 miesiecy albo dluzszy niz 6 miesie-
cy, w ktérych nie przewidziano mozliwosci ich roz-
wigzania z zachowaniem okresu wypowiedzenia,
trwajacych w dniu wejscia w zycie nowych przepi-
sow, w zakresie dopuszczalnoéci ich wypowiedze-
nia réwniez stosuje sie przepisy dotychczasowe.
Przy wypowiadaniu uméw o prace na czas okreslony
zawartych na okres dtuzszy niz 6 miesiecy, w ktorych
przewidziano dwutygodniowy okres wypowiedzenia
i trwajacych w dniu wejécia w zycie nowych przepi-
sOw, stosuje si¢ okresy wypowiedzenia w znowelizo-
wanym wymiarze, o czym moéwi art. 14.3. Tak wiec
mimo zapisu w umowie o prace, okreslajacego dwu-
tygodniowy okres wypowiedzenia, nalezy zastosowac
sie do znowelizowanego przepisu art. 36 § 1, ktory
byl omawiamy wyzej i ktéry zréwnuje ze sobg okresy
wypowiedzenia uméw zawartych na czas okreslony
i nieokreslony, uzalezniajac je wylacznie od dlugosci
czasu zatrudnienia u danego pracodawcy.

W odniesieniu do trwajacych uméw o prace na czas
okreslony stosuje sie tez art. 25 (art. 14.4), co oznacza,
iz do okresu zatrudnienia wlicza si¢ okres zatrudnienia
na podstawie umowy o prace na czas okreslony przy-
padajacy od dnia wejécia w zycie znowelizowanych
przepiséw. Tym samym do uméw o prace na czas
okreslony trwajacych w dniu wejécia nowelizacji sto-

suje sie nowe przepisy, ale okres 33 miesiecy limitu
zatrudnienia liczy sie dopiero od dnia wejscia w zycie
zmienionych przepiséw, tj. od 22 lutego 2016 r.

Nalezy pamietaé, ze nie ma zakazu nawigzywa-
nia uméw na okres dluzszy niz 33 miesigce, jed-
nak po uplywie tego czasu (liczonego od 22 lutego
2016 r.) zostang one przeksztalcone w umowy na czas
nieokreslony. Biorac pod uwage liczbe umoéw na czas
okreélony, czwarta z kolei umowa bedzie kwalifiko-
wana jako umowa na czas nieokredlony, oczywiscie
z uwzglednieniem limitu 33 miesiecy.

Nowelizacja nie bierze pod uwage okresu przerwy
miedzy poszczegdlnymi umowami, stagd tez nie ma
Znaczenia, czy umowy nastepuja po sobie, czy jest
miedzy nimi przerwa.

Podsumowujac, od 22 lutego 2016 r. umowy
o prace na czas okreélony beda mogly facznie trwac
w danym zakladzie pracy nie wiecej niz 33 miesigce
i moze ich by¢ maksymalnie trzy. Nie ma znaczenia
przerwa miedzy poszczegélnymi umowami, ale nale-
Zy pamietad, ze nie jest ona wliczane do wspomnia-
nych 33 miesiecy. To, czy 22 lutego 2016 r. dana
umowa stala sie pierwsza, czy druga umowa na czas
okreélony, zalezy od stanu faktycznego. Tutaj wazne
sa jeszcze wczeéniejsze przepisy. Jeéli jest to kolejna
umowa, ale przerwa miedzy okresami zatrudnie-
nia byla wigeksza niz 30 dni, to od 22 lutego br. taka
umowa jest liczona jako pierwsza, a okres 33 mie-
siecy nalicza si¢ od ww. daty. Natomiast w sytuagji,
kiedy pracownik podpisat trwajaca umowe jako dru-
ga (czyli przerwa byta krétsza niz 30 dni), to jest ona
traktowana jak druga umowa i w okresie 33 miesiecy
od 22 lutego 2016 r. bedzie mozna podpisac¢ jeszcze
jedng umowe na czas okreslony. Niezaleznie jednak
od liczby kolejnych uméw, kazda podpisana na czas
okreélony, po uplywie 33 miesiecy przeksztalci sie
W umowe na czas nieokreélony. Jednymi stowy umo-
wa o prace zawarta na czas okreslony np. 48 miesiecy
przed wejsciem w zycie nowelizacji, tj. 1 pazdziernika
20151., stanie si¢ umowa na czas nieokreslony z dniem
21 listopada 2018 r., poniewaz wtedy wlasnie ming 33
miesigce od daty nowelizacji przepiséw.

Zrédlo: Ustawa z dnia 25 czerwca 2015 r. o zmianie ustawy - Ko-
deks pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2015 poz. 1220)

Dorota Suchacz - mgr prawa i filolo-
gii angielskiej; przewodniczaca Komisji
Dyscyplinarnej dla Nauczycieli

przy Wojewodzie Pomorskim; dyrektor
Gimnazjum nr 11 w Gdansku; koordy-
nator, doradca pedagogiczny i meto-
dyczny wielu krajowych i miedzynaro-
dowych projektéw edukacyjnych.
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Wazne zmiany w prawie oswiatowym

oprac. Joanna Aleksandrowicz,
specjalista CEN ds. edukacji wczesnej

0d poczatku biezgcego roku wprowadzono kilka aktow prawnych,
skutkujacych istotnymi zmianami w polskim systemie oswiaty.

stycznia 2016 r. weszla w zycie Ustawa o Zin-

tegrowanym Systemie Kwalifikacji. Na mocy
powyzszego aktu prawnego wszystkie kwalifikacje
zostang wlgczone do Zintegrowanego Systemu Kwali-
fikacji (ZSK) z przypisanym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Dyplomy i certyfikaty beda poréwnywal-
ne w catej Unii Europejskiej. Zostanie okreélona jakos¢
kurséw i szkolen, a informacje o kwalifikacjach wig-
czonych do ZSK beda dostepne w Zintegrowanym Re-
jestrze Kwalifikacji, stanowigcym czes¢ portalu interne-
towego ZSK. Zgodnie z ustawa Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji zostanie uruchomiony do 15 lipca br.

23 stycznia 2016 r. weszla w zycie nowelizacja Usta-
wy o systemie o$wiaty. Zgodnie z nig, od roku szkol-
nego 2016/2017 obowiazkiem szkolnym beda objete
dzieci od 7. roku zycia. Na wniosek rodzicéw dzieci
6-letnie mogg skorzystac z prawa do rozpoczecia edu-
kaciji, jezeli uczestniczyly w wychowaniu przedszkol-
nym w roku szkolnym poprzedzajagcym rok szkolny,
w ktérym maja rozpoczaé nauke w szkole podstawo-
wej. W przypadku, kiedy dziecko 6-letnie nie uczesz-
czalo do przedszkola, zapisanie go przez rodzicow
do pierwszej klasy wymaga opinii z poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej. Odroczenie obowigzku
szkolnego do 9. roku zycia bedzie mozliwe w przy-
padku dzieci posiadajacych orzeczenie o potrzebie
ksztalcenia specjalnego.

Od 1 wrzesnia 2016 r. dzieci 6-letnie beda objete obo-
wiazkiem przedszkolnym, a wszystkie 4- i 5-latki maja
mie¢ zapewnione miejsce realizacji wychowania przed-
szkolnego. Zagwarantowanie miejsc w przedszkolach
dzieciom 3-letnich ma nastapi¢ od 1 wrzeénia 2017 r.
Przesunieto terminu przeksztalcenia oddziatéw przed-
szkolnych w szkotach podstawowych w przedszkola
z dnia 1 wrzeénia 2016 r. na dzien 1 wrzeénia 2019 r.

Nowa Ustawa wzmacnia role kuratora o$wiaty
w ksztaltowaniu sieci przedszkoli oraz planu sieci
szkol. Przywrocono takze obowigzek uzyskiwania
pozytywnej opinii organu nadzoru pedagogicznego
w przypadku likwidacji szkoty lub placéwki prowa-
dzonej przez jednostke samorzadu terytorialnego.
Kurator o$wiaty bedzie powolywany i odwolywany
przez ministra edukacji w drodze konkursu ogtoszo-
nego przez wojewode.

18 marca 2016 r. Sejm znowelizowatl Ustawe Karta
Nauczyciela. W celu racjonalizacji czasu pracy nauczy-

cieli i dostosowania go do realnych potrzeb uczniow
konkretnej szkoly, zlikwidowano obowigzek realizo-
wania i rozliczania przez nauczycieli tzw. godzin kar-
cianych. Przepis wejdzie w zycie od 1 wrzeénia 2016 r.

W nowelizacji objeto wszystkich nauczycieli przepi-
sami o odpowiedzialnosci dyscyplinarnej oraz wpro-
wadzono centralny rejestr orzeczen dyscyplinarnych,
a takze rozszerzono na wszystkich nauczycieli wy-
mog niekaralnoéci. Nowe regulacje majg uniemozli-
wié zatrudnienie w charakterze nauczyciela w przed-
szkolu, szkole lub innej placéwce o$wiatowej osoby,
ktéra nie posiada petnej zdolnosci do czynnosci praw-
nych i nie korzysta z praw publicznych.

Wprowadzono réwniez przepis ulatwiajacy plano-
wanie i wyplacanie jednorazowej gratyfikacji pieniez-
nej nauczycielowi, ktéremu przyznano tytut honoro-
wego profesora oswiaty. Kandydaci do tytutu musza
legitymowac sie 20-letnim stazem pracy w zawodzie,
w tym co najmniej 10-letnim okresem pracy na stano-
wisku nauczyciela dyplomowanego. Kazdy uhonoro-
wany otrzymuje jednorazowa gratyfikacje finansowa
w wysokosci 18 000 zt brutto.

5 kwietnia 2016 r. weszlo w zycie nowe Rozpo-
rzadzenie w sprawie wypoczynku dzieci i mlo-
dziezy. Okreslono w nim termin zlozenia zglosze-
nia wypoczynku, jego formy, dokumenty dotgczane
do zgltoszenia oraz wzér tego zgloszenia, a takze licz-
be uczestnikéw wypoczynku w grupie pozostajacych
pod opieka jednego wychowawcy, termin przekaza-
nia karty wypoczynku oraz wzér tej karty. Przepisy
okreélaja réwniez obowiazki kierownika wypoczyn-
ku i wychowawcy wypoczynku, w tym obowigzek
prowadzenia przez wychowawce dziennika zajec,
oraz wzér tego dziennika, a takze obowigzki kie-
rownika wypoczynku i wychowawcy wypoczyn-
ku organizowanego przez szkoly i placowki, kto-
ry nie wymaga zgloszenia do kuratora oswiaty.
Ponadto w Rozporzadzeniu okre$lono program kur-
sow na kierownika wypoczynku lub wychowawce
wypoczynku, w tym formy i wymiar zaje¢ oraz doku-
menty potwierdzajace posiadane przez kadre przygo-
towanie do prowadzenia zaje¢ w ramach ww. kursu,
a takze wzory: karty kwalifikacyjnej oraz zaswiadcze-
nia o ukoriczeniu kursu na kierownika wypoczynku
albo wychowawce wypoczynku.
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rok otwartej szkoty

Miasto otwarte na edukacje

oprac. Sebastian Drausal,
rzecznik prasowy Urzedu Miasta Gdyni

Gdynia jest organem prowadzacym dla przedszkoli, szkot podstawowych,
gimnazjow, szkot ponadgimnazjalnych, osrodkéw szkolno-wychowawczych,
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz innych placowek
oswiatowych. Oprocz wykonywania zadan oswiatowych obowigzkowych
dla jednostek samorzadu terytorialnego, Miasto podejmuje liczne
dodatkowe inicjatywy edukacyjne. Wspdlnym mianownikiem wielu
Z nich jest zaangazowanie do wspotpracy roznych podmiotow Srodowiska
lokalnego oraz wyjscie z edukacja poza mury szkolne. Ponizej prezentujemy
przyktady kilku takich inicjatyw.

Szkoty otwarte

Celem programu ,Szkoly otwarte” jest stworze-
nie mieszkaricom Gdyni szerokiej oferty aktywnego
spedzania wolnego czasu dla wszystkich pokolen,
przy wykorzystaniu bazy lokalowej placowek o$wia-
towych. Na pokrycie czesci kosztéw, wynikajacych
z realizacji programu, placowki o$wiatowe otrzy-
muja dotacje z budzetu Miasta. Pozostale koszty po-
krywane sa z oplat wnoszonych przez uczestnikéw.
Czes¢ zajec jest bezplatna. Szczegélowe informacje
o ofercie sa publikowane na stronie internetowej
Urzedu Miasta: httpy/www.gdynia.pl.

Gdynia Business Week

»,Gdynia Business Week” to intensywny, szescio-
dniowy kurs, wzorowany na amerykarniskim pro-
gramie szkoty letniej , Washington Business Week”.
Uczestnicy warsztatéw, podzieleni na 10-osobowe
grupy, tworza wlasna ,firme” oraz promujg stworzo-
ny przez siebie , produkt”. Poznajq tajniki prowadze-
nia wlasnego przedsiebiorstwa i ¢wicza umiejetnoscé
autoprezentacji. Poprzez réznego rodzaju symulacje,
ucza sie podejmowania decyzji zwigzanych z kiero-
waniem przedsiebiorstwem, a takze ustalania cen
sprzedazy, kosztéw marketingowych oraz budze-

Gdynia Business Week 2015

Fot. P. Manasterski



nr 75 (26) marzec-kwiecien 2016 .

EDUKACJA POMORSKA

tow. Jednoczesnie rozwijaja techniki komunikacyjne,
negocjacyjne oraz umiejetnoéci nawigzywania kon-
taktow i pracy w zespole. Dodatkowo, organizowa-
ny jest tez program zaawansowany ,Gdynia Advan-
ced Business Week” dla absolwentéw poprzednich
edycji. Wszystkie zajecia prowadzone sa wytacznie
po angielsku, co daje uczestnikom mozliwoé¢ dosko-
nalenia znajomosci specjalistycznych sformutowan
biznesowych.

Oproécz zaje¢ praktycznych, uczniowie uczestni-
cza réwniez w prezentacjach tematycznych obej-
mujacych takie zagadnienia, jak: globalizacja, wie-
lokulturowos¢ w biznesie, tworzenie biznesplanu
czy spoleczna odpowiedzialnoé¢ biznesu. Prele-
gentami sa przedstawiciele Microsoftu, Boeinga
oraz preznie dzialajgcych ogélnopolskich i gdyriskich
firm. Zajecia sa prowadzone w III Liceum Ogo6lno-
ksztalcacym w Gdyni. Na zakoriczenie programu
odbywaja sie targi. Uczniowskie firmy prezentuja
swoje produkty na specjalnie przygotowanych sto-
iskach, a oceny dokonaja zaproszeni goscie - przed-
stawiciele $wiata biznesu.

Program ,Gdynia Business Week” jest organi-
zowany jest przez Urzad Miasta Gdyni oraz ame-
rykanskiego patrona - Foundation for Private
Enterprise Education. Projekt wspieraja tez miedzy-

narodowe korporacje, takie jak: Boeing i Microsoft,
a takze Thomson Reuters. W dotychczasowych sied-
miu edycjach udziat wzieto ponad 700 osoéb. Informa-
cje na temat wydarzenia, ktére w tym roku odbedzie
sie w dniach 21-26 sierpnia, a takze podsumowa-
nia poprzednich edycji sa dostepne pod adresem:
www.gdyniabusinessweek.pl.

Gdynski Szlak Edukacyjny

»~Gdynski Szlak Edukacyjny” powstal z my-
§la o najmlodszych mieszkanicach naszego miasta,
a takze - malych turystach. Jego celem jest pro-
mowanie Gdyni wéréd dzieci, wzbudzenie w nich
zainteresowania jej historig i kulturg. Inicjatywa
ta stanowi takze niestandardowa i bardzo atrak-
cyjng forme wurozmaicenia zaje¢  szkolnych.
Udziat w , Gdyniskim Szlaku Edukacyjnym” zakla-
da zwiedzanie przez grupy szkolne lub rodziny
najciekawszych miejsc Gdyni. Odbywa sie to przy
wsparciu pomocniczych materialéw edukacyjnych,
opracowanych z mysla o dzieciach i ich dorostych
przewodnikach. Na potrzeby projektu powstaly:

* ksigzeczka dla najmiodszych ,Poznaj Gdynie

z rybka Gdynka”;
* informator dla ,przewodnikéw” (nauczycieli,

opiekunéw);
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* prezentacja  multimedialna,
dostepna na stronie interne-
towej https://www.youtube.
com/watch?v=gFEYiF6W7I18.

Wycieczke mozna podzieli¢

na kilka etapéw i zwiedzaé ko-
lejno  wyszczegdlnione  obiek-
ty, albo tez ogladajc je tylko
z zewnatrz. Projekt adresowany
jest do dzieci w wieku 6-10 lat.
Komplety materialéw mozna po-

bra¢ w Gdynia InfoBox, mieszcza-
cym sie przy ul. Swietojaniskiej 30,
ktory jest jednoczesnie pierwszym
punktem na mapie edukacyjnej
zabawy. Grupy szkolne prosimy
o zglaszanie checi przeprowadze-
nia wycieczki ,Gdynskim Szla-
kiem Edukacyjnym” w InfoBok-
sie telefonicznie (58 523 97 69),
badz za posrednictwem poczty
elektronicznej: infobox@gdynia.pl.

Gimnazja na start - Gdynska
Gielda Szkét

gimnazja
START

W piatek 22 kwietnia 2016 r.
w hali Gdynia Arena przy ul. Ka-
zimierza Gorskiego 8 odbylo sie
wydarzenie ,Gimnazja na start
- Gdynska Gietda Szkoét”, adreso-
wane do gimnazjalistow zastana-
wiajgcych sie nad wyborem szkoty
$redniej. Organizatorzy zaprosili
takze rodzicow i opiekunéw, kto-
rzy chcieliby poméc miodym lu-
dziom w podjeciu tej waznej de-
cyzji. W wydarzeniu wzieli udziat
réwniez uczniowie spoza Gdyni.

W  programie = wydarzenia
znalazly si¢ m.in. prezentacje
wszystkich gdynskich szkét po-
nadgimnazjalnych oraz warszta-
ty multimedialne dla mlodziezy
i spotkania z psychologami szkol-
nymi. Goéémi ,Gdynskiej Giel-
dy Szkét” byli réwniez pomor-
scy przedsiebiorcy oraz doradcy
zawodowi. Trwajagce od godziny
1200 do 20.00 targi zakonczyl
koncert Jamala - polskiego artysty
z pogranicza reggae i dancehallu.
I nie byla to jedyna taka atrakcja
dla mliodziezy. Na stronie inter-
netowej www.gimnazjanastart.pl
znajduje sie bogaty serwis informa-
cyjny dla mlodziezy gimnazjalne;.

Rada Miasta Gdyni, Zwiazek Mlodziezy Chrzescijariskiej ,Polska YMCA” - Ognisko Centrum w Gdyni
oraz Stowarzyszenie Gdyriska Strefa Kultury zapraszaja do udziatu w kolejnej edycji miejskiego dyktanda,
w tym roku organizowanego w ramach obchodéw 90. urodzin Gdyni. W dyktandzie moga uczestniczy¢
wszyscy, ktérzy zglosza swdj udzial (osobiscie, telefonicznie lub za posrednictwem poczty elektronicz-
nej) w terminie do 28 maja 2016 r. Zmagania konkursowe odbeda sie 29 maja br. w Parku Naukowo-
Technologicznym w Gdyni. Uczestnictwo w dyktandzie jest bezplatne. Dla oséb zgtoszonych w siedzi-
bie gdynskiej YMCA odbywaja sie konsultacje oraz spotkania przypominajace zasady polskiej ortografii
i interpunkcji. Szczegélowe informacje o urodzinowym gdynskim dyktandzie sa dostepne pod adresem:

www.90latgdyni.firenet.pl.

M.B.-U.
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rok wspoinoty ohywatelskiej

Obywatelstwo w popekanym
spoleczenstwie z edukacjg w tle

Cezary Obracht-Prondzynski

Dlaczego pytania o obywatelskos¢ stawiamy dzisiaj w tak mocny
sposob? Dlaczego martwimy sie o wspolnoty obywatelskie,
takze te lokalne i regionalne? Jakie mamy pomysty na budowanie
trwatych mechanizméw aktywizowania i partycypacji?

Czy nie ryzykujemy, ze popadniemy w werbalizm,
moéwigc o demokratycznych wartosciach, gdy tymczasem praktyka
niewiele bedzie miata wspolnego z rzeczywista demokracjg?

nie sg tylko dylematy teoretyczne. I nie

tylko polskie. Dotykaja one samej istoty

zycia spotecznego i wyzwan, przed kto-
rymi stajemy. W dodatku sa to dylematy i wyzwania
nie tylko polityczne, technokratyczne i pragmatycz-
ne. Kto wie, czy jeszcze istotniejsze nie sa problemy
etyczne, a to dlatego, ze myslac o demokracji i oby-
watelstwie, myélimy zawsze gdzie$ na koricu (cho¢
powinniémy na poczatku) o czlowieku. Jesli za$ tak
jest, to dotykamy kwestii wartosci, bo nie da si¢ mo-
wi¢ o czlowieku wylacznie w kontekscie struktur,
procedur, instytucji. One sa bardzo wazne, takze dla-
tego, ze w Polsce mamy niezwyklg sklonnos¢ do de-
struowania tadu instytucjonalnego. Zawsze jednak
w samym sercu sporéw, bez ktérych demokracja
obejs¢ sie nie moze, pojawiaja sie wartosci i emocje.
Aktywno$¢, zaangazowanie, partycypacja, obywa-
telskos¢ - to nie tylko problemy praktyki zycia pu-
blicznego. To takze elementy uruchamiajace ludzkie
emocje, przezycia, dotykajace wlasnie wartosci.

W swiecie, w ktorym przyszio nam zyé, gdzie
codziennym doswiadczeniem jest zadziwienie -
nieciagloscia, nielinearnoscia, zawiloscia, niejed-
noznacznos$cia, plynnoscia, niestabilnoscia, zlozo-
noscia Swiata i naszej wlasnej sytuacji - orientacja
na wartosci jest niezwykle istotna. Stajemy bowiem
wobec wyzwan, o ktérych moglismy sadzi¢, ze juz
nas nie beda dotyczyly. Tymczasem zagrozenia bez-
pieczenistwa, ruchy migracyjne na skale, ktorej sie
nie spodziewali$my, autorytarne tendencje w mysle-
niu i dziataniu publicznym, presja prostych, radykal-
nych recept, obnizenie autorytetu instytucji, ktére sie
nim cieszyty (np. nauki, koécioléw, organizacji mie-
dzynarodowych itd.) powodujg, ze stajemy sie nie-
pewni, tracimy grunt pod nogami, nie wiemy, jakie
moga by¢ konsekwencje myséli i dziatan... Sytuacja,
ktéra nas otacza, powoduje, ze znajdujemy sie w sta-
nie ,wichrowatosci socjotechnicznej”, a wiec zwiek-
sza si¢ nasza podatnoé¢ na oddzialywanie ,silnych

impulséw”, np. upowszechnia sie pragnienie silnego
przywodztwa, ktére rozwigze wszelkie problemy.

Jakie w tym $wiecie jest miejsce dla obywatelskich
aktywnosci? Ku czemu sie raczej sklonimy: ku bez-
pieczenistwu czy wolnosci? Czy nowe narzedzia ko-
munikacji uniezaleznia uzytkownikéw, czy stang
sie narzedziem inwigilacji? Czy internet bedzie no-
wym wehikulem obywatelskiej aktywnosci i swobo-
dy dyskusji, czy moze raczej stanie si¢ narzedziem
mobilizacji ludzkiej nienawisci i manifestacji uprze-
dzeni? Czy uda si¢ nam pozosta¢ aktywnymi obywa-
telami w skonsumowanym $§wiecie, gdzie liczy sie
juz nie tyle to, co posiadasz, ale jaki prezentujesz styl
konsumpgji? Czy podejmiemy ryzyko spolecznych
innowacji, czy moze poprzestaniemy na imitacji
~sprawdzonych wzoréw” jako gwarancji ,,sukcesu”?
Czy bedziemy w stanie zaakceptowac réznego rodza-
ju strategie oporu? Czy zreszta mozliwy bedzie bunt
w $wiecie, gdzie protest staje si¢ elementem mody
i stylu zycia? Jak budowa¢ demokracje w Swiecie
skroconego horyzontu czasowego, gdzie dzialanie
ma przynosi¢ efekt natychmiastowy? I wreszcie, jak
tworzy¢ wspélnoty w sytuacji skrajnej indywiduali-
zacji z jednej strony, a destrukcji normatywnej mocy
prawa poprzez jego instrumentalizacje - z drugiej.
Wspomniana instrumentalizacja prowadzi do state-
go ryzyka oligarchizacji wladzy publicznej i sektora
prywatnego.

Podobnych dylematéw mozna przywotaé¢ zdecy-
dowanie wiecej, ale juz ten rejestr (podawany w cza-
sie przyszlym, cho¢ przeciez wielu z tych zjawisk juz
do$wiadczamy) pokazuje, jak trudno mysle¢ o pozy-
tywnych scenariuszach obywatelskich na przysztos¢.
Jednak nikt nas z takiego optymistycznego myslenia
nie zwolni! Takze dlatego, ze mamy swoje specyficz-
ne, polskie problemy. Oto bowiem, cho¢ jestesmy
tak bardzo jednorodni, to jednocze$nie tak bardzo
nasze spoteczefistwo jest popekane! Podzialy spo-
teczne w Polsce narastaja, przy czym - paradoksalnie
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- dzieje si¢ to w warunkach podkreslania jednoéci,
wspolnotowosci, solidarnoéci. Mozna wiec powie-
dzie¢: choé wszyscySmy tacy sami, to jesteSmy po-
dzieleni jak nigdy.

Ilez tu jest paradokséw! Oto stworzylismy ,Soli-
darnos¢”, najwiekszy ruch wolnosciowy w powo-
jennej Europie, a jednocze$nie mamy bardzo slabe
wiezi spoleczne i najnizszy poziom zaufania spotecz-
nego. Méwimy, ze wszyscy Polacy to jedna rodzina
i rzeczywiscie raczej nie ufamy nikomu spoza ro-
dziny. Z drugiej strony najwiecej
przemocy odnotowujemy wlaénie
w domach rodzinnych.

JesteSmy monolityczni etnicznie
i nie akceptujemy ,innych”, cho¢
mamy ich bardzo, bardzo niewielu i mate jest ryzy-
ko, ze bedzie inaczej. Co nie przeszkadza temu, ze
cho¢ nie lubimy obcych, to lubimy np. ich kuchnie,
plaze, zabytki, muzyke, ubrania... Taka wielokultu-
rowos¢ butikowa.

Skoro jednak nie mamy , innych” i jesteémy mono-
litem etnicznym, to dzielimy si¢ sami, wewnetrznie,
bo wszak jaki§ wrég musi by¢. Stad ta silna tendencja
do okreslania, kto jest i kto moze by¢ prawdziwym
Polakiem, czyli kto moze sie do wspdlnoty zaliczad,
a kto nie jest tego godzien. Latwo nam przychodzi
wykluczanie.

W tych warunkach myslenie
pozytywne o wspdlnocie obywa-
telskiej jest nie tylko wyzwaniem,
ale wrecz etycznym zobowigza-
niem. Bo przeciez nie wszyscy wyjedziemy! Musimy
razem zy¢, co oznacza, ze trzeba wypracowac reguly
unikania konfliktéw, ich skutecznego kanalizowa-
nia oraz rozwigzywania. W rejestrze pilnych dziatari
obywatelskich budowanie wysokiej kultury konflik-
tu jest na pierwszym miejscu. Bo zycie spoleczne
nieustannie balansuje miedzy konsensusem a spo-
rem, miedzy dialogiem a konfliktem, miedzy kreacjg
a destrukcja. Wygrywaja nie te spoleczeristwa, ktore
unikaja sporéw, lecz te, ktére potrafia z konfliktow
wychodzi¢ wzmocnione i wiedzg, jak nie dopusci¢
do sytuacji, gdy konflikt przeradza sie¢ w destrukcje.

Drugie wyzwanie wigze si¢ z umiejetnoscia oraz
checig podejmowania ryzyka, bo bez niego nie ma
innowagji, a ich niedostatek powoduje zahamowanie
rozwoju. Potrzebne s3 nam pilnie innowacje takze
w sferze spolecznej i obywatelskiej. Mamy tu spore
doswiadczenie, bo przeciez najwieksza nasza po-
wojenna innowacja spoteczna byla ,Solidarnosci”.
Ale przykladéw, cho¢ nie tak spektakularnych, moz-
na podac wiecej.

Aby jednak takie innowacyjne postawy i pomysty
mogly sie pojawié, potrzeba spolecznej zgody na ry-

Mowimy o obronie demokracji.
Ale czy mamy czyste sumienie,
jesli idzie o jej budowanie?

Odpowiedzialnosc¢
rodzi sig wraz z poczuciem
sprawstwa.

zyko i niepewnos¢. Wracamy wiec do przywolanych
wyzej dylematéw. Ambiwalencja zycia spoteczne-
go polega na tym, ze - podobnie jak w przypadku
konfliktu - ryzyko moze mie¢ zaréwno pozytywne,
jak i negatywne skutki. Niepewnosé¢ bywa meczaca,
ale tez zawsze towarzyszy kazdemu nowemu przed-
siewzieciu.

Z tych ambiwalencji nalezy zdawac sobie spra-
we takze (a moze przede wszystkim!) kiedy my-
§limy o edukacji. Czasy, kiedy wszystko bylo za-
programowane i pewne dawno
minety, jesli w ogodle kiedykol-
wiek byly. Dzisiejsze eduka-
cyjne wyzwania obywatelskie
niosg wiele niepewnosci, ryzy-
ka, mozne nawet konfliktow. Trudno, trzeba sie
na to zgodzi¢, bo tylko w takich warunkach bedzie
mozliwe zrealizowanie wolnosci aktoréw eduka-
cyjnych. A bez tego nie bedzie mozna myéle¢ o de-
mokracji. Warto wiec, abySmy sami siebie zapytali:
czy nam na niej zalezy? Méwimy o obronie demo-
kracji. Ale czy mamy czyste sumienie, jedli idzie
0 jej budowanie?

W demokracje i obywatelstwo trzeba zainwe-
stowacé! W edukacje obywatelska takze - i to za-
réowno w te szkolng, jak i w te skierowang do oséb
dorostych, o czym czesto zapominamy. Budowa-
nie demokracji to ciagly proces
bez gwarancji sukcesu, a wiec
ryzykowny. Ale konieczny. Przy
czym to inwestowanie musi by¢
robione w sposéb przemyélany, aby unikna¢ z jed-
nej strony nacisku propagandowego i ideologicz-
nego, a z drugiej - zimnego wychowu procedural-
nego. Trzeba tez znalez¢ punkt rownowagi miedzy
teoretyzowaniem (cho¢ bez wiedzy obywatelskiej
ani rusz) a praktykowaniem, bo to praktyka jest
sprawdzianem wartoéci i postaw.

I wreszcie, chcac realizowaé taki projekt musi-
my by¢ wiarygodni. Co oznacza, ze musimy by¢
wolnosciowymi demokratami nie tylko od Swie-
ta, ale w praktyce codziennej. Czy tak jest rzeczy-
wiscie? Czy dbamy o demokratycznosé procedur?
Jak wyglada u nas sprawiedliwoé¢ proceduralna
i decyzyjna? Jak funkcjonuje demokracja w tych naj-
mniejszych kregach i wspdlnotach - od sasiedztwa
zaczynajac, a na regionalnych strukturach samorza-
dowych koniczac?

Demokratycznoéci we wspdlnotach obywatelskich
nie da sie pogodzi¢ z zarzadzaniem strachem, de-
cyzyjnoscia z pozydji sity, wzbudzaniem paniki mo-
ralnej, graniem na negatywnych emocjach, rozgry-
waniem wrogich koterii, chronieniem nieczystych
interes6w... Lekarstwem na te schorzenia jest kultu-
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ra odpowiedzialnosci. Jedli jej nie
bedzie, znajdziemy si¢ w trudnej
sytuacji. Poki czas ksztattujmy te
kulture - w szkolach, organiza-
gjach pozarzadowych, samorza-
dach, wspdlnotach (sasiedzkich,
parafialnych, zawodowych itd.).
Odpowiedzialno$¢ rodzi sie wraz
z poczuciem sprawstwa. Pozwalaj-
my wiec decydowaé ludziom o so-
bie w swoich wtasnych sprawach.
Ale tez uczmy si¢ wzajemnie iden-
tyfikacji interesow, rozpoznawa-
nia potrzeb, przestrzegania proce-
dur, przyzwyczajania do krytyki
i otwartoéci na nig, dotrzymywa-
nia stowa, ewaluowania efektow
naszych dzialan, animowania
i aktywizowania... Kto§ moze po-
wiedzieé: tylko tyle? Moze i tak.
Ale od ,tylko” zaczyna sie bu-
dowanie demokracji i tworzenie
wspo6lnot obywatelskich.

prof. dr hab. Ce-
zary Obracht-Pron-
dzynski - socjolog,

N antropolog, historyk;
wykladowca aka-
demicki, kierownik
Zaktadu Antro-
pologii Spotecznej
na Uniwersytecie
Gdarnskim; cztonek
kliku towarzystw
naukowych

i organizacji spo-
tecznych, w tym
Zrzeszenia Kaszub-
sko-Pomorskiego;
wspolzalozyciel

i prezes Instytutu
Kaszubskiego; autor
ksigzek oraz artyku-
téw naukowych, po-
pularnonaukowych
i publicystycznych.

EDUKACJA POMORSKA

Efektywnosc¢ nauczania
obowiazkowych przedmiotow
maturalnych
w pomorskich powiatach

Magdalena Urbas,
nauczyciel konsultant CEN ds. diagnoz i analiz
oraz edukacji biologii i przyrody

Efektywnos$¢ ksztalcenia ponadgimnazjalnego
w pomorskich szkotach pozostaje w kregu zainteresowan
analitycznych Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.
W marcu 2016 r. na stronie internetowej naszej placowki
zostata opublikowana kolejna edycja opracowania
poswieconego wspomnianej wyzej tematyce.
Ocena efektywnosci ksztatcenia stanowi ztozone,
wieloaspektowe zagadnienie. Nieoceniong pomocq
przy probie spojrzenia na ten obszar pracy szkoty
pozostaja wskazniki Edukacyjnej Wartosci Dodane;.

tegorocznym opracowaniu poddano analizie rezultaty uzy-
skiwane przez pomorskie licea ogélnoksztalcace oraz techni-
ka w zakresie dwoch obowigzkowych przedmiotéw matural-
nych: jezyka polskiego i matematyki. Kazdy z dwudziestu pomorskich
powiatéw rozpatrywany byl oddzielnie, pod katem oferty edukacyjnej
dla absolwenta gimnazjum z danego terenu. Pytanie badawcze posta-
wione na wstepie brzmiato: Czy w kazdym powiecie uczefi ma szanse
skorzystania z oferty liceum i technikum o co najmniej przecietnej
efektywnosci nauczania jezyka polskiego oraz matematyki?
Podobnie jak w roku ubiegtym, mozna stwierdzi¢, ze w wiekszosci
pomorskich powiatéw funkcjonuja licea ogélnoksztalcace i techni-
ka o ponadprzecietnej oraz przecietnej efektywnosci w badanych ob-
szarach. Jednak w kilku powiatach nadal nie ma ani jednego liceum
o przecietym wskazniku EWD dla jezyka polskiego oraz matematyki.
Uczniowie gimnazjéw na tych terenach majg zatem ograniczony dostep
do wysokiej jakosci oferty edukacyjnej. Analogiczna sytuacje obserwu-
jemy w przypadku technikéw.
Na podstawie analizy wskaznikéw EWD mozemy takze wytoni¢ po-
wiaty wymagajace wsparcia w okre$lonych obszarach:
* powiat nowodworski: w zakresie ksztalcenia polonistycznego
i matematycznego (na jego terenie nie funkcjonuje ani jedno liceum
0 co najmniej przecietnych wskaznikach EWD w zakresie jezyka
polskiego i matematyki);
* powiaty koscierski i sztumski: w zakresie ksztalcenia matema-
tycznego (brak licebw o co najmniej przecietnym wskazniku EWD
dla matematyki);
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* powiat gdanski: w zakresie ksztalcenia matema-
tycznego (na jego terenie nie funkcjonuje ani jed-
no technikum o co najmniej przecietnym wskaz-
niku EWD dla matematyki).

Dwa z wymienionych powyzej powiatéw zwra-
caly na siebie uwage juz we wcze$niejszym okresie
trzyrocznikowym (2012-2014):

* powiat sztumski: jako wymagajacy wsparcia
w obszarze ksztalcenia matematyczno-przyrod-
niczego (na terenie powiatu nie funkcjonowato
liceum o co najmniej przecietnych wskaznikach
EWD);

* powiat gdanski: jako wymagajacy wsparcia w za-
kresie matematyczno-przyrodniczym (na terenie
powiatu nie funkcjonowatlo technikum osiagaja-
ce co najmniej przecietne wskazniki edukacyjnej
wartoéci dodanej).

Wsréd powiatéw wymagajacych wsparcia wymie-
niane byty takze kartuski oraz malborski. W okresie
trzyrocznikowym 2013-2015 na terenie tych powia-
tow dzialaly juz licea i technika osiggajace przecietne
wskazniki EWD we wszystkich obszarach (matema-
tyka, przedmioty matematyczno-przyrodnicze, jezyk
polski oraz przedmioty humanistyczne).

Podobnie jak w okresie trzyrocznikowym
2012-2014, w niektérych powiatach wystepowa-
ty szkoly uzyskujace dodatnie wskazniki EWD
przy nizszych niz przecietne wynikach egzaminéw
maturalnych. Szkoly te zasluguja na szczegélna
uwage - zaobserwowana sytuacja oznacza, ze takze
uczniowie o nizszych niz przecietne wynikach egza-
minéw gimnazjalnych majg szanse na ponadprze-
cietne rozwijanie swoich umiejetnoéci. Tego typu
licea znajduja sie w Gdansku i w powiecie staro-
gardzkim. Tylko analiza wskaznikéw EWD umozli-
wia dostrzezenie takich szkét.

Interesujgcych informacji dostarcza réwniez po-
rownanie S$rednich wskaznikéw EWD pomor-
skich szkél ponadgimnazjalnych w okresach trzy-
rocznikowych:  2010-2012, 2011-2013, 2012-2014
oraz 2013-2015 dla calego wojewo6dztwa.

W zakresie matematyki w liceach ogélnoksztatca-
cych rezultaty uzyskiwane w wojewddztwie na prze-
strzeni lat 2010-2015 sa wzglednie stale i utrzymuja
sie na poziomie od -0,3 do -0,2. Oznacza to wartosci
minimalnie nizsze od typowych dla kraju. Wynik
§redni egzaminu maturalnego pomorskich liceé6w
w zakresie matematyki utrzymuje sie natomiast
na poziomie wyzszym od krajowego - przyjmuje
wartosci od 100,4' do 100,2.

1 Wynik $redni podano w skali standaryzowanej o $redniej krajowej 100
i odchyleniu standardowym 15.

Odmienne prawidlowosci ujawnia analiza danych
dot. jezyka polskiego w liceach ogé6lnoksztatcacych.
Zmiany dotyczace EWD i érednich wynikéw matu-
ralnych w zakresie na istnienie tendencji systema-
tycznego spadku wskaznika EWD i $redniego wyni-
ku egzaminacyjnego. Wartosci EWD utrzymuja sie
wcigz na poziomie wyzszym od krajowego, jednak
w poréwnaniu z okresem 2010-2012 obnizyty sie
z 2,1 do 1,3. Sredni wynik, ktéry takze spada, zbliza
sie do wartosci typowej dla kraju: od 101,0 w okre-
sie trzyrocznikowym 2010-2012 do 100,2 w okresie
2013-2015. U podtoza tego zjawiska moze leze¢ spa-
dajaca efektywnos¢ ksztalcenia polonistycznego
w pomorskich liceach, ktéra zbliza sie do wartosci
typowej dla kraju.

W przypadku technikéw wskaznik EWD dla je-
zyka polskiego utrzymywat sie na poziomie wyz-
szym od krajowego. Towarzyszyl mu nieco wyzszy
od krajowego wynik éredni z egzaminu, przyjmujacy
wartosci od 101,3 do 100,6.

Mozna zaobserwowa¢ minimalnie wzrastajacy
i zblizajacy sie do wartosci typowej dla kraju wskaz-
nik EWD dla matematyki w pomorskich techni-
kach: od -0,3 w okresie 2010-2012 do -0,1 w okresie
2013-2015). Wzrostowi temu nie towarzyszy jednak
staly wzrost wynikéw $rednich, a raczej obserwuje-
my tendencje odwrotng: Sredni wynik utrzymuje sie
na poziomie nieco powyzej wartoéci typowej dla kra-
ju.

Do refleksji sklania rozbiezno$¢ pomiedzy efek-
tywnoscig ksztalcenia matematycznego i poloni-
stycznego w pomorskich szkolach ponadgimnazjal-
nych. Nasz region stale uzyskuje dodatnie wskazniki
EWD dla jezyka polskiego w obu typach szkoét (lice-
ach ogolnoksztalcacych i technikach). W przypadku
ksztalcenia matematycznego mamy do czynienia
z sytuacja odwrotng - technika i licea og6lnoksztal-
cace uzyskuja ujemne wskazniki. Jest to sytuacja
trwala, utrzymujaca sie w wojewédztwie pomorskim
na przestrzeni lat 2010-2015.

Zachecam do zapoznania si¢ z pelnym tekstem
opracowania ,Pomorska edukacja na IV etapie
ksztalcenia”, zamieszczonym na stronie internetowej
www.cen.gda.pl w dziale po$wieconym badaniom
i egzaminom.
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Kolaz, mozaika, fotomontaz...

Mirostawa Zotna

Kolaz jest technikg artystyczna, w ktérej kompozycja tworzona
jest z r6znych elementéw, np. fotografii, obrazkéw, fragmentow
tkanin, gazet, stéw. W sieci znajdziemy rézne aplikacje
do tworzenia kolazy — ponizej kilka wybranych propozycji.

Slowne kolaze mozemy
tworzy¢ m.in. na Wor-
dle (www.wordle.net).

Kabiychod oy, Witryna jest angloje-
m Hm zyczna, jednak istnieje

mozliwos¢  uzywania
e — “"™  polskich znakow.

Na pierwszej stronie
mamy polecenie Create your own, nastepnie we wska-
zane pole wpisujemy wybrane wyrazy. Ten etap mo-
zemy wykorzysta¢ w klasie lub grupie jako burze
moézgow, gdzie kazdy uczen podaje np. poznane sta-
ny w USA, nazwy miast zwigzane z projektem itd.
Po wybraniu polecenia Go przechodzimy do kolejne-
go kroku, ktéry polega na wyborze czcionki, koloru
i ukladu. Mozna tez skorzysta¢ z narzedzia Randomi-
ze u dotu strony, ktére pozwala na wprowadzenie
ustawient losowych. Utworzony kolaz zapisujemy
jako plik png. Taka chmura stéw moze by¢ ozdoba
strony internetowej oraz kazdej innej publikacji.

Inng strona, na ktorej
znajdziemy  atrakcyjne
dodatki do naszych pu-
blikacji, jest Image Chef
(www.imagechef.com).
Kolaze tworzone w tej
aplikacji moga mie¢ roz-
ne ksztalty, wybrane
przez nas z bazy szablo-
néw. Warto poswiecié
troche czasu, aby zapoznac sie z ciekawymi dodatka-
mi, jakie oferuje nam strona - znajdziemy tutaj napi-
sy, ramkii animacje. Mozna je wykorzysta¢ do przy-
gotowania zyczen czy stworzenia nieszablonowych
napiséw, a takze umieszcza¢ na blogach i udostep-
nia¢ w portalach spotecznosciowych. Strona jest an-
glojezyczna, jednak interfejs przygotowano w sposob
przystepny i bardzo sugestywny, nie powinniémy
mie¢ wiekszych probleméw z poruszaniem sie
po niej. A kiedy utworzymy konto w portalu, uzy-
skamy dostep do wielu dodatkowych narzedzi,
np. sami bedziemy mogli zosta¢ autorami nowych
symboli-szablonow.

m
istaria "Jfﬁgu ah}"ka
HiSTo, EEugr%fiH
% ;’E‘ /€

Tagxedo to kolejny c1ekawy, darmowy program
online do tworzenia kolazy ze sléw. Po wejsciu
na strone www.tagxedo.com od razu, bez logowa-
nia, mozemy przystapi¢ do pracy. Niestety strona
zostala przygotowana w jezyku angielskim, ale jest
bardzo prosta i intuicyjna. Na uwage zastuguje fakt,
ze mozemy uzywac polskich znakéw diakrytycznych,
co znacznie ulatwi nam prace. Ze strony domowej
wybieramy Create, potem Load i juz mozemy wpi-
sywac tekst. Po zgromadzeniu odpowiedniej liczby
wyrazéw pozostaje nam praca nad czcionka, kolora-
mi i ksztaltem chmury. Co ciekawe, mozemy wsta-
wiac¢ swoje zdjecia, edytowac je oraz wpisywac litery
lub krétkie wyrazy jako ksztatty chmur. Tagxedo ofe-
ruje ciekawe ¢wiczenia i dodatkowe zadania w czasie
realizacji projektéw - sposéb na $wietna, kreatywna
zabawe dla uczniéw w ré6znym wieku. Chmury stéw
sa interesujagcym narzedziem, ktére mozna uzywacé
w prezentacjach, do tworzenia plakatéw, zaproszen,
kartek $wigtecznych i innych publikagji.

Shape Collage (www.shapecollage.com) to
darmowe narzedzie stuzgce do tworzenia kolazy
z dowolnego zbioru zdje¢ z lokalnego dysku twar-
dego lub stron internetowych. Jego zaletg jest pro-
sty interfejs graficzny, dostepny w polskiej wersji
jezykowej. Obsluga aplikacji jest tatwa, wystarczy
wykona¢ kilka krokéw, aby otrzymac¢ pozadany
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efekt. Po pierwsze, musimy wybra¢ zdjecia, kto-
rych chcemy uzy¢. Nastepnie ustalamy ksztalt
kolazu: moga to by¢ typowe figury geometryczne
lub cyfry, ale - uwaga - mozemy tez namalowa¢
wlasny ksztalt. Ponadto program posiada mozli-
wos¢ konfigurowania innych elementéw, takich
jak tlo oraz szerokos¢ i kolor ramek. Gotowy pro-
jekt mozemy zapisa¢ w popularnych formatach jpg
czy png. Jak to czesto bywa w przypadku wersji
darmowej, program naklada na wyjsciowy kolaz
niewielki znak wodny. W czasie instalacji kreator
proponuje uzytkownikowi instalacje dodatkowego
oprogramowania, jednak odznaczenie odpowied-
niej opcji pozwala unikna¢ instalacji w systemie ja-

‘ ﬁ -
> na

S A

kichkolwiek dodatkowych, czesto niepotrzebnych
elementéw.

Zdjecia 3D z telefonu

Seene (seene.co) to bezplatna aplikacja, ktéra moze uatrakcyjni¢
lekcje matematyki, informatyki, plastyki czy tez zaje¢ artystycznych.
Interfejs jest prosty i sugestywny. Zdjecia wykonane w tym progra-
mie mozemy zobaczy¢ w tréjwymiarze. A oto przyklad wykorzy-
stania Seene:

Uczniowie przygotowuja model (szkielet) graniastostupa pra-
widlowego tréjkatnego, czworokatnego lub innej dowolnej bryly,
wykorzystujac do tego celu np. magnetyczne patyczki. Nastepnie,
korzystajac z App Store, pobieramy aplikacje Seene na urzadzenie
mobilne. Ta mobilna apka pozwala na robienie zdje¢ 3D. Obiekt fo-
tografowany najlepiej postawi¢ na jednolitym tle. Cata praca z apa-
ratem sprowadza si¢ do sfotografowania obiektu z czterech r6znych
stron - aplikacja pokrywa obraz odpowiednig iloscia znacznikéw
i ,wskazuje”, w ktérym kierunku musimy obréci¢ kamere aparatu.
Jesli wykonamy zdjecia poprawnie, aplikacja przetworzy je i nalozy
na siebie, a to da nam interesujacy, nietypowy efekt. Po wykonaniu
czterech ujeé, system generuje obraz, ktéry ,reaguje” na obracajg-
cego sie iPhone’a. Jesli uczniowie uzyskaja ciekawy rezultat swojej
pracy, mozna zacheci¢ ich do podzielenia si¢ zdjeciami z innymi
uzytkownikami - aplikacja jest polaczona z serwisem spotecznoscio-
wym, na ktérym mozna publikowac swoje prace.

Mirostawa Zolna - nauczyciel dyplomowany
matematyki i informatyki, dyrektor Publicznego
Gimnazjum nr 2 im. Jana Heweliusza w Zukowie;
byta ambasador programu eTwinning; egzaminator
ECDL, ecitizen i e-nauczyciel; prelegentka konferencji
informatycznych; entuzjastka nowych technologii
ijazdy na rowerze.
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Watki oswiatowe na XVIII Europejskiej
Konferencji Chemii Analitycznej!

Dorota Suchacz, Bogdan Suchacz

Euroanalysis 2015 to juz osiemnasta edycja Europejskiej Konferencji Chemii
Analitycznej. Spotkanie, ktore odbyto sie w Bordeaux (Francja)

w dniach 6-10 wrzesnia 2015 r., zorganizowat Oddziat Chemii Analitycznej
Europejskiego Stowarzyszenia Nauk Chemicznych i Molekularnych (EuCheMS).
Stowarzyszenie wspiera blisko 150 000 specjalistow z catej Europy, pracujacych
na co dzien na wyzszych uczelniach, w przemysle oraz w instytucjach rzgdowych.
Konferencje z cyklu Euroanalysis odbywajaq sie co 2 lata.

eremonie otwarcia Euroanalysis 2015 popro-

wadzili przedstawiciele Francuskiego To-

warzystwa Chemicznego (Société Chimique
de France), ktére bylo wspoélorganizatorem tego
wydarzenia. W trakcie wykladu inauguracyjnego
przedstawiono historie i perspektywy dalszego roz-
woju sensorycznej oceny jakosci win. Konferencja
trwala cztery dni, z ktérych kazdy rozpoczynat sie
od dwdch sesji plenarnych, odnoszacych sie do réz-
nych obszaréw zastosowar chemii analitycznej. Zna-
lazty sie tam interesujace przyklady wykorzysta-
nia metod spektroskopowych, elektrochemicznych
czy tez analizy specjacyjnej skierowanej na identy-
fikacje formy, w jakiej wystepuje okreslony metal.
Mozna bylo zapoznaé¢ sie z ryzykiem zwigzanym
z degradacja baterii litowo-jonowych, szeroko sto-
sowanych w telefonach komoérkowych. Przedsta-
wiono takze nowe metody identyfikacji zanieczysz-
czerr srodowiskowych, zywnosci oraz zafalszowan
lekéw czy suplementéw diety dostepnych bez re-
cepty, ktére sa czesto przyjmowane bezkrytycznie
przez pacjentéw chcacych poprawié¢ swoje samopo-
czucie.

Tematy poruszane podczas konferencji pozwalaty
uzyskac¢ szersze spojrzenie na mozliwoé¢ wykorzy-
stania wspoélczesnych metod analitycznych nie tylko
w zakresie chemii analitycznej, ale takze nauczania.
Nasza szczegdlna uwage zwrocily sesje zwigzane
z jakoscig ksztalcenia oraz chemometrig. Ta ostatnia
jest dziedzing nauki, ktéra zajmuje sie¢ wydobywa-
niem uzytecznej informacji z wielowymiarowych da-
nych pomiarowych przy zastosowaniu metod staty-
stycznych i matematycznych. Wprawdzie wiekszo$¢
przedstawionych zastosowarn chemometrycznych
mialo na celu interpretacje bogatych zbioréw danych
uzyskanych w wyniku zastosowania nowoczesnych

metod analitycznych, to jednak omawiane podejscie
wydaje sie ciekawym rozwigzaniem do zastosowa-
nia przy badaniu wynikéw nauczania.

Dzieki powszechnej komputeryzacji badanie du-
zych zbioréw danych oraz zglebianie ich struktury
nie stanowi obecnie problemu. W celu rozpozna-
nia zaleznosci pomiedzy wieloma zmiennymi uzy-
wa sie metod statystycznych i matematycznych,
znanych pod pojeciem wielowymiarowych me-
tod eksploracyjnych. Najszersze zastosowanie
znajdujag metody wielowymiarowe opierajace sie
na modelowaniu linjowym. Istnieja jednak sytu-
acje, w ktoérych relacje pomiedzy licznymi zmien-
nymi sg bardzo zlozone i stosowanie tych metod
prowadzi najczesciej do wyciagania btednych wnio-
skow o braku zaleznosci pomiedzy zmiennymi.
W zwigzku z tym zwrécono si¢ w kierunku no-
wych rozwigzant w dziedzinie analizy danych, a jako
wzorzec doskonaty przyjeto ludzki mézg ijego zdol-
noéci do przyswajania informacji, zapamietywania
oraz wnioskowania. Pierwszy matematyczny opis
neuronu, ktérego autorami byli McCulloch i Pitts,
pojawit sie juz w 1943 r., jednak dopiero szybki
rozw6j komputeréw w latach 80. ubieglego stule-
cia przyniést intensyfikacje badann nad dziedzing
sztucznych sieci neuronowych (SSN). Dziatanie sie-
ci opiera sie na procesie uczenia podobnym do tego,
ktéry zachodzi w ludzkim mézgu, przez co prze-
wyzszaja one tradycyjne metody analizy danych -
zwigzek miedzy zmiennymi nie musi by¢ okreslany
w spos6b matematyczny, ale wynika bezposrednio
z samych danych.

Dane przekazywane obecnie z okregowych ko-
misji egzaminacyjnych do szkét w wersji elektro-
nicznej prowadza do powstania duzych zbioréw
danych, w ktérych kazdy uczeni jest opisywany

1 W artykule wykorzystano nastgpujace zrodta: http://greenchem.uoregon.edu/ oraz http://www.euroanalysis2015.com/?lang=en.
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przez wiele zmiennych bedacych wynikami egza-
minéw zewnetrznych. Zastosowanie nowatorskich
metod bazujagcych m.in. na wspomnianych SSN,
wydaja sie szczegélnie odpowiednie do analizowa-
nia tego typu danych. Zastosowanie SSN pozwala
wskazad na podobieristwa miedzy badanymi ucznia-
mi oraz uchwycenie niewielkich réznic pomiedzy
nimi. Umozliwia wskazanie, z ktérych przedmiotéw
uczniowie uzyskuja podobne oceny, tzn. czy istnie-
je wyrazna réznica pomiedzy uczniami o uzdol-
nieniach humanistycznych, a posiadajacymi umyst
Scisly. Taka analiza umozliwia uwzglednienie cech
osobowosciowych uczniéw i dobranie takich metod
pracy dydaktycznej, dzieki ktérym nauka nie bedzie
zmudnym i nieprzyjemnym obowigzkiem, a przygo-
da i wspanialtym do$wiadczeniem dla obu stron: na-
uczyciela oraz ucznia.

Po sesjach plenarnych Euroanalysis 2015 kazdego
dnia organizowano 60 sesji tematycznych. Spotkania
odbywaly sie w mniejszych grupach, trwaty od 20
do 30 minut i pozwalaly na bezposredni udziat uczest-
nikéw w prowadzonej prezentacji. W trakcie konfe-
rencji mozna bylo m.in. pozna¢ nowatorskie spojrze-
nia na wiele aspektéw codziennej pracy nauczycieli.
Na szczegdélng uwage w tym wzgledzie zastuzyty
dwie prezentacje: Marka Powella oraz Erwina Ro-
senberga.

Mark Powell jest czlonkiem Krélewskiego Stowa-
rzyszenia Chemicznego (Royal Society of Chemi-
stry) i na co dzierr pracuje w Mark Powell Scientific
Ltd. W swojej prezentacji poruszyl temat kwalifika-
ji i umiejetnoéci wymaganych przez pracodawcéow
brytyjskich, sposréd ktérych az 90% firm napotyka
trudnosci w zatrudnieniu odpowiednich fachow-
cow, a tylko 5% absolwentéw uczelni wyzszych
i technikéw jest wystarczajaco dobrze przygotowa-
nych do zatrudnienia i wykonywania powierzonych
obowiazkéw. W zwiazku z takimi problemami, po-
nad 60% firm zatrudnia pracownikéw spoza Wiel-

Zaproszenie na XIX edycje konferencii Euroanaly3|s do Sztokholmu

kiej Brytanii, w tym z Polski. Pracodawcy zauwazaja,
ze prawie 70% ich potencjalnych pracownikéw wy-
maga przeszkolenia, jakie powinno im by¢ zapewnio-
ne podczas edukacji akademickiej czy szkolnej. Jako
przykiad podano umiejetnos¢ obstugi chromatogra-
fu. Okazuje sig, ze ponad 40% firm wymaga umiejet-
noéci postugiwania sie technika HPLC (High Pressu-
re Liquid Chromatography), a jedynie kilka procent
absolwentoéw zna teoretyczng obstuge takiego sprze-
tu, podczas gdy z praktycznym zastosowaniem tej
techniki wiekszo$¢ nigdy nie miata kontaktu. Szcze-
golnie milo bylto ustyszeé, ze absolwenci polskich
technikéw i wydzialéw chemii uczelni wyzszych sg
jednymi z najbardziej cenionych specjalistéw w Eu-
ropie, a mozliwosci zatrudnienia sa dla nich bardzo
szerokie. Rozwigzaniem sugerowanym przez Powel-
la jest organizowanie letnich zaje¢ dla uczniéw szkot
$rednich planujacych swojq kariere w dziedzinie che-
mii analitycznej, w trakcie ktérych mogliby odbywac
praktyczne zajecia w laboratoriach uczelni wyzszych,
zapozna¢ si¢ z wymaganiami przysztych praco-
dawcéw i przejsé krotkie szkolenia online wspdlnie
ze swoimi réwiesnikami w innych krajach Europy.
Wprowadzenie takiego systemu zapewne pozwo-
litoby na ujednolicenie umiejetnosci posiadanych
przez przyszlych pracownikéw, ale tez zwiekszylo-
by ich szanse na rynku pracy. Wspétpraca z poten-
cjalnymi pracodawcami pozwolitaby na zapoznanie
sie z praktycznym zastosowaniem wiedzy zdobywa-
nej teoretycznie. Oczywiécie takie rozwigzanie wy-
maga wspoldzialania nie tylko szkol, ale tez uczelni
wyzszych oraz pracodawcoéw i moze stac¢ sie realne
przy wykorzystaniu $rodkéw dostepnych w ra-
mach wsparcia nauki oraz szkolnictwa zawodowego
przez Unie Europejska.

Autorem drugiej niezwykle ciekawej prezen-
tacji byl Erwin Rosenberg, austriacki naukowiec,
profesor Uniwersytetu Technicznego w Wiedniu,
ktéry w swoim wystapieniu skoncentrowal sie
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na zastosowaniu zielonej chemii w nauczaniu.
Dzieki wykorzystaniu materialow przygotowa-
nych przez naukowcéw, a przedstawiajgcych 12
podstawowych zasad zielonej chemii, mozna wpro-
wadzac jej elementy do wszystkich przedmiotow
nauczanych w szkolach i na uczelniach wyzszych,
niezaleznie od tematyki prowadzonych zaje¢. Baza
materialéw dydaktycznych, dostepna nieodplatnie
pod adresem http://greenchem.uoregon.edu/,
umozliwia dopasowanie aspektéw ekologicznych
do potrzeb kazdego nauczyciela. Poprzez wyko-
rzystanie zagadnieri ekonomicznych czy Srodowi-
skowych, materialy moga by¢ stosowane na przed-
miotach z grupy matematyczno-przyrodniczych,
a w ujeciu etycznym czy dotyczacym $wiadomosci
spotecznej - znajdq zastosowanie w zajeciach z za-
kresu szeroko rozumianych przedmiotéw humani-
stycznych. Konsekwentne wprowadzanie elemen-
tow ekologii do nauczania we wszystkich szkolnych
przedmiotach, a takze w codziennym zyciu szkoly
i uczelni, pozwoli na wyuczenie odruchéw pro-
ekologicznych. Na szczeg6lng uwage zasluguje su-
gestia, aby wprowadza¢ drobne zielone elementy,
wspomina¢ o nich czesto i powtarza¢ przy kazdej
mozliwej okazji tak, aby mlode pokolenie wyro-
sto w $wiadomosci potrzeby dbania o planete oraz
ochrony jej zasobéw z jednoczesnym wykorzysta-
niem naturalnych i odnawialnych metod pozyski-
wania energii.

Dorota Suchacz - mgr prawa i filolo-
gii angielskiej; przewodniczaca Komisji
Dyscyplinarnej dla Nauczycieli

przy Wojewodzie Pomorskim; dyrektor
Gimnazjum nr 11 w Gdansku; koordy-
nator, doradca pedagogiczny i meto-
dyczny wielu krajowych i miedzynaro-
dowych projektéw edukacyjnych.

-

Udziat w konferencji Euroanalysis 2015 stano-
wil dla nas wspaniale doswiadczenie, ktére zacheca
do wykorzystania wielu aspektéw wiedzy nauko-
wej w codziennej pracy nauczyciela. Mimo réznicy
wieku miedzy uczniami i studentami okazuje sig,
ze wiele probleméw, z jakimi borykamy sie na
co dziefi w naszej pracy szkolnej i uniwersyteckiej,
jest wspolnych. Motywacja do nauki i che¢ samo-
dzielnego zglebiania wiedzy to najistotniejsze trud-
nosci, z jakimi mamy klopot niezaleznie od poziomu
ksztalcenia. Rozwijajace sie technologie pozwalaja
z jednej strony na wzbogacanie naszego codzienne-
go warsztatu i szybsza wymiane informacji, za$
z drugiej - ograniczaja konieczno$¢ bezposrednich
kontaktéw, dyskutowania, wymiany mysli, ktére
w wielu sytuacjach stanowia o efektywnej wspot-
pracy. Dlatego tez jedna z najczesciej wskazywa-
nych umiejetnosci koniecznych do wprowadzenia
od najnizszego poziomu nauczania, jest praca w gru-
pie. Uczen przyzwyczajony do wspétpracy bedzie po-
trafit w doroslym zyciu dzieli¢ si¢ swoimi pomystami
i wspétdziata¢ przy poszukiwaniu sposobé6w rozwia-
zania problemu, ale tez bedzie gotowy do aktywnego
udziatu w rynku pracy, gdzie konieczne jest dzielenie
sie wiedza dla osiggniecia wspoélnych korzysci.

Z niecierpliwoscig czekamy na kolejna konferen-
cje Euroanalysis, ktéra ma sie¢ odby¢ w Sztokholmie
w2017 r.

dr Bogdan Suchacz - nauczyciel
akademicki w Katedrze Chemii Anali-
tycznej na Wydziale Farmaceutycznym
Gdanskiego Uniwersytetu Medyczne-
go; zajmuje sie zastosowaniem metod
opartych na sztucznej inteligencji

do identyfikacji zaleznosci pomiedzy
zmiennymi w duzych bazach danych.

n e

Celem projektu Dzieci i mito-
dziez na pograniczu kultur. In-
spiracje kaszubskie jest rozwdj
intelektualny i krytyczne budo-
wanie warsztatu pracy wlasnej
nauczyciela edukacji kaszub-
skiej. Formuta jest otwarta takze
dla nauczycieli innych jezykéw
mniejszoéci narodowych i et-
nicznych oraz (w miare miejsc)
dla studentéw kierunkéw na-
uczycielskich i pedagogicznych.
Cykl obejmuje osiem konferen-
gji, z ktérych kazda skfada sie

z dwoéch czesci: teoretycznej,
majacej dostarczy¢ wiedzy z wy-
branego obszaru edukacyjnego,
a takze metodyczno-warsztato-
wej. Dobo6r tresci programowych
jest wynikiem rozpoznania ak-
tualnych potrzeb dydaktycz-
nych nauczycieli edukacji ka-
szubskiej. Realizacja projektu,
przygotowanego i prowadzo-
nego przez Uniwersytet Gdan-
ski oraz Centrum Edukacji Na-
uczycieli w Gdansku, zostala
zaplanowana na lata 2016-2017.

Pierwsza konferencja w ramach
projektu Dzieci i mtodziez na po-
graniczu kultur. Inspiracje kaszub-
skie odbyta sie 21 marca 2016 r.,
a jej tematem przewodnim byt
jezykowy rozwoj dziecka. Ko-
lejne spotkanie jest planowane
na druga potowe maja br.

& O
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Lekcja przedmiotowa
W lesie — scenariusz lekcji przyrody

tukasz Grosz,

nauczyciel Zespotu Szkot w Straszynie

Las jako sala lekcyjna

Coraz czesciej myslimy o lesie nie tylko
w kontekscie spedzania wolnego czasu
i spacerow, ale takze nauki. Popularyza-
cja takiego spojrzenia na las przySwieca-
ta organizatorom konkursu ogtoszonego
przez Nadlesnictwo w Gdansku. W listo-
padzie 2015 r. pomorscy nauczyciele,
nie tylko przedmiotéw przyrodniczych,
mieli okazje wzig¢ udziat w konkursie
na scenariusz zaje¢ edukacyjnych
w Lesnym Ogrodzie Botanicznym Mar-
szewo — miejscu, ktore juz na trwate
wpisato sie w oSwiatowg mape Po-
morza. Zwyciezcg konkursu zostata
Agnieszka Borek, autorka scenariusza
zajeCterenowych Dlaczego warto po-
znac las? Wyrdzniono rowniez Jolan-
te Felskq za scenariusz zaje¢ matema-
tycznych wzbogaconych o zagadnienia
przyrodnicze Matematyka w lesie,
a takze tukasza Grosza za prace
pod intrygujacym tytutem Las Spotka
z 0.0." Wiecej informacji o konkursie
zamieszczono na stronie internetowey:
www.nadlesnictwo.gdansk.lasy.gov.pl.
Ponizej prezentujemy drugi z wyr6z-
nionych scenariuszy.

M.U.

1 Nagrody przyznawato jury w sktadzie: przewod-
niczacy — Witold Ciechanowicz (edukator w Nad-
lesnictwie Gdansk) oraz cztonkowie — Magdalena
Urbas (nauczyciel konsultant z Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku) i Hanna Bedkowska (edu-
katorka, autorka wielu ksiazek i scenariuszy zajeé
z zakresu edukacji przyrodniczo-lesnej).

TEMAT: Las Spéltkazo.o.
KLASA: IV-VISP

CELE:

* poznawcze - uczen:

» rozpoznaje gatunki roélin uzytkowych

» rozumie potrzebe tworzenia skrytek legowych dla ptakéw

» poznaje poziomy troficzne w lesie

» rozumie gospodarcza funkcje lasu
* motywacyjne:

» ksztaltowanie potrzeby kontaktu z przyroda i jej ochrony
METODY DYDAKTYCZNE: pogadanka, praca w terenie, ¢wi-
czenia z karta pracy
FORMY: praca zbiorowa oraz grupowa lub indywidualna
(wg wyboru prowadzacego)

SRODKI DYDAKTYCZNE: karty pracy, puszki z zadaniami
PRZEBIEG ZAJEC:

Przed rozpoczeciem zajeé na terenie LOB Marszewo odnajdujemy
cztery miejsca, w ktérych zostang umieszczone puszki z zadania-
mi.

Spis miejsc:

1. Miejsce odzysku - préchniejace, rozktadajace sie drewno

i liscie
2. Skladowisko Scietego drewna lub miejsce, gdzie odbywa sie

gospodarka lesna
3. Miejsce, gdzie sa budki legowe dla ptakéw, dziuple lub inne

dowody bytowania w tym miejscu zwierzat
4. Kolekcje z rodlinami uzytkowymi lub miejsce w lesie,

gdzie takie rosliny rosna.

Miejsca rozpoczecia i zakoriczenia lekcji sa zalezne od doboru
wyzej wymienionych lokalizacji, ale nie powinny by¢ tozsame
ze soba.

Faza wprowadzajaca

Przez cale zajecia las przedstawiany jest jak wielka firma; wpro-
wadzanie do zaje¢ réwniez powinno by¢ utrzymane w takiej nar-
racji, np.:

Witamy w firmie Las Spotka z o.0. Znajdujemy si¢ obecnie w jednym
z najwigkszych zaktadéw produkcyjnych na swiecie. Nasza firma to miej-
sce, gdzie wszystko 1 wszyscy majq swoje miejsce i funkcje. Na dzisiej-
szym spotkaniu poznamy pracownikéw lasu i jego produkty.

Nastepnie uczestniczkom i uczestnikom s3 rozdawane karty pra-
cy. Wazne jest tez przypomnienie zasad bezpieczeristwa i posza-
nowania lasu.
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Faza realizacji Faza podsumowujaca
W tej czesci spacerujemy po lesie w poszukiwaniu Uczniowie i uczennice prezentuja swoje zapiski
pozostawionych tam puszek z zadaniami; odpo- na kartach pracy.
wiedzi umieszczamy na kartach pracy. Dodatkowo

mozna uzy¢ wczesniej przygotowanych map. Karta pracy:

Zadania:

Miejsce 1. Miejsce odzysku Zadanie 1.

Co to za lezgce, marnujgce si¢ drewno? Czemu tutaj nikt Organizm Krélestwo

nie sprzqta? Czy firma Las marnuje swoje produkty?
Czy dobrze dzialajgce przedsigbiorstwo pozwala sobie

na straty?
Zastandw sig, jakq funkcje moze petnic lezgce drewno w le-
sie? Przyjrzyj sie mu z bliska. Co widzisz? Zadanie 2.

Miejsce 2. Hotel pracowniczy Organizm Miejsce zamieszkania

Firma Las to nowoczesne przedsigbiorstwo, ktdre oferuje
swoim pracownikom miejsca do zamieszkania. Przybierajq

one rozne formy i rozmiary w zaleznosci od tego, dla jakie-
go ,lokatora” sq przeznaczone.

Widzisz jakis , hotelowy pokdj”? Sprobuj go nazwaé i za- Zadanie 3.

stanow sie, kto w nim mieszka.

Miejsce 3. Hala produkcyjna DREWNO

Whasnie znajdujemy sie w glownej hali produkcyjnej.
To tutaj powstajq najcenniejsze produkty naszego zakla-
du. Chociaz nie wszystkie jesteSmy w stanie zobaczyc,

to na pewno korzystajq z nich inne galezie przemystu,
a wigc to my jestesmy podstawq kazdego biznesu!

Pomysl, o jakich produktach mowa i jak sq one wykorzy-
stywane. Tajemniczy niewidoczny produkt, ktéry nas otacza,
Miejsce 4. Stotéwka tor .
Dobrzy pracownicy muszq dobrze zjesé¢! Pozywny posi-

tek to podstawa wydajnej pracy, dlatego Las Spotka z.0.0. Zadanie 4.

oferuje obiady. Nasza kuchnia serwuje tak pyszne positki, Organizm Sposo6b wykorzystania

Ze przychodzq tu tez goscie z zewnqtrz.
Rozejrzyj sie dookota i odszukaj przedstawicieli gatunkow,

ktore mogq by¢ pokarmem.

Poradnik MultiRegion, czyli jak nauczaé o Zutawach powstal w ramach projektu Zutawy. Lubie to! -
kolejnej interesujgcej inicjatywy Klubu Nowodworskiego (http:/ /www.klubnowodworski.pl). Opracowa-
nie zawiera scenariusze lekgji i warsztatéw, odnoszacych sie do materialnego i duchowego dziedzictwa
kulturowego Zulaw, z uwzglednieniem treéci z podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztalcenia ogolnego w szkole podstawowej, gimnazjum i szkole ponadgimnazjalnej. Autorzy pro-
ponuja prowadzenie zaje¢ nowoczesnych i atrakcyjnych dla ucznia, z wykorzystaniem nowych techno-
logii (rekomendowane sa programy i aplikacje komputerowe), indywidualizacja pracy oraz ocenianiem
ksztattujacym. W poradniku znajdziemy scenariusze skonstruowane z wykorzystaniem réznorodnych
aktywizujacych metod i technik pracy dydaktycznej, takich jak gamifikacja, projekt edukacyjny, WebQu-
est, debata oksfordzka, czy tworzenie filméw, komikséw oraz lapbookéw. Dodatkowa rekomendacja
dla poradnika jest nagroda przyznana w ogolnopolskim konkursie Narodowego Instytutu Dziedzictwa
2015/2016 na materialy edukacyjne dla szkét w zakresie dziedzictwa kulturowego. W sprawie pozyska-
nia plyty z programem MultiRegion nalezy kontaktowac sie z Klubem Nowodworskim za posrednictwem
poczty elektronicznej: biuro@klubnowodworski.pl.

M.B.-U.




Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

English und Deutsch Masters

Marta Mtynska, Ewelina Telega,
nauczyciele jezykow obcych w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych
w Sierakowicach

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Sierakowicach
ani na moment nie zwolnit tempa przed tegorocznymi
feriami zimowymi. 11 lutego 2016 r. odbyta sie druga
edycja miedzyszkolnego konkursu jezykowego dla uczniow
gimnazjow: English und Deutsch Masters.

K&
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Turniej przeprowadzo-
no po raz pierwszy w ZSP
w Sierakowicach w lutym
2014 r. z inicjatywy zespotu
nauczycieli jezykéw obcych
i w ramach projektu ,Od-
znaka jakosci Schule im
Wandel - Zmieniajaca sie
szkota”. Tegoroczna edy-
cja byta o tyle szczegdlna,
ze turniejowi przyznano
honorowe patronaty Po-
morskiego Kuratora Oswia-
ty oraz Starosty Kartuskiego, a takze patronaty
medialne czasopism: ,Jezyki Obce w Szkole” i ,Edu-
kacja Pomorska”.

Do konkursu, ktérego gtéwnym celem jest mo-
tywowanie uczniéw do doskonalenia sprawnosci
jezykowych oraz rozwijanie ich zainteresowan po-
przez quizy i zabawy, przystapilo szes¢ szkot z po-
wiatu kartuskiego, leborskiego i wejherowskiego.
Goécilismy u siebie uczniéw z sgsiadujgcego z nami
Gimnazjum im. J. Pilsudskiego w Sierakowicach,
a takze gimnazjalistéw z Kamienicy Krolewskiej,
Gowidlina, Somonina, Bukowiny oraz Linii. Cztero-
osobowe dwujezyczne druzyny zmierzyly sie z za-
daniami sprawdzajgcymi znajomos¢ jezyka i kultury
Wielkiej Brytanii oraz krajow niemieckojezycznych,
przygotowanymi przez nauczycieli jezykéw obcych

The Show Must Go On!

Co wyrdznia English und Deutsch Masters sposrod innych konkurséw jezykowych?
Turniej English und Deutsch Masters jest wyjatkowy z kilku wzgledéw:

* integruje mlodziez z
jak i niemieckiego;

okolicznych  gimnazjow,

uczaca sie zaréwno jezyka angielskiego,

* rozwija zdrowe wspélzawodnictwo i umiejetnos¢ pracy w zespole;

* ma forme quizu i zabawy;

* poprzez swoja nietypowaq forme bardziej motywuje uczniéw do doskonalenia sprawnosci jezykowych
i wzbogacania wiedzy o krajach anglo- i niemieckojezycznych.

Fot. Archiwum konkursu

Fot. Archiwum konkursu
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Powitanie zebranych przez Pana Dyrektora Grzegorza Machola

z ZSP w Sierakowicach. Szczegélny nacisk polozo-
no na wiedze dotyczaca zwyczajéw Swiagtecznych.
W  komisji oceniajacej poprawnos¢ odpowiedzi
zasiedli opiekunowie wspélzawodniczacych dru-
zyn. Dzigki wspotpracy naszej szkoly z Akademia
Pomorskg w Stupsku przewodniczacym jury byt
dr Piotr Bartelik, co jeszcze bardziej podniosto range
wydarzenia.

Walka pomiedzy druzynami byla zacieta, jednak
przebiegala w przyjacielskiej atmosferze. Konkuren-
cje wymagaly nie tylko szerokiej wiedzy i umiejet-
nosci jezykowych, ale tez znajomosci najnowszych
trendéw muzycznych i filmowych oraz ciekawostek
ze $wiata. Kazda z druzyn miata swoje wzloty i upad-
ki, zmagania turniejowe nierzadko wywotywaly
owacje publicznoéci i jury. Zdecydowanymi zwyciez-
cami okazali si¢ uczniowie z Gimnazjum w Somoni-
nie. Tuz za nimi na podium, po zawzietej dogrywce,
stanely kolejno druzyny z Gimnazjum w Sierako-
wicach oraz Gimnazjum w Kamienicy Krolewskiej.
Wszyscy uczestnicy zostali obdarowani przez organi-
zatoréw nagrodami, ktére na pewno wielu uczniom
umila dalsza nauke jezykéw obcych. Gléwnymi
sponsorami podarunkéw byli: Nadlesnictwo Lebork
oraz Rada Rodzicow ZSP w Sierakowicach.

Kwartalnik naukowy ,Eduka-
cja”, wydawany przez Instytut
Badann Edukacyjnych, podejmuje
zréznicowane zagadnienia szero-
ko rozumianej edukacji w ujeciu
réznych dyscyplin nauki; wazne
miejsce zajmuja tu problemy dy-
daktyki przedmiotéw szkolnych.
Tematem przewodnim najnow-
szego numeru pisma (1/2016) jest
edukacja zawodowa. Polecamy

Fot. Archiwum konkursu

Panistwa uwadze réwniez numer
wczeéniejszy (4/2015), w kto-

Praca jury

Nasi prowadzaicy, Iza i Mateusz, w akcji

Zainteresowanie gimnazjéw naszym konkur-
sem oraz zaangazowanie, z jakim uczestnicy pod-
chodza do udzialu w turnieju, stanowia dla nas
ogromna motywacje do kontynuowania tego przed-
siewziecia. Serdecznie dziekujemy za wsparcie,
ktére otrzymaliSmy z szeregu wymienionych insty-
tucji oraz za wkiad pracy nauczycieli przygotowu-
jacych uczniéw oraz sam turniej. Juz teraz z przy-
jemnoscig zapraszamy do przylaczenia sie do nas
w przysztym roku!

rym znalazly sie wyniki badan
oraz opinie i spostrzezenia réz-
nych autoréw, skladajace sie
na interesujagce podsumowanie
pietnastolecia  funkcjonowania
gimnazjéw w Polsce. Wersja elek-
troniczna czasopisma jest dostep-
na nieodplatnie na stronie inter-
netowej: www.edukacja.ibe.edu.
pl/pl/archiwum.

M.B.-U.

Fot. Archiwum konkursu

Fot. Archiwum konkursu
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Jak wprowadzi¢ zmiany zywieniowe
w placowce oswiatowej, aby byty skuteczne?

Edyta Poniatowska-Zaremba

W odpowiedzi na alarmujgce dane z raportow dotyczacych nadwagi i cukrzycy
polskich dzieci, w sierpniu 2015 r. Ministerstwo Zdrowia wprowadzito
rozporzadzenie, ktore zmienito oblicze polskich stolowek — zalecenia Instytutu
Zywnosci i Zywienia staty sie obligatoryjne. Nowe przepisy wywotaty fale
niezadowolenia i krytyki. Dlaczego, skoro rozporzgdzenie dziata na rzecz
zdrowia dzieci? 0d wprowadzenia zmiany minefo juz ponad po6t roku, warto
dokonac¢ pierwszych podsumowan. W artykule przyjrzymy sie mechanizmom,
ktore spowodowaty, ze nowe requlacje prawne wywotatly tak silne emocje.
Zastanowimy sie rdwniez, jak w praktyce wprowadza¢ zmiany nawykow
zywieniowych w placowkach oswiatowych.

acznijmy od kwestii najwazniejszej, czyli samych

nawykoéw. Od tego wszystko sie zaczyna. Nawyk

to dziatanie, ktére powtarzamy mechanicznie.
I tak jest réwniez z nawykami zZywieniowymi: nie
zastanawiamy sie czesto nad tym, co jemy, w ja-
kich okolicznosciach, w jakich ilosciach, jaki ma to
na nas wplyw. Zmiana nawyku moze wywola¢ nie-
che¢ lub ztos¢, zwlaszcza wtedy, gdy nie byliSmy
na to przygotowani, kto§ nam to narzucit itp. Na-
turalnie rodzi sie opér. Zadaniem edukatoréw i na-
uczycieli jest udzielenie dzieciom pomocy w prze-
chodzeniu przez zmiane.

Jaki jest mechanizm nawyku? Charles Duhigg,
autor ksigzki ,Sita nawyku”, méwi o trzystopnio-
wej petli w procesie ksztaltowania sie nawyku.
Po pierwsze, pojawia sie wskazéwka - wyzwalacz,
ktéry powoduje, ze mézg przechodzi w tryb auto-
matyczny i podpowiada, jaki nawyk wybraé. Potem
mamy zwyczaj, ktéry moze mie¢ charakter fizyczny,
emocjonalny lub umystowy. Na koricu jest nagroda,
pomagajaca mézgowi zdecydowad, czy dana petla
warta jest zapamietania na przyszloéé. Z czasem
petla: wskazowka - zwyczaj - nagroda, pod plywem
powtarzania, utrwala sie i przeksztalca w nawyk.
Dzieki temu mechanizmowi ludzki mézg, otrzymu-
jacy olbrzymie iloéci informacji dziennie, moze funk-
cjonowaé prawidlowo. Problem pojawia sie wtedy,
gdy nawyk jest dla nas niewygodny czy wrecz szko-
dliwy. Dana czynnos¢ bardzo szybko moze sta¢ sie
naszym nawykiem, a wszystko zaczyna sie¢ w domu
rodzinnym: sposéb odzywiania dzieci w duzej mie-
rze zalezy od tego, co podaja podczas positkéw ro-
dzice.

Aby zmieni¢ nawyki, potrzebujemy odpowied-
nio duzo czasu. Dotyczy to réwniez dzieci. Zgodnie
z przywolywanym wcze$niej mechanizmem, na-
lezaloby znalez¢ inny zwyczaj, ktéry prowadzitby
do tej samej nagrody, czyli zastosowac co$§ w rodza-
ju obejscia. Zatem, jezeli mamy np. nawyk jedzenia
wieczorem lodéw (to jest nasz zwyczaj), a nagrode sta-
nowi poczucie zadowolenia i rozluznienia, to trze-
ba znalez¢ inny sposob, ktéry wywola ten sam stan.
Jest to trudna zamiana i u kazdej osoby bedzie ona
przebiegala inaczej. Nowym zwyczajem moze stac
sie czytanie dobrej ksigzki, wieczorny spacer, taniec,
sport itp.

A teraz wréémy do dzieci. U nich wystepuje taki
sam proces: sa przyzwyczajone do pewnej stalej sy-
tuacji, ktéra wywotuje poczucie bezpieczeristwa.
Zmiang jedzenia wybijamy je z poczucia komfortu.
Trzeba zatem znalez¢é co$, co przywréci im spokdj.
Jak to zrobi¢ w praktyce?

Przyjrzyjmy sie przyktadowi przedszkola, kto6-
re posiada wlasng kuchnie i postanowilo rady-
kalnie zmieni¢ menu, co za tym idzie - jakos¢ ku-
powanych produktéw. Od czego warto zaczac?
Przede wszystkim rozpisa¢ sobie plan dziatania,
rozkladajac jego realizacje na ok. 6 miesiecy. Mo-
zemy zaczg¢ od wypisania na kartce produktow,
ktérych uzywamy obecnie do przygotowania
positkéw. Kiedy mamy juz gotowaq liste, po dru-
giej stronie piszemy produkty, ktérych chcemy
zaczg¢ uzywad, np. makaron zwykly zmieniamy
na makaron pelnoziarnisty (wiecej przyktadow
w tabeli na kolejnej stronie). Dzieki takiemu ze-
stawieniu wiemy, jaki produkty trzeba wymie-
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biaty, rafinowany ryz ryz petnoziarnisty

biaty, rafinowany cukier cukier trzcinowy, miod

ttuste wedliny i mieso (parowki,
mortadela)

chude wedliny przygotowywane
w przedszkolnej kuchni, rosliny
strgczkowe (ciecierzyca,
soczewica, fasola)

chrupigce, stodkie ptatki
i kulki czekoladowe

ptatki owsiane, jaglane natural-
ne, petnoziarniste

stodzone desery, jogurty jogurty naturalne

stodycze, ciastka (ttuszcz piekar-
niczy)

suszone owoce, orzechy,
domowe wypieki

przyprawy typu wegeta, kostki
rosotowe

ziofa, przyprawy

kisiel, budyh z paczki sok i mleko zageszczane maka

ziemniaczang

soki zageszczane, stodzone herbaty ziotowe, kompot, napgj

imbirowo-miodowy, woda

ni¢, zmniejsza si¢ réwniez ryzyko, ze przekroczymy limity
okreélone w rozporzadzeniu.

Aby skutecznie przeprowadzi¢ zmiane, nalezy zaangazowac w nig
wszystkie Srodowiska odpowiedzialne za opieke nad dzieckiem:
rodzicéw, nauczycieli, intendentéw, kucharki i oczywiscie dzieci.
Jak to zrobi¢? Na poczatek warto przygotowac wstepny plan, co za-
mierzamy zrobié i w jakim okresie, a takze zastanowic sie, jakie trud-
nosci moga nas spotkac. Trzeba przygotowaé na zmiany rodzicow
i cate srodowisko przedszkolne.

Przede wszystkim informujemy personel kuchenny, ze nowe da-
nia, np. owsianka, moga wracac przez jakié czas do kuchni w duzych
iloéciach. Zmiana jest procesem, pamietajmy, ze na poczatku dzieci
moga oddawac positki. W przypadku owsianki mozna zastosowac
kilka sposob6w, ktére pomoga w jej wprowadzeniu. Warto zorgani-
zowac dzieciom warsztat, podczas ktérego beda mogly przygotowac
owsianke i zobaczy¢, jak wyglada caly proces. Zaczynamy od wsp6l-
nego mielenia ziarna owsa na platki owsiane. Dzigki temu dzieci po-
znaja od podstaw, z czego robi sie owsianke. Nastepnie dzieci kroja
suszone owoce, banany itp. Dorosta osoba gotuje owsianke, a dzieci
wrzucaja do niej przygotowane owoce. Czestujemy dzieci. Innym
sposobem jest zminimalizowanie dodatkéw w podawanej dzieciom
owsiance. Czyli gotujemy platki owsiane na mleku lub na wodzie,
a dodatki, takie jak: orzechy (pod warunkiem, ze nie ma dzieci z aler-
giami) czy suszone i $wieze owoce, stawiamy na stolikach w osob-
nych miskach. Dzieci same nakladaja sobie wybrane produkty i mie-
szaja je z owsianka.

Aby wprowadzenie owsianki do przedszkolnego menu bylo sku-
teczne, oprocz zaje¢ z dzieémi i odpowiedniego podania nowej
potrawy, trzeba poinformowa¢ o zmianie rodzicéw naszych pod-
opiecznych. W jaki sposéb? Mozemy zorganizowaé pogadanke
na temat zmiany w menu i wyjasni¢, ze nastapi teraz czas, w ktérym
dziecko moze narzeka¢ na $niadanie czy odmawiac jego jedzenia;

Wprowadzanie zmian
W menu (propozycja):

I etap

1. Weryfikacja produktow,

z ktorych sg robione positki
dla dzieci pod katem niezdro-
wych dodatkéw (np. syrop
glukozowo-fruktozowy, bialy
cukier, sol, ttuszcze

m.in. ttuszcze trans i nasycone,
substancje chemiczne,

czyli barwniki, konserwanty,
wypelniacze itp.).

2. Stworzenie dwoch list:
ze starymi produktami i z no-
wymi zamiennikami
(np. kisiel w torebkach zamie-
niamy na naturalny, cukier
bialy zamieniamy na brazowy
lub inne stody: miéd, stod
ryzowy, melase).

3. Obliczenie kosztow zmian.

IT etap

1. Na éniadanie wprowadzamy
raz w tygodniu ciepty positek,
np. owsianke, zwiekszajac
liczbe cieptych positkéw
z tygodnia na tydzien.

2. Wprowadzamy mieszane
pieczywo.

3. Dzieci otrzymuja cieple napoje,
owocowe herbaty, napdj imbi-
rowy, kawe zbozowa.

4. Eliminujemy kostki rosoto-
we, wprowadzamy wywary
na warzywach.

5. W positkach pojawia sie kasza,
warzywa straczkowe, makaron
razowy.

6. Rezygnujemy ze stodzonych
jogurtow na rzecz naturalnych,
rezygnujemy réwniez ze stod-
kich platkéw na rzecz owsian-
ki ijaglanki.

7. Pojawia sie wiecej warzyw
i owocow sezonowych.

III etap

1. Utrwalamy zmiany, wprowa-

dzamy nadal nowe produkty
(np. pasty wielowarzywne,

z soczewicy lub kaszy jagla-
nej, a takze pieczone mieso
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taki okres potrwa przez kilka tygodni i jest to naturalny etap
procesu wprowadzania zmiany. Wazne jest, aby rodzice wspie-
rali dzieci w tym czasie i zachecali do prébowania. Najwigkszym
bledem jest to, ze kiedy rodzic czyta menu i widzi tam owsianke,
glosno wypowiada swoja negatywna opinie - cata praca przed-
szkola zostaje zniweczona. Nalezy rodzicom przypomnie¢, dla-
czego dokonujemy takiej zmiany. Pokazmy, ze jest to element
wiekszej catosci i ma na celu dobro oraz zdrowie dzieci. Moze-
my wlozy¢ do szafek dzieci karteczki dla rodzicéw z informacja
o planowanej zmianie lub wysla¢ powiadomienia za posrednic-
twem poczty elektronicznej.

Zaangazowane powinny by¢ réwniez nauczycielki i nauczy-
ciele, najlepszym rozwiazaniem jest wspdlny posilek z dzie¢-
mi. W przedszkolu nauczyciele sa najwiekszym autorytetem
dla dzieci - jezeli Pani je dany positek, to dzieci tez chetniej pro-
buja. Kolejnym mechanizmem wspierajgcym zmiane jest oczy-
wiscie wspdlny positlek w grupie. Dzieci chetniej jedza nowe
potrawy, kiedy widza, ze ich réwiednicy zajadaja ze smakiem.
Co wazne, nie zmuszamy dzieci do jedzenia; jezeli beda czuly,
ze maja przestrzen w decydowaniu, chetniej pdzniej sprobuja.

Jezeli przedszkole ma podpisang umowe z firma cateringowa,
to w pierwszy etap zmian trzeba ja zaangazowacé (przestanie in-
formacji o zmianie menu i uwzglednieniu nowych produktow).
Oczywiscie bedzie to proces, nie zawsze ustugodawca jest skton-
ny zgodzi¢ sie na takie zmiany, moga pojawic¢ sie¢ wyzsze kosz-
ty, inne problemy, dyskusje. Zawsze jednak istnieje mozliwos¢
wypracowania kompromisu, tym bardziej, ze firmy cateringowe,
tak samo jak kuchnie w placéwkach o$wiatowych, sa zobowig-
zane do przestrzegania zapiséw rozporzadzenia z 2015 r.

Proces zmiany nawykéw zywieniowych jest trudny i dlugo-
trwaly. Pamietajmy jednak, dlaczego warto podja¢ ten wysitek
i jakie konsekwencje czekajg kolejne pokolenia, jezeli nie zmieni-
my nawykow zywieniowych naszych dzieci.
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Mirostaw Jarosz, Barbara Buthak-Jachymczyk, Normy Zywieniowe cztowieka,
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dietetyk, konsultant ds. zywienia;
pomystodawczyni i organizatorka
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dzieci i mlodziezy”; moderator w kampanii
na rzecz naturalnej diety w przedszkolu
»Zdrowy Przedszkolak.org”; wspéttworca
projektu , Gdansk-jeMy zdrowo”; jako rodzic
aktywnie dziata w grupie Zdrowe Zywienie
Matych Pomorzan.

na kanapki zamiast wedlin kupo-
wanych w sklepie).

Eliminujemy w miare mozliwosci
produkty przetworzone (np. kisiel
w proszku, serek topiony, herbaty
granulowane, cukier).

Dodatkowo:
1. Uprawiamy ogroédki warzywne

(zima - roéliny na parapetach).
Pietruszke, szczypiorek i ziota do-
dajemy do kanapek. Dobrym roz-
wigzaniem jest zachecenie dzieci
do przygotowania zi6t na $niadanie.

. Wprowadzamy przynajmniej raz

w tygodniu $niadanie, w ktérym
dzieci same komponujg sobie ka-
napki. Przygotowujemy na osob-
nych talerzach pokrojone wedliny,
pasty warzywne, pomidory, salate,
kietki, ogorki, ser, masto. Pozwala-
my dzieciom, aby same nakladaty
sobie na kanapki wybrane produk-
ty. Oczywiscie mniejszym dzieciom
pomagamy, zachecamy do prébo-
wania, sami tez jemy z dzie¢mi.

. Organizujemy raz w miesigcu

Dziern Warzywa. W tym dniu dzie-
ci ubieraja sie w kolorze wybrane-
go warzywa, np. marchewki. Dzieci
przygotowuja w domu wraz z rodzi-
cami informacje na temat marchewki
(jak rosnie, jakie ma witaminy,
co mozna zrobi¢ z niej przyrzadzié
itp.) oraz ubieraja sie na pomaranczo-
wo i zielono. Zajecia w przedszkolu
lub szkole (m.in. malowanie, licze-
nie, czytanie) odbywajq sie¢ w nawia-
zaniu do wybranego warzywa, moz-
na tez wspdlnie przygotowaé sok
marchewkowy, upiec ciasto z mar-
chewka itp.

. Warsztaty dla rodzicéw, na ktérych

wspélnie z dzieémi gotuja. Mozna
réowniez zorganizowac¢ warsztaty
na temat zdrowego odzywiania, ad-
resowane wylacznie do rodzicéw.
Wazne jest, aby zaangazowac rodzi-
cOw w proces zmiany nawykow zy-
wieniowych. Obserwacje wskazujg,
ze rodzice w szkotach coraz mniej an-
gazuja sie w temat zdrowego odzy-
wiania, w przedszkolach fatwiej jest
zacheci¢ ich do takiej wspotpracy.

40
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Sposob na wywiadowke

Barbara Romaniak

Problem z frekwencjg rodzicow na zebraniach istnieje nie od dzis.
Jakie s jego zrodta? Gtowng podawang przyczyng jest praca
i brak czasu. Natomiast moim zdaniem dla niekt6rych rodzicow
wizyta w szkole i rozmowa z nauczycielami
jest czyms wstydliwym i stresujgcym.

odzice z gory zakladajg, ze wywiadéwka nie be-

dzie niczym przyjemnym. Spotkanie z wycho-

wawcg, ktéry zazwyczaj narzeka na zachowanie
i oceny ich dziecka, jest tylko dodatkowym stresem,
ktérego mozna unikna¢. Interesujacy jest fakt, ze ro-
dzice uczniéw odnoszacych sukcesy w szkole chet-
niej przychodza na zebrania niz rodzice dzieci, ktére
nie radza sobie z nauka badz sprawiaja klopoty wy-
chowawcze. Rodzice nie powinni unika¢ kontaktu
ze szkolg, nauczycielami i wychowawca swojego
dziecka, gdyz - poza obowigzkiem prawnym - obec-
noé¢ na wywiadéwkach jest bardzo istotna z per-
spektywy wychowawczej. Widoczne zaangazowanie
rodzicéw i ich stata komunikacja z wychowawca od-
bijajg sie pozytywnie na dziecku. Po pierwsze, czuje
sie ono wazne i dostrzega, ze jego sprawy szkolne sa
istotne dla rodzicéw. Po drugie, daje mu to motywa-
cje do pracy i ciggtego starania sie.

Jak wiec zacheci¢ rodzicéw do przychodzenia
na wywiadéwki? Nie jest to zadanie latwe, ale z pew-
noscig mozliwe do zrealizowania. Moim zdaniem kaz-
dy wychowawca powinien wypracowac swoj wlasny
system pracy z rodzicami, oparty na zaangazowaniu
i zaufaniu. Osobiécie stosuje zasade oparta na sta-
rym powiedzeniu: Wigcej much ztapiesz na tyzke miodu
niz na beczke octu. Rodzice przychodzacy na wywia-
déwki, zazwyczaj po ciezkim i stresujacym dniu pracy,
nie chcg juz stucha¢ o niepowodzeniach swoich dzie-
ci, a tym samym o swojej nieudolnosci rodzicielskiej.
Jako wychowawca zauwazylam, jak istotne jest moje
wlasne nastawienie i przygotowanie do zebrania.

Na wywiadéwke podsumowujaca pierwsze pot-
rocze w roku szkolnym 2015/2016 przygotowa-
fam prezentacje multimedialng, ktéra miata na celu
przedstawienie osiagnie¢ uczniéw. W szkole, w kt6-
rej ucze, rodzice maja dostep do dziennika elektro-
nicznego, wiedzialam wiec, ze wiekszoé¢ z nich jest
na biezgco z wynikami swoich dzieci. Aby zacheci¢
rodzicéw do przyjscia na spotkanie, poza standardo-
wym zaproszeniem, poprositam dzieci, aby przeka-
zaly rodzicom, ze mam dla nich niespodzianke...

Zanim jednak zaczelam swoja prezentacje, rozda-
fam rodzicom karteczki z ocenami i frekwencjg, pro-
szac rownoczeénie, aby dzisiaj nie zwracali na nie

az tak wielkiej uwagi, poniewaz oceny i frekwencja
zawsze moglyby by¢ lepsze. Sa to obszary, nad kto-
rymi bedziemy pracowaé¢ w kolejnym semestrze.
Poprositam rodzicéw, aby cieszyli sie prezentacja,
poniewaz moéwi ona o ich pociechach. Poczatko-
wo slajdy przedstawialy odrobine statystyki: $red-
nig ocen klasy, liczbe spéznieni, frekwencje. Kolejne
prezentowaly uczniéw z najlepszymi wynikami
w klasie, osoby ze wzorowa frekwencja oraz sa-
morzad klasowy. Staralam sie, aby kazdy z moich
29 uczniéw zostal ujety w prezentacji, dlatego poja-
wily sie réwniez slajdy zatytulowane Niezbednik kla-
sowy, na ktérych zamiescitam zdjecia oséb, na ktére
zawsze moge liczy¢. Uczniowie ci nie majg wzorowej
frekwencji ani wysokiej éredniej, jednakze angazu-
ja sie w kazda akcje klasowaq i szkolna. Zauwazam
to i doceniam. Kolejny slajd nosit tytut Przyjaciele
na 6 - przedstawial uczniow, ktérzy mimo krotkie-
go czasu, nawiazali przyjaznie i dbaja o dobre re-
lacje z réwiesnikami w klasie. Inny slajd miat tytut
»Ja Ci zawsze pomoge”. Tutaj byta mowa o uczniach,
ktérzy zawsze chetnie pomagaja swoim kolezan-
kom i kolegom. Przy kazdym slajdzie zatrzymy-
walam sie i opowiadatam o swoich uczniach, przy-
wolujac ciekawag anegdote lub przygode z zycia
klasy. Wiem, ze chwalac dzieci, chwale rodzicéw,
bo to przeciez oni wychowuja tych miodych, fanta-
stycznych ludzi.

W prosty sposéb, wykorzystujac slajdy i zdjecia,
ktére robitam podczas §lubowania, sadzenia symbo-
licznego drzewka, dnia z wychowawca czy klasowej
wigilii, pokazatam rodzicom, ze ich dzieci zaistnia-
ty w szkole. Co wiecej, dla mnie jako wychowawcy
nie sg tylko numerkami w dzienniku. Udowodnitam
rodzicom, ze znam ich dzieci, obserwuje je, poznaje
i dostrzegam ich pozytywne strony. Nie oznacza to
wecale, ze nie borykam sie z problemami wychowaw-
czymi. Celem tej prezentacji bylo pokazanie rodzi-
com, ze przyjscie na wywiadéwke moze pozytyw-
nie zaskoczyé. Czutam dume rodzicéw, widziatam
ich udmiechy. Najlepszym dowodem na to, ze mdj
spos6b pozytywnego oddzialywania przynidst ocze-
kiwany rezultat, byta informacja zwrotna od uczniéw.
Na drugi dzienh moi wychowankowie pytali mnie,




co takiego powiedzialam ich ro-
dzicom, ze zamiast ,szlabanoéw”
i innych kar, zostali pochwale-
ni. Wierze, ze marchewka dzia-
ta skuteczniej niz kij zaréwno
na uczniéw, ktérzy juz obiecali
bardziej sie starac¢ i lepiej praco-
waé, jak i na rodzicéw, ktérym
wywiadéwka nie bedzie sie juz ko-
jarzyta z niemitym obowiazkiem.

Szkola powinna by¢ przede
wszystkim miejscem wspierania
rozwoju dzieci, ksztaltowania ich
postaw, systemu wartosci, umie-
jetnosci dokonywania krytycz-
nej analizy i selekcji informacji
docierajacych z réznych zrédet.
To wlasnie w szkole uczymy od-
powiedzialnosci za wlasny roz-
woj. Nauczyciel wychowawca jest
obserwatorem postepéw w tym
rozwoju, przewodnikiem w roz-
wigzywaniu probleméw, a takze
uczestnikiem dialogu z uczniem,
jego rowieénikami w klasie oraz
rodzicami. Aby taki dialog miat
szanse zaistnie¢, nauczyciel wy-
chowawca musi zdoby¢ zaufanie
nie tylko swoich uczniéw, ale i ich
rodzicow. Na zakonczenie przy-
tocze zdanie amerykanskiego pe-
dagoga E. O. Melby’ego: ,Jedng
z najwazniejszych rzeczy, jakie moze
zrobi¢ nauczyciel, to po lekcjach wy-
sta¢ do domu ucznia, ktéry teraz lubi
siebie odrobing bardziej, niz gdy rano
przyszedt do szkoty.”

Barbara Romaniak

- absolwentka filolo-
gii angielskiej

na Uniwersytecie
Gdarskim; nauczy-
ciel jezyka angiel-
skiego w Publicznym
Gimnazjum nr 2

im. Jana Heweliusza
w Zukowie; interesu-
je sie rozwojem kom-
petencji w obszarze
edukacji

i coachingiem,

w wolnych chwilach
czyta i uprawia sport.
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Jak rozmawiac¢ o uchodzcach?

oprac. na podstawie informacji
ze strony internetowej www.ceo.org.pl

Centrum Edukacji Obywatelskiej wraz z organizacjami
) partnerskimi realizuje projekt pod tytulem ,Rozmawiajmy
& o uchodzcach”. Nauczycie i ich uczniowie na co dzieni mierza
sie z pytaniami oraz watpliwoéciami dotyczacymi uchodzcow
i proceséw migracyjnych, a takze szukajg sposobéw na to, aby otwarcie
poruszac te tematy. Projekt ,Rozmawiajmy...” ma umozliwi¢ mtodym
ludziom udziatl w dialogu opartym na wzajemnym szacunku i zache-
ci¢ mlode osoby do uczestnictwa w procesie podejmowania osobistych,
jak réwniez obywatelskich decyzji dotyczacych uchodzcéw. Dla bu-
dowania $wiadomosci uczniéw niezbedne jest poznanie kluczowych
i wiarygodnych informacji. Na stronie www.ceo.org.pl/pl/migracje
zamieszczono scenariusze zajeé, ktére mogg by¢ realizowane zarow-
no na lekcjach przedmiotowych w ramach podstawy programowej,
jak i na zajeciach pozalekcyjnych czy w ramach projektéw uczniowskich.
Do pobrania sa takze materialy merytoryczne z zakresu edukacji global-
nej i miedzykulturowej oraz metodyczne - wyjasniajace, w jaki sposéb
korzysta¢ z opracowanych narzedzi, jak przygotowac sie do prowadze-
nia zajeé, na co zwraca¢ uwage w ich trakcie oraz jak reagowac w trud-
nych sytuacjach. W ramach projektu do konca kwietnia br. powstanie
jeszcze kolejnych 20 scenariuszy lekcji, zaréwno przedmiotowych,
jak i tych dotyczacych metodologii rozmowy, a takze zostang udostep-
nione nowe materialy merytoryczne i metodyczne.
J.A.

Stowniczek wspoiczesnej gwary
uczniowskiej

oprac. na podstawie informacji
ze strony internetowej www.uniwersytetdzieci.pl

Studenci Uniwersytetu Dzieci, ktérzy uczestniczyli w seminarium
~Wspblczesna polszczyzna, czyli czy mtodziez ma swoj wlasny jezyk?”,
wraz z wykladowca Instytutu Jezyka Polskiego Uniwersytetu War-
szawskiego dr Monikg Kresg, przygotowali ,Stowniczek wspélczesnej
gwary uczniowskiej”. Opracowanie zawiera ok. 400 haset, zebranych
za pomocg ankiet przeprowadzonych wéréd uczniéw ostatnich klas
szkot podstawowych i pierwszych klas gimnazjow. Wedtug dr Kresy,
stowniczka nie nalezy traktowac¢ jako publikacji naukowej, cho¢ pozwa-
la on przyblizy¢ odmiang naszego jezyka ojczystego, okreslang facho-
wo jako socjolekt uczniowski. Gwara szkolna ewoluuje najszybciej spo-
§rod wszystkich odmian jezyka, poniewaz jest odbiciem zmian, jakie
zachodza w naszej rzeczywistosci, zwlaszcza w dziedzinie medialnej
i internetowej. Stownik moze pomoéc dorostym w zrozumieniu jezyka,
ktérym postuguje sie wspotczesna miodziez, a samg mtodziez - sktonié
do refleksji nad tym, skad bierze sig ich stownictwo. Publikacja w wersji
elektronicznej (formaty: pdf, pub i mobi) jest dostepna dla wszystkich
zainteresowanych na stronie internetowej Uniwersytetu Dzieci, pod ad-

resem: www.uniwersytetdzieci.pl/events/show/1179.
J.A.
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Rozwijanie uzdolnien u dzieci
zestawienie bibliograficzne w wyborze (2013-2016)

oprac. Ewa Podumis

Wydziat Informacyjno-Bibliograficzny PBW

Zestawienie bibliograficzne odnotowuje zbiory Pedagogicznej Biblioteki
Wojewddzkiej w Gdansku. Podzielone jest na dwie czesci: ksiazki, artykuty
z czasopism. W ich obrebie publikacje uszeregowano alfabetycznie.

Ksiazki

Biologia : innowacyjny program
wspierania uzdolnient w zakresie
nauk matematyczno-przyrodni-
czych / Joanna Lubocka, J6zef
Krawczyk. - Wroctaw : Drukarnia
KiD, 2013. - ISBN 978-83-63377-16-8

Dzieci w $wiecie nauki : materia-
ty edukacyjne zwigzane z rozwija-
niem ruchu naukowego w szkole
podstawowej / [red. prowadzaca
Elzbieta Totwinska-Krolikowska].
- Warszawa : Federacja Inicjatyw
Oswiatowych, 2013. - ISBN
978-83-938180-0-6

Jak odkrywac i rozwija¢ uzdol-
nienia przyrodnicze uczniéw

w szkole podstawowej, gimna-
zjum i szkole ponadgimnazjalnej
/ Urszula Grygier, Beata Jancarz-
Lanczkowska, Krzysztof T. Pio-
trowski. - Warszawa : ORE, 2013.
- ISBN 978-83-62360-35-2

Jak pracowa¢ z uczniem zdol-
nym? : poradnik dla nauczycieli
historii / Matgorzata Machatek.
- Warszawa : ORE, 2013. - ISBN
978-83-62360-39-0

Kopalnie talentéow / Rasmus An-
kersen. - Krakéw : Wydawnictwo
SQN, 2014. - Krakéw : Wydawnic-
two SQN, 2014. - ISBN
978-83-7924-263-4

Matematyka : innowacyjny
program wspierania uzdolnief
w zakresie nauk matematycz-
no-przyrodniczych / Stawomir
Woijcik, Jerzy Janowicz, Zbigniew
Lorkiewicz. - Wroctaw : Drukar-
nia KiD, 2013. - ISBN
978-83-63377-36-6

Model pracy z uczniem zdolnym
w szkole ponadgimnazjalne;j. [3]
/ Kinga Gatazka, Ewa Antonina
Muziot. - Warszawa : ORE, 2014. -
ISBN 978-83-62360-46-8

Praca z uczniem zdolnym na za-
jeciach z przedmiotéw artystycz-
nych : poradnik dla nauczycieli

/ Celina Zbrzezna, Anita Przyby-
szewska-Pietrasiak, Grazyna Rataj-
czak-Nadolska. - Warszawa : ORE,
2014. - ISBN 978-83-62360-62-8

Rozpoznaé, wspieraé, rozwijac :
poradnia psychologiczna i szkota
a uczen zdolny / Marzenna Czar-
nocka, Maria Fory$, Kinga Trus.

- Warszawa : ORE, 2014. - ISBN
978-83-62360-94-9

Uczen zdolny w systemie eduka-
¢ji / Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, Osrodek Rozwoju Eduka-
cji. - Warszawa : ORE, [2014].

Wychowanie fizyczne - praca
z uczniem zdolnym / Michat
Bronikowski, Adam Kantanista,

Agata Glapa. - Warszawa : ORE,
2014. - ISBN 978-83-62360-61-1

Artykuly z czasopism

Kreatywnos¢ w szkole i w domu
/ Dorota Sowa // Wychowawca.
-2015, nr 4, s. 22-23

Nauczyciel ucznia zdolnego /
Katarzyna Barszczak // Wycho-
wawca. - 2014, nr 9, s. 24-25

Potencjal tworczy a nastawienie
na rozw6j w badaniach Carol
Dweck / Kornelia Rybicka // Je-
zyk Polski w Liceum. - 2014/2015,
nr3,s.11-24

Praca z uczniem wybitnie zdol-
nym / Malgorzata Loskot // Glos
Pedagogiczny. - 2014, nr 62,

s. 44-48

Rozumiem - chce - dzialam : stra-
tegie i dobre praktyki ksztalcenia
kompetencji spolecznych w szko-
le / Sylwia Zmijewska—Kwire;g //

Meritum. - 2014, nr 2, s. 48-56

Rozwéj albo trwanie / Paula
Pilarska // Psychologia w Szkole.
-2015, nr 3, s. 29-34

Rozwéj talentow wychowankow
metoda tutoringu / Agnieszka
Rowicka // Problemy Opiekun-
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czo-Wychowawcze. - 2015, nr 4,

s. 28-40

Szczesliwy glupiec czy nieza-
dowolony Sokrates? : poczucie
dobrostanu wybitnie zdolnych

/ Andrzej E. Sekowski, Tomasz
Knopik // Przeglad Psychologicz-
ny. - 2015, nr 2, s. 151-170

Szkola demokratyczna ceni
zdolnosci / Marzena Zylinska //
Psychologia w Szkole. - 2014, nr 1,
s. 13-20

Uczefi zdolny : jak nie zniecheci¢
dziecka do nauki? / Kinga Rusin.
// Glos Pedagogiczny. - 2014,

nr 61, s. 22-24

Wspieranie zdolnosci i talentow
uczniéw w szkole podstawowej
/ Gertruda Zajac // Wychowaw-
ca.-2014,nr 9, s. 12-15

Opisy bibliograficzne sporzqdzono

na podstawie danych z baz kompute-
rowych PBW i sq zgodne z obowigzu-
jacymi normami:

PN - 82 /N -01152.01: Opis biblio-
graficzny. Ksigzki

PN -97/N - 01152 - 2: Opis biblio-
graficzny. Wydawnictwa ciggle.
PN-ISO: 690: 2012 Informacja

i dokumentacja. Wytyczne opracowa-
nia przypisow bibliograficznych

i powotan na zasoby informacji.

Czytajacy uczen moze
osiggnac wiecej!
X111 sesja metodyczna ,Czytelnictwo

uczniow szkot ponadgimnazjalnych”
w PBW w Gdansku

Jolanta Kgkol, Zdzistawa Wozniak-Lipinska
Wydziat Wspomagania Edukacji i Promocji PBW

Przy okazji dyskusji nad mozliwo$ciami wsparcia
rozwoju ucznia, warto pamietac o ksztatceniu sprawnosci
czytelniczej oraz rozwijaniu kompetencji czytelniczych
ucznia na kazdym poziomie jego edukacji.
Nieprawdaq jest, Ze uczen szkoty ponadgimnazjalnej
nie wymaga juz opieki ze strony nauczyciela
bibliotekarza czy polonisty, bo samodzielnie poradzi
sobie z wyzwaniami lekturowymi i bedzie podwyzszat
kompetencje we wtasnym zakresie. Gdyby tak istotnie
byto, poziom czytelnictwa w Polsce wygladatby
bardziej optymistycznie...

relegencizaproszenidoudzia-

tu w XIII sesji metodycznej

pt. ,Czytelnictwo uczniéw
szkot ponadgimnazjalnych”, ktéra
odbyla sie 9 marca 2016 r. w Peda-
gogicznej Bibliotece Wojewddzkiej
w Gdansku, udowodnili stucha-
czom, ze wbrew pozorom starszy
uczen jest bardzo wymagajacym
i absorbujacym uzytkownikiem
biblioteki, a jego zainteresowanie
ksiazka nalezy wzmacnia¢ i roz-
wija¢ ze zdwojonym wysitkiem.
Staraniom tym sprzyja w roku
szkolnym 2015/2016 jeden z pod-
stawowych kierunkéw realiza-
cji polityki o$wiatowej paristwa,
tj. rozwijanie kompetencji czytel-
niczych oraz upowszechnianie
czytelnictwa wéréd mlodziezy.
Dyrektor PBW w Gdansku Mal-
gorzata Klos we wstepie sesji
podkreslita znaczenie wymiany
doswiadczenn i dobrych praktyk
nauczycielskich na rzecz promocji
czytelnictwa wéréd uczniow.

Coroczna sesja metodyczna
byla ku temu doskonala okazja.
Tym bardziej, ze wzieli w niej
udzial znakomici specjalisci z za-
kresu czytelnictwa dzieci i mlo-
dziezy. Prof. dr hab. Grzegorz
Leszczynski z Zaktadu Literatury
Popularnej, Dzieciecej i Mlodzie-
zowej Uniwersytetu Warszawskie-
go wyglosit wyklad pt. Niekochany
czytelnik w bibliotece - mtody dorosty:
oczekiwania, nawyki, lektury. Profe-
sor przedstawil uczestnikom ses;ji,
w jakich kierunkach zmierza te-
matyka prozy dla dzisiejszej mlo-
dziezy. Zaznaczyt, ze w lekturach
dla mlodego pokolenia wazne jest
analizowanie $wiata, w ktérym
Zyja wspoblczesne nastolatki oraz
glebokie przedstawianie ich pro-
bleméw. Niekiedy sa to problemy
znane od wiekoéw, jak samotnos¢,
odrzucenie, konflikty domowe
czy dramaty uczuciowe, niekie-
dy za$ nowe, nieznane, nieobecne
w literaturze wczeéniej - euro-
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sieroctwo, alkoholizm i narkomania, molestowanie
w rodzinie, gwalt, przemoc réwiesnicza czy tez zdra-
da przez najblizszych przyjaciot.

Kolejny prelegent, dr Barbara Kosmowska, litera-
turoznawca i znana pisarka, oméwita w swoim wy-
stapieniu dylematy oraz watpliwosci wspolczesne-
go autora powiesci mtodziezowych. Autorka wielu
ksigzek dla mlodziezy opowiadata o trudzie, jaki
podejmuje, aby stworzy¢ dla tej kategorii wymagaja-
cych czytelnikéw, jaka sg nastolatki, literature warto-
§ciowq i madra, ale pozbawiong dydaktyzmu. Prele-
gentka moéwita réwniez o tym, ze chcac pisa¢ dobrze,
musi podejmowac trudne problemy, przedstawiac
realne postacie i pokazywa¢, ze w zyciu nie wszyst-
ko ma dobre zakoniczenie. Poprzez ciekawe portrety
bohateréw mozna ukazywac ré6zne postawy moralne
i wybory, przed ktérymi staje mlody czlowiek - a tyl-
ko od niego zalezy, jaka droge wybierze w zyciu.

»~Czytelnik w Swiecie 2.0 - jak dotrzymac¢ mu kro-
ku. Przyklady aktywnosci w Bibliotece Gdarskich
Szkot Autonomicznych” - pod takim tytutem Karo-
lina Robak, nauczyciel bibliotekarz, rekomendowa-
ta dziatania swojej placowki i oméwila nowe moz-
liwosci technologiczne oraz komunikacyjne, jakie
mozna wprowadzac i rozwija¢é w szkolnych biblio-
tekach. Wykorzystanie facebooka, bloga, serwisu
internetowego YouTube do promocji czytelnictwa
oraz dziatani propagujacych wszelkie akcje czytelni-
cze i wydarzenia biblioteczne to podstawa w dzisiej-
szej edukacji. Mlodziez, ktoéra chetnie i czesto uzy-
wa wspomnianych narzedzi oraz komunikatoréw,
na pewno bedzie czerpa¢ pomysly oraz wzorce
z polecanych przez nauczyciela informacji oraz od-
wiedzaé¢ promowane strony internetowe dotyczace
ksigzek, wydawnictw, spotkann autorskich itp. Ta-
kie narzedzia réwniez ulatwia uczniom przepro-
wadzanie projektow edukacyjnych (np. tworzenie
blogéw), pomoga w zamieszczaniu informacji o wia-
snych dzialaniach na terenie szkoly i poza nia. Rola
nauczyciela bibliotekarza powinno by¢ udzielanie
odpowiednio zaplanowanej pomocy w realizacji

dziatani uczniéw i ich permanentne wspieranie. Pre-
legentka w drugiej cze$ci wystgpienia opowiedzia-
ta réwniez o akcjach organizowanych w bibliotece
Gdanskich Szkét Autonomicznych, takich jak np.
,,Zywa ksigzka” oraz ,Ludzka ksiazka”, a takze kon-
kursach: ,Mistrz czytelnictwa” i ,Interpretacja jed-
nego wiersza”. Karolina Robak zapewnila stuchaczy,
ze mlodziez chetnie czyta ksigzki, korzysta z biblioteki
oraz aktywnie uczestniczy w wydarzeniach organi-
zowanych przez bibliotekarzy.

Ostatni prelegent sesji metodycznej, Fryderyk Woj-
da, nauczyciel bibliotekarz z Pedagogicznej Biblio-
teki Wojewodzkiej w Gdansku, wyglosit wyklad pt.
~Lektury na ekranie”, w ktérym omawial wplyw
adaptacji filmowych na czytelnictwo. Prelegent
przedstawitl swoje wieloletnie doswiadczenia w ra-
mach prowadzenia spotkani z mtodzieza na temat fil-
mu, a takze doswiadczenia z pracy w sieci wspotpra-
cy i samoksztalcenia nauczycieli Edukacja filmowa,
ktérej jest koordynatorem. Fryderyk Wojda wska-
zywal, ze wspolczesne przedstawienie lektur szkol-
nych w filmie powinno by¢ nie tylko oparte na trady-
cyjnych wzorach, ale tez ukazywane w nowatorskiej
formie. Przedstawianie symboliki i motywoéw lite-
rackich w nowych aranzacjach bardziej zainteresuje
mlodego czlowieka, tym bardziej, ze czesto uczen-
odbiorca najpierw oglada film, a potem dopiero sie-
ga po zrédlo w postaci ksigzki.

Podczas XIII sesji metodycznej w PBW w Gdarisku
prelekcje os6b zaangazowanych w promocje czytel-
nictwa wéréd mlodziezy oraz glosy nauczycieli prak-
tykow i specjalistéw z dziedziny bibliotekoznawstwa
umozliwily stuchaczom pogtebienie wiedzy zwigza-
nej z ksztaltowaniem nawykoéw i pasji czytelniczych
mlodego pokolenia. Bardzo cieszy fakt, ze w sesji
wzielo udzial az 130 uczestnikéw: nauczycieli biblio-
tekarzy, polonistow oraz pedagogéw z terenu calego
wojewoddztwa pomorskiego.

Platforma  Futu-
reLearn - www.
futurelearn.com/
courses - oferuje bezptatne kur-
sy e-learningowe (w jezyku
angielskim) z  wielu réznych
dziedzin. Szkolenia sa przy-
gotowywane we  wspolpra-

Future

Learn

cy z uczelniami i instytucjami
kultury z calego Swiata. Wiek-
szo$¢ kursow trwa 6-10 tygodni,
w ofercie sa tez krotsze propozy-
gje; platforma umozliwia prace
na komputerach stacjonarnych
oraz na urzadzeniach mobilnych.
Udzial w tej formie doskonalenia

to nie tylko mozliwo$¢ rozwoju
kompetencji w dogodnym cza-
sie i miejscu, ale rowniez okazja
do wymiany opinii i do$wiad-
czen z osobami z innych parstw.
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Coaching (cz. 11)

Z Piotrem Wtodarczykiem,
certyfikowanym coachem ICC,
rozmawia Ewa Furche, wicedyrektor CEN

Ewa Furche: W szkole spotykamy sie z wieloma
warto$ciami. Mozemy moéwié¢ o warto$ciach danej
spolecznosci, rady pedagogicznej czy wartoSciach,
ktérymi sie kieruje w pracy dyrektor, a takze o war-
tosciach rodzicéw oraz uczniéw; przede wszystkim
uczniéw, bo to oni sa podmiotem w szkole. Jak za-
rzadzaé wartosciami oraz zasobami ludzkimi?

Piotr Wlodarczyk: Zarzadzanie wartosciami to
proces. Po pierwsze szkola jako zbiorowos¢ zawsze
tworzy pewne wartoéci, ktorymi chce dzieli¢ sie
z uczniami. Mozna powiedzie¢, ze uczniowie przy-
chodza do szkoly po wartoéci. Natomiast srodowi-
sko nauczycieli i rodzicow tworzy klimat wartosci.
Szkola transmituje wartosci z generacji na generacje,
a odbiorcami tego procesu sa dzieci.

Tworzenie takich srodowisk, jak na przyklad szko-
ta sportowa, gdzie sport jest elementem wychowaw-
czym i uzywa narzedzi wychowania sportowego, jest
przykladem transmisji wartosci. Cwiczenia fizycz-
ne beda w tym momencie dodatkiem, narzedziem
do przekazywania wartosci, ktére s3 celem glow-
nym wychowania. Treécig wychowania do wartosci
moze by¢ na przykiad kultura fair play i olimpizm.
Innym przyktadem moze by¢ rozwijanie kultury
zdrowotnej, bedacej transmisjg zdrowia i rozwoju
fizycznego do nastepnego pokolenia. Element szcze-
goétowy to nabywanie nawykoéw zdrowotnych przez
kolejne roczniki uczniéw; zajecia moga przyjac forme
np. przygotowania zdrowych kanapek poprzez
s§wiadome wykorzystanie wiedzy na temat wlasci-
wych sktadnikéw diety.

Nie mozna wiec oddzieli¢ wartosci od szkoty. Moz-
na jedynie uporzadkowac i nazwac¢ wartosci, wedtug
ktérych zyje i wychowuje szkola. Przykladem jest
szkota §w. Jana de la Salle, bazujaca na wartosciach
chrzescijaniskich oraz silnie akcentujaca ich role w zy-
ciu nauczycieli, rodzicéw i uczniéw. Moim zdaniem
najistotniejszym zadaniem szkoly jest przygotowa-
nie mtodych ludzi do zycia w zréznicowanym, wie-
lokulturowym spoteczeristwie oraz nauczenie sposo-
béw odkrywania i bezpiecznego testowania wartosci
przez samych uczniéw. Narzedziem procesu przeka-
zywania wartosci stanie si¢ zatem sesja coachingowa,
podczas ktérej dyrektor bedzie mégl nazwaé swoje

wartoéci, aby pelniej realizowac je w pracy i zyciu,
jak réwniez spotkanie z radq pedagogiczna, podczas
ktérego - przez narzedzia coachingu - nauczycie-
le oméwia swoje rozumienie wartosci, np. zaufania
i wolnoéci, jakiej oczekujg od nich uczniowie.

E.F.: Piotrze, znaczna cze$¢ Twojej pracy zajmu-
je coaching biznesowy. Jak mozna doswiadczenia
z biznesu przenies¢ do szkoly? W jaki sposdb ula-
twié dyrektorowi skuteczniejsze zarzadzanie szko-
1a oraz stawanie sie autentycznym przywdédca sytu-
acyjnym i edukacyjnym?

P.W.: Gdybym miat doradza¢ w tej kwestii, to klu-
czem do wykorzystania narzedzi biznesu w szkole
jest z jednej strony przygotowanie jej na wyzwania
przysztosci i technologii, a z drugiej strony - nasyce-
nie edukacji wartoéciami humanistycznymi, w tym
personalistycznymi, w opozycji do merkantyliza-
qji i tabloidyzacji zycia uczniéw. Innym wymiarem
jest przygotowanie dzieci i mlodziezy do korzysta-
nia z wartosci witalnych oraz utylitarnych poprzez
wlaczenia szkoly w proces wychowania do zdro-
wia, w szczegdlnosci adresowany do uczniéw uza-
leznionych od uzywania telefonéw komérkowych
czy stodyczy. W biznesowym podejsciu zawsze
pierwszym pytaniem, jakie stawia sobie organiza-
cja, jest cel, dla jakiego ma zosta¢ wdrozona zmiana.
Szkota jako zlozony system reaguje jak organizm,
nierzadko broniac sie przed zmiana wprowadza-
ng administracyjnie i dyrektywnie. Przeciwwaga
dla decyzji podejmowanych odgoérnie jest dyrek-
tor - moderator zmiany. Taki dyrektor nie mowi,
co ma by¢ zrobione, tylko rozmawiajac z zespolem
nauczycielskim i rodzicami, wypracowuje model
dziatania szkoly. Dyrektor-manager potrafi korzy-
sta¢ efektywnie z przywoédztwa wszechstronnego,
stworzonego przez Roba Kaisera i Boba Kaplana. Sg
oni twércami modelu zakladajacego, ze lider dziala
na dwoch przeciwstawnych biegunach. Pierwszy
z wymiaréw to przywoédztwo strategiczne versus
przywodztwo operacyjne, drugi - przywoédztwo
forsujace vs. przywédztwo aktywizujace. Oba bie-
guny na pierwszy rzut oka wykluczaja sie, w isto-
cie jednak sg swoimi dopetnieniami. Przywoddca
nowoczesny potrafi elastycznie stosowac¢ narze-
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dzia kazdego z kranicéw. Inng koncepcja, stworzo-
na przez Kennetha Blancharda, jest przywoédztwo
sytuacyjne. Ten sposob myslenia o liderze zaklada
dostosowanie jego dzialann do potrzeb pracownika,
w szczegdlnosci wiedzy i umiejetnosci podwladne-
go oraz jego postawy wobec dziatania. W tym mo-
delu lider zespotu, czyli dyrektor, moze stosowac
cztery style zarzadzania, aby skutecznie pracowac
ze swoimi podwladnymi. Pierwszy z nich, instruk-
tazowy, sprawdza sie w przypadku, gdy pracownik
(nazywany entuzjastycznym debiutantem) ma niski
poziom wiedzy i umiejetnoéci, zas§ wysoki poziom
checi do dziatania. Metoda skuteczna w tej fazie roz-
woju beda wiec dyrektywne instrukcje polfaczone
z metoda powiedz - pokaz - przeéwicz. Stopniowo
pracownik (nazywany rozczarowanym adeptem)
zdobywa wiedze, a nastepnie umiejetnosci i finalnie
- doswiadczenie. Na skutek doswiadczen moze tra-
ci¢ lub zmniejsza¢ swoje zaangazowanie. Jest to pro-
ces naturalny, nieuchronny. Zdarzajace sie porazki
to jeden z elementéw uczenia sie. Ta sytuacja zmia-
ny zaprasza $wiadomego przywoédce do zastosowa-
nia nowego stylu zarzadzania, nazywanego stylem
konsultacyjnym lub coachingowym. Zaktada on sto-
sowanie wiekszej swobody wyboru zadan i metody
ich realizowania przez pracownika, a takze zada-
wanie pytan sprawdzajacych wiedze i umiejetnosci
pracownika oraz rozumienie szerszych celéw na da-
nym stanowisku. Waznym jest réwniez monitoro-
wanie zmian i poziom checi pracownika do wyko-
nywania zadan. Na tym etapie informacje zwrotne
powinny pochodzi¢ réwniez od samego pracownika
i by¢ uzupelniane przez ekspercka perspektywe wy-
nikajgcg z wysokich kompetencji przelozonego. Ce-
lem w tym etapie rozwoju kompetencji jest zadbanie
o wzmocnienie checi do dalszego samodzielnego
rozwijania umiejetnosci przez pracownika. Stopnio-
wo pracownik, poznajac tajniki roli np. nauczyciela,
staje sie kompetentnym i ostroznym praktykiem.
Nastepuje kolejna zmiana stylu zarzadzania, umoz-
liwiajaca pracownikowi wejécie na ostatni etap roz-
woju, nazywany przez Kennetha Blancharda samo-
dzielnym ekspertem. Oba ostatnie etapy wymagaja
stosowania stylu partycypacyjnego, ktéry polega
na zmniejszaniu nadzoru i rozwijaniu samodziel-
nej inicjatywy, autonomii oraz swobody wyboru
sposobu realizacji zadan przez pracownika. Jednak
najwazniejszym elementem jest wzajemne zaufanie
pomiedzy szefem a jego wspoétpracownikami.

E.F.: Jak nauczyciel moze pracowa¢ metodami
coachingowymi z uczniami, Zeby wspiera¢ in-
dywidualny proces uczenia sie, wspiera¢ moty-
wacje wewnetrzna mlodych ludzi oraz zachecaé
ich do efektywnego dziatania?

P.W.: Po pierwsze, w przypadku uczniéw, szcze-

golnie milodszych, moze by¢ bezzasadne uzycie
coachingu w rozumieniu klasycznym. Juz jednak
skorzystanie z coachingowej metody dialogu pelne-
go pytan jest oczywiscie mozliwe, szczegdlnie jesli
uczen przejawia zaangazowana i aktywna postawe
oraz gotowos¢ do rozwoju. Drugim aspektem jest
skutecznoé¢ uzycia metody wobec 0séb o specyficz-
nych zdolnoéciach, np. utalentowanych miodych za-
wodnikéw sportowych, muzykéw czy naukowcow.
Zwlaszcza pierwszy z obszaréw byt pierwotnym
polem rozwoju coachingu, wynikajacym z apetytu
rynku sportowego oraz zarzadzajacych uczelniami
kanclerzy na rozwdj talentéw i indywidualistycznej
kultury uniwersytetéw USA. Coaching, wyrastajac
ze swej naturalnej niszy efektywnosci, byl metoda
elitarng, stuzaca do pracy z uczniem uzdolnionym.
Nie jest to zatem metoda tania w tym sensie, ze an-
gazuje czasowo oraz wymaga kompetencji eksperc-
kich. Uzycie metod czystego coachingu jest zarezer-
wowane dla waskiego grona odbiorcow. Z drugiej
strony wykorzystanie elementéw metody jest bardzo
wskazane np. do pracy matych grup czy pracy w pa-
rach z wykorzystaniem przygotowanych wcze$niej
wzorcéw pytan ulatwiajacych prowadzenie procesu
rozmowy miedzy np. dwoma uczniami w celu po-
glebienia refleksji i pracy nad postawg. Taka metoda
w biznesie nazywana jest coachingiem peer-to-peer,
to znaczy formg samoksztalceniowych spotkari mie-
dzy osobami o podobnym poziomie wiedzy i umie-
jetnosci. Taki sposéb pracy ulatwia otwieranie sie
na rozumienie siebie i swojego partnera w rozwoju,
jest tez etapem w uczeniu sie peilnej formy spotkan
coachingowych.
EF.: O ile dobrze zrozumialam Twoje inten-
cje, w przypadku szkoly nie powinno sie méwic
o coachingu czy podejsciu coachingowym, ale ra-
czej o pracy pytaniami, tak?

P.W.: Czy praca pytaniami jest w czeéci coachin-
giem? Z pewnoscig nie jest. Jest raczej skrocona
i uproszczona forma, prowadzaca do uczenia sie
pracy nad swoim Ja. Stosowanie przygotowanych
uprzednio pytant oczywidcie nie jest coachingiem
w pelnym tego stlowa znaczeniu. Ma jednak war-
tos¢ katalizujaca zmiany i poglebiajaca zrozumienie
przez ucznia zar6wno materiatu, jak i dokonywa-
nych wyboréw. Myéle o koricowych klasach gimna-
zjum oraz calym liceum jako dobrym czasie na zasto-
sowanie tej metody. Cho¢ zapewne w szczegdlnych
przypadkach przestrzert do pracy moze pojawic sie
i wczedniej.

Moim zdaniem warto §wiadomie wprowadza¢ co-
aching do pracy z dyrektorami szkét, jednak w for-
mule np. dyrektor jednej szkoly z dyrektorem innej
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szkoty, co ulatwi poznawanie metody, a ograniczy
trudnosci wynikajace z pracy na linii przelozony -
podwladny, uposledzajacej istote metody. Inna wer-
sja zastosowania coachingu w szkole jest praca z co-
achami delegowanymi z zewnatrz, np. profesjonalnie
pracujacymi w branzy, posiadajacymi stosowne cer-
tyfikacje lub uprawnienia superwizyjne. Wbrew po-
zorom nie musza oni zna¢ si¢ dokladnie na specyfice
pracy szkoly, gdyz taka wiedza mogtaby kierowac
ich w strone mentoringu czy doradztwa, o ktérym
wspominatem wczesniej. Dobra praktyka jest row-
niez wprowadzanie elementéw coachingu do pra-
cy miedzy nauczycielami w formule peer-to-peer,
czyli nauczyciel dla nauczyciela, z zalozeniem rota-
qji 16l w zespotach. Oznacza to, ze praca jest wyko-
nywana w statych parach lub tréjkach, gdzie kazdy
z uczestnikéw procesu rotacyjnie jest coachem, klien-
tem, a w przypadku tréjki - réwniez obserwatorem
dajacym informacje zwrotne i jednocze$nie ucza-
cym sie metody. Aby proces uczenia sie przebiegat
pod dobra opieka, warto wprowadzi¢ zajecia (np.
raz w miesigcu) dla szkoly lub kilku szkél, prowa-
dzone przez wykwalifikowanych superwizoréw
uczacych narzedzi coachingu. W strukturach bizne-
sowych zwykle w takich procesach pojawia sie etap
ustalania celéw i miernikéw definiowanych przez
przetozonych, aby unikna¢ pracy wylacznie na oso-
bistych celach uczestnikéw procesu. Oczywiscie dba
sie 0o poufnos¢ procesu, z zachowaniem odpowie-
dzialnosci za efekty biznesowe. Na koncu procesu
nastepuje etap ewaluacji i oceny realizacji celéw biz-
nesowych.
E.F.: Czyli to jest obszar do rozwoju w szkole?
P.W.: Oczywiécie, ze tak. Moim zdaniem mamy
tu ogromne pole do rozwoju. W szkole nie jest pro-
blemem dostep do wiedzy encyklopedycznej. Pro-
blem, moim zdaniem, polega na dostepie do pracy
nad postawg zaréwno nauczycieli, jak i ucznidéw.
Wazne jest réwniez rozwiniecie metod pracy nad
emocjami i checi uczenia si¢ oraz ksztaltowanie
u uczniéw gotowosci do tego, zeby chcieli sie rozwija¢
bardziej dla siebie niz dla ocen czy nagréd zewnetrz-
nych. Coaching moze by¢ stosowany zaréwno w pra-
cy z zespoltami, jak i w pracy indywidualnej. Moim
zdaniem proces warto rozpoczgé¢ juz w klasach I-1II,
oczywiscie w formie zabawowej. Nauczy to dzieci
odpowiadania na pytania, ale tez konstruowania do-
brych pytan. Tak pracuja wybitni nauczyciele: zawsze
stosuja pytania adekwatne do poziomu odbiorcéw.
W szkole podstawowej doskonalenie zadawania py-
tart moze przebiegac¢ réwniez podczas ewaluacji i oce-
ny projektéw przegotowywanych przez uczniéw.
EF.: Czy - Twoim zdaniem - wykorzystanie
przez nauczycieli narzedzi coachingowych mogto-
by wzmocnié motywacje ucznia?

P.W.: Mysle, ze jezeli sg to uczniowie, ktérzy majg

checi przynajmniej w mikro skali, to na pewno tak.
Natomiast jezeli méwimy o uczniach, ktérzy zgta-
szaja problemy ze stabilng motywacja, to odradzal-
bym stosowanie tej metody. Powdd jest bardzo prak-
tyczny: coaching zaktada w sobie dobrowolnos¢ i jest
praca z niedosytem wykorzystania okazji do rozwo-
ju. Rozwazajac za$ potrzeby uczniéw sprawiajacych
trudnosci, zdecydowanie efektywniejsza metoda
jest dialog motywujacy, stworzony przez Stephena
Rollnicka i Williama Millera. Jest to metoda oparta
réwniez na rozmowie, w szczegdlnosci gdy mamy
do czynienia z obnizeniem motywacji do dzialania.
W swej istocie zaktada on, jak kazdy model terapeu-
tyczny, prace z niedoborem, np. motywacji do roz-
woju, w odréznieniu od pracy z niedosytem, charak-
teryzujacej coaching. Dialog motywujacy szczegdlnie
dobrze sprawdza sie w przypadku pracy z naloga-
mi czy zmiang ztych nawykéw zdrowotnych. Jest to
metoda réwniez korzystajaca z refleks;ji i pytan, spo-
tkania przyjmuja forme okolo 5- do 15-minutowych
rozmoéw. Uzycie dialogu motywujacego z pewnoécia
pochwalitby Jesper Juul, propagator idei wyzwolo-
nych szkoét.
E.F.: Czy prawdziwa jest teza, ze jezeli bedziemy
pracowa¢ z uczniem metodami coachingowymi,
w szczegOlnodci stawiajac mu pytania rozwojo-
we, to przygotujemy go do radzenia sobie w zyciu
i uczenia sie przez cate zycie?

P.W.: Zalozeniem metody pracy opartych na dia-
logu i wspieraniu autonomii, o ktérych dzisiaj roz-
mawiamy, jest budowanie zaufania na linii klient-
- osoba wspierajaca. Taki kontakt daje mozliwos¢
pozytywnego rekonstruowania do$wiadczen z prze-
szloéci oraz transferowania przebudowanych mysli
i wartosci do planéw, w przyszlosé. W ten sposéb
klient buduje uktadanke unikalnej i autonomicznej
tozsamosci, modelujgc wlasng pamie¢ autobiograficz-
na. Pamie¢ autobiograficzna funkcjonuje odmiennie
od pamieci faktéw - buduje sie nie w oparciu o zapa-
mietywanie suchych danych, ale gléwnie ich kontek-
stu spolecznego i emocjonalnego, zdarzeri oraz pla-
néw odnoszacych sie do Ja klienta. Znaczenie ma tu
kontekst oraz powigzanie z wartoSciami osobistymi,
a takze emocje towarzyszace zapamietywaniu fak-
tow lub reinterpretowaniu do$wiadczen z przeszio-
§ci. Oczywiscie proces ten ma kapitalne znaczenie
dla przygotowania sie do radzenia sobie w przyszltym
zyciu przez uczestnikéw owych dzialan rozwojo-
wych, niezaleznie czy jest to coaching zorientowany
na maksymalizacje satysfakcji zyciowej i przyszlos¢,
czy dialog motywujacy usprawniajacy przechodzenie
przez tymczasowe trudnosci na obecnym etapie funk-
cjonowania. Czeécig obu metod jest dbanie o oparcie
w wartoéciach osobistych i dokonywanie zmiany,
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jak réwniez wykorzystanie zasobéw osobistych
do tworzenia szczedliwego dla siebie zycia.

E.F.: Wyobraz sobie, ze jeste§ uczniem, ale masz
bonus w postaci swojego doSwiadczenia coachin-
gowego - jaka bylaby szkola Twoich marzen?

P.W.: Szkota moich marzen to miejsce, w ktérym
zadaje pytanie nauczycielowi bez obawy, ze zosta-
ne wysmiany albo ponizony. To szkota, w ktérej na-
uczyciel nagradza mnie za zadawanie pytan, wcigga
w dyskusje, wrecz prowokuje do pytania i premiuje
stawianie trudnych pytan. To szkota, w ktérej nie od-
twarzam wiedzy encyklopedycznej, tylko odpowia-
dam na pytania przekrojowe i problemowe. To szko-
ta, w ktorej jestem podmiotem, a nie przedmiotem.
Stucham nauczyciela, bo jest pasjonatem swojej pracy
i uczy mnie dyskutowania, bronienia swojego zdania
oraz moich wlasnych interpretacji. Dostaje od nie-
go informacje zwrotne w sposéb zapraszajacy mnie
do poglebiania wiedzy. Szkota moich marzer zacheca
mnie do dyskusji i aktywnosci. Wzmacnia moje my-
Slenie i che¢ czytania ksigzek. Rozwijam w niej talent.
Ucze sie przez przyklady i twoércze zadania. Rysuje
mapy umystu podobne do podsumowari rysunko-
wych w ksigzkach Edmunda Niziurskiego. Los po-
stawil na mojej drodze takiego czlowieka, ktory byt
dla mnie nauczycielem-wzorcem. Byt to historyk. Na
lekcji w piatej klasie osmioletniej szkoly podstawowej
zadal nam pytanie, dlaczego kultura starozytnego
Rzymu zaczeta upadac i dlaczego to spoleczenistwo
mialo coraz wigcej probleméw ze zdrowiem. Nikt
nie odpowiedzial na to pytanie, poniewaz bylo spoza
podrecznika. Miatlem gotowa odpowiedz i réwnocze-
énie satysfakcje oraz rados¢, gdy powiedzialem, ze
jedna z przyczyn upadku zdrowotnego byto uzywa-
nie rur olowianych doprowadzajacych wode akwe-
duktami z gér do miasta, co stopniowo wywotywato
olowice, szczegdlnie wsrdd elity spotecznej, majacej
dostep do takiej wody. Otrzymatem ocene bardzo
dobry i bylo to dla mnie ogromnym wzmocnieniem
checi do nauki historii. Dzi$ z perspektywy lat widze,
Ze to pytanie bylo mistrzowska interwencja, gdyz za-
ktadato mistrzowska wiedze u 11-letnich uczniéw.
Dzi§ zapewne moéj nauczyciel-mistrz skorzystatby
z nowinek technologicznych: zadajgc swoje pytanie,
wyswietlitby adres strony w portalu www.socrative.
com i zaprosil uczniéw do szybkiego quizu. Dzieci,
pracujac indywidualnie lub w grupach, wpisatyby
odpowiedzi za pomoca telefonéw komérkowych lub
tabletéw, a nauczyciel wyswietlitby wyniki quizu
w na tablicy interaktywnej. Moze tez zaprosilby mnie
do stworzenia komiksu, w ktérym wyjasniam isto-
te upadku starozytnego Rzymu, a slajdy konstruuje
na www.pixton.com.

E.F.: Co w Twojej szkole motywuje ucznia, a co -
nauczyciela?

PW.: Na poczatek odpowiem, kto motywu-

je ucznia: spelniony nauczyciel, realizujacy swo-
je wartoéci i otwarcie pokazujacy wiasng postawa,
ze ceni innych, bo sam ceni siebie. Nauczyciel,
ktéry ma dostep do wtasnych zasobéw i korzystajac
znich, uaktywnia zasoby innych nauczycieli, a co jesz-
cze wazniejsze - uczniéw. Potrafi méwic¢ o rzeczach
dla siebie cennych, ktére uswiadamia sobie, czujac
je w sercu i propagujac w najblizszym otoczeniu.
Kontakt z takim czlowiekiem jest jak podlewanie ro-
slin czysta woda zasobna w mikroelementy - wzrost
i bujne owocowanie sa oczywiste. Ucznia motywuje
atmosfera zaufania, inspirujace zadania oraz $wia-
domosé, ze ma zasoby do tego, aby sta¢ sie tym,
kim chce by¢. Jest zmotywowany wewnetrznie, a nie
zewnetrznie. Motywacja plynie nie z tego, ze co$
chce udowodnic¢, lecz z tego, ze chce by¢ sobg, pozo-
stajgc w zgodzie z wartoéciami innych kolegow i ko-
lezanek. Taki uczent wykorzystuje okazje do wzrostu
i wsparcie srodowiska, a nauczyciel staje sie mode-
lem do nasladowania. Bycie wzorcem jest odbierane
przez nauczycieli jako dowéd wykonywania dobrej
pracy wychowaweczej. Moze dla niektérych czytelni-
kéw tego wywiadu brzmi to jak utopia, jednak moz-
na zbudowac takie realia.
E.F.: Gdyby$ byl nauczycielem wspélczesnej szko-
ly, dazacym do stworzenia scharakteryzowanej
wczesniej szkoly Twoich marzen, to co zaczalbys
robié, co przestalbys robié, czego robilby$ wiecej,
czego mniej, a co zaczalbys robié inaczej?

PW.: Slysze tutaj narzedzie coachingowe.
W tej czeSci rozmowy mozemy zatem stworzyc
plan dzialania zmierzajacy do wdrozenia metody
coachingowej w pomorskich szkotach... Odpo-
wiem tak: w pierwszym kroku zaczynam zapra-
sza¢ dyrektoréw szkot na serie zaje¢ warsztatowych
na temat coachingu, aby mogli zapoznac¢ sie z istota
metody. Nastepnie proponuje im uczestnictwo w se-
sjach zerowych, pozwalajacych zdecydowaé, z kto-
rymi coachami beda pracowac¢ nad swoimi celami.
Weczeéniej oczywiécie dbam o dobranie wtasciwych
kandydatéw na coachéw dla grupy dyrektoréw.
Po spotkaniach dla kadry kierowniczej propo-
nuje serie zaje¢ umozliwiajacych nauczycielom
zrozumienie istoty metody coachingowej (kursy
lub studia podyplomowe). W czasie trwania stu-
diéw podyplomowych wspieram uczestnictwo na-
uczycieli w prowadzeniu coachingu peer-to-peer.
Nagtasniam projekt w mediach spotecznoéciowych
i massmediach, wydaje publikacje propagujaca pro-
jekt, opisujac w niej caly proces. Podejmuje dziala-
nie, przestaje czeka¢ na dogodna okazje do rozpo-
czecia projektu.

E.F.: Czy chcialby$ co$ jeszcze dodaé na zakoricze-
nie naszej rozmowy?




Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

P.W.: Jest mi niezmiernie przy-
jemnie spotkac¢ sie tutaj, w Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku.
Dziekuje Ci za to, ze jeste$ $wietng
propagatorka coachingu. Miatem
przyjemnos¢ pracowaé z Toba przez
ostatni rok i widze, ze czeka nas
wiele inspirujgcych dzialan w kre-
gu wartosci, ktére leza u podstaw
naszego modelu pracy. Propago-
wanie coachingu jest jedynie formga
tej szerszej dzialalnosci. Nasza roz-
mowe uwazam za poczatek wiek-
szego przedsiewziecia. Od czasu,
gdy w 2005 r. rozpoczalem swoja
przygode z coachingiem, przyswie-
ca mi my$l, ze dzielenie sie¢ z kim$
wartoéciami i swoja praca jest mno-
zeniem ponadczasowego kapitatu
spolecznego - skladnika naszej kul-
tury, a obecnie treéci wychowania.
Od XV w. nie bylo czasu, w ktérym
jako kraj rozwijaliémy sie tak szybko.
Teraz mamy okazje do rozwijania sie
réwniez w glab, w zgodzie z warto-
§ciami. I jak napisat jeden z history-
kéw: Polska nie bedzie tylko sercem Eu-
ropy, ale i jej madrg glowg.

E.F.: Dziekuje za spotkanie i zycze
Ci wielu inspirujacych rozmoéw
w procesach coachingowych.

|

I czes¢ rozmowy ukazatla sie w numerze 74
»~Edukacji Pomorskiej”.

dr Piotr Wlodarczyk
- absolwent UG oraz
AWEFiS w Gdarisku;
nauczyciel akademicki,
psycholog, od 1996 r.
trener, a obecnie
superwizor trener6w
biznesu i coach
(certyfikat ICC);

od 2002 r. pracuje

z nauczycielami

i dyrektorami szkot;
obecnie przygotowuje
sie do akredytacji
superwizora polskiej
Izby Coachingu.

Dziatalnos$¢ filantropijna polskich firm
— latwiejszy sposob pozyskania sSrodkow
na projekty realizowane przez szkoty.
Fundacja PGE , Energia z Serca”

Fundacja PGE prowadzi dzialalno$¢ grantodawcza na rzecz in-
nych organizacji i instytucji, udziela wsparcia osobom prawnym
oraz organizacjom, ktére nie posiadaja osobowosci prawne;j.
Wsparcie moze zosta¢ przyznane m.in. fundacjom i stowarzy-
szeniom, szkolom, uczelniom, domom dziecka, oérodkom opie-
ki spolecznej, organizacjom i instytucjom dzialajacym na rzecz
dobra publicznego oraz zakladom opieki zdrowotnej (np. szpi-
talom). Projekty i dzialania beneficjentéow powinny by¢ spdj-
ne ze strategia PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA i zgodne
ze statutem Fundacji PGE. Dziatania Fundacji koncentruja sie
w szczegodlnosci na nastepujacych obszarach: nauka i edukacja,
lecznictwo i ochrona zdrowia, pomoc spoleczna, dzialalnosé¢ eko-
logiczna i ochrona srodowiska, a takze sport dzieci, mtodziezy
i os6b niepetnosprawnych. Aby otrzymaé wsparcie, trzeba wy-
kona¢ nastepujace dziatania:

Krok 1

Nalezy zapoznac sie ze Statutem Fundacji PGE oraz Zasadami
przyznawania darowizn, gdzie znajduja sie informacje, czy dany
podmiot moze ubiega¢ sie o wsparcie na okreslony cel, a jezeli
tak, to na jakich zasadach.

Krok 2

Nalezy wypelni¢ Wniosek o dofinansowanie i dolgczy¢ do wnio-
sku wszystkie wymagane dokumenty. Wnioski niespelniajace
wymogow formalnych, w szczeg6lnosci przestane na niewlasci-
wym wzorze lub niepodpisane przez wtasciwe osoby, nie sg re-
jestrowane i podlegaja zniszczeniu bez zbednej zwtloki.

Krok 3

Dokumenty nalezy dostarczy¢ poczta tradycyjna do biura Fun-
dacji PGE. Czas oczekiwania na rozpatrzenie wniosku wynosi
ok. 4 tygodni. Ze wzgledu na duza liczbe wnioskéw Fundacja
zastrzega sobie prawo do kontaktowania si¢ tylko z wniosko-
dawcami, ktérzy otrzymuja wsparcie.

Nabé6r wnioskéw prowadzony jest w trybie ciaglym. Nie jest
okreslona minimalna oraz maksymalna kwota dofinansowania.
Wszystkie niezbedne informacje oraz dokumenty znajduja sie
na stronie: http:/ /www.gkpge.pl/fundacja-pge/ filantropia.

K.H.
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Nauczyciel Pomorza

Konkurs ,,Nauczyciel Pomorza”

15 marca 2016 r. rozpoczeta sie pierwsza edycja konkursu ,,Nauczyciel
Pomorza”, ogtoszonego przez Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego
w celu uhonorowania wybitnych pedagogow i wychowawcow.

Whioski nalezy sktada¢ wytacznie w zamknietych kopertach,
z dopiskiem: Konkurs ,,Nauczyciel Pomorza” oraz doktadnym
adresem nadawcy na adres:
Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka w Gdansku al. gen. J. Hallera 14, 80-401 Gdansk

Szczegdtowe informacje o konkursie mozna uzyskac telefonicznie
w godz. 8.00-15.00 (od poniedziatku do pigtku):
tel. 58 344 01 68 wew. 101 lub za po$rednictwem poczty elektronicznej:
sekretariat@pbw.gda.pl oraz na stronie:
www.nauczycielpomorza.pomorskie.eu

TEDMOKE THA
SAMORTADL
WIHEWODZTHA
POMORSKIEGO

Konkurs artystyczny dla uczniow szkot
ponadgimnazjalnych
,Literackie Krajobrazy Pomorza: Ludzie Pomorza”
w Pedagogicznej Bibliotece Wojewddzkiej w Gdansku

W Roku Pomorskiej Wspdlnoty Obywatelskiej Pedagogiczna Cele konkursu to:

Biblioteka Wojewddzka w Gdarisku pragnie sie wigczy¢ w ideg + umocnienie identyfikacji mlodziezy
upowszechniania wiedzy o ,matej ojczyznie” oraz budowania poczucia z rodzinnym regionem;

regionalnej tozsamosci wsrdd mieszkancow Pomorza, a szczegdlnie » pelniejsze poznanie literatury regio-
uczniéw i nauczycieli pomorskich szkét. nalnej oraz jej twércow;

* przypomnienie Ludzi Pomorza waz-
nych dla historii i kultury regionu;

+ odkrycie utalentowanych mtodych
artystow fotografii wsrdd uczniow
pomorskich szkét ponadgimnazjal-

Nie ma lepszego sposobu na blizsze poznanie historii, kultury

I tradycji rodzinnego regionu niz aktywne uczestnictwo w takich
przedsigwzieciach, jak konkurs, do ktérego biblioteki pedagogiczne
wojewodztwa pomorskiego — PBW w Gdarisku oraz PBW w Stupsku —
zapraszajg ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych.

Zadaniem uczestnikow konkursu ,,Literackie Krajobrazy Pomorza: nych.
Ludzie Pomorza” bedzie zilustrowanie obiektywem aparatu Szczegoty konkursu,
fotograficznego dowolnego tekstu literackiego (np. fragmentu prozy ktory rozpocznie si¢ w maju 2016 r.,

lub poezji), ktdrego autorem jest uznany pomorski artysta Iub takiegp ~ juz wkrétce na stronie:
tekstu, ktory wprost opisuje wybitne postaci wojewddztwa pomorskiego. Www.pbw.gda.pl
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