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siowo wstepne

Szanowni Panstwo,

w ostatnich latach coraz wiecej uwagi poswieca si¢ zagadnieniom
zwiqzanym z organizacjq przestrzeni, w ktorej odbywa sie ksztatcenie
oraz wychowanie dzieci i mtodziezy. Podejmujqc ten temat na tamach
najnowszego numeru ,, Edukacji Pomorskiej”, obok rozwazan o charak-
terze 0ogolnym oraz omowienia doswiadczen z kilku krajow europejskich,
ze szczegolng radosciq prezentujemy inspirujgce przyklady dobrych
praktyk z pomorskich szkot.

Na edukacyjng podroz w czasie, mozliwg m.in. dzigki starannie za-
planowanej przestrzeni, zaprasza nas Muzeum II Wojny Swiatowej.
Wystawa dla dzieci jest juz dostepna zaréwno dla grup szkolnych,
jak i rodzin. Warto podjgc¢ rozmowe na trudne tematy, ktore porusza
ekspozycja MITWS.

Koriczy sie rok szkolny ogloszony przez Ministra Edukacji Naro-
dowej , Rokiem Wolontariatu”. Jako ostatni artykut w naszej rubryce
czasowej poswieconej tej inicjatywie, publikujemy materiat prezentujg-
cy doswiadczenia szkoly, w ktdrej idea pracy na rzecz innych stanowi
integralny element dziatalnosci wychowawczej, aktywizujgcy calq spo-
tecznosé juz od wielu lat.

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku realizuje dziatania, kto-
re majq na celu wsparcie Panistwa we wdrazaniu zmian systemowych
w oswiacie. W tym numerze naszego pisma prezentujemy oferte szko-
leniowq dotyczqcq nowych podstaw programowych, jakq przygotowali-
§my na najblizsze tygodnie. Piszemy rowniez o nowych zasadach oce-
niania pracy dyrektora szkoty.

Zapraszam do lektury najnowszego numeru dwumiesigcznika , Edu-
kacja Pomorska”.

Renata Ropela
dyrektor
Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku
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Zanim ruszysz fopatg lub pedzlem...

Marcin Polak

eszcze kilkadziesigt lat temu budowa placéwek

edukacyjnych powiazana byla Scisle z rozwo-

jem przemyslu. Szkoly powstawaly tasmowo,
aby stworzy¢ jak najszybciej miejsce do produkgji
kadr dla zaktadéw pracy. Na przyklad w Polsce ak-
¢ja budowy szkét tysiaclecia w latach 1959-1972 za-
owocowala powstaniem 1417 szkél' wedlug jedne-
go z kilku standardowych projektéw (na ogoét jako
2- albo 3-kondygnacyjne pawilony), dostosowywa-
nych do warunkéw lokalnych (budynki byly stawia-
ne z prefabrykowanych fragmentéw $cian i stropéw,
ktére powstawaly na placach budowy?). Nikt nikogo
nie pytal, czy szkota ma wyglada¢ tak, czy inaczej -
jak wspominal jeden z projektantéw Tadeusz Binek:
~wtedy najwazniejsze bylo, by szkoly szybko powsta-
waly. Mialy by¢ tanie i funkcjonalne.”?

Dzi$ w wiekszosci krajow mamy juz rozbudowa-

na infrastrukture szkolna, ktéra ze wzgledu na tren-
dy w demografii musi by¢ ciagle poszerzana o nowe
placowki. Zmienil sie jednak $wiat, dominujacym
sektorem w gospodarce rynkowej jest sektor ustug,
ktéry nie potrzebuje juz do pracy takich samych,
»standardowych” absolwentéw szkot, lecz przeciwnie
- jak najbardziej r6znorodnych, posiadajacych wielo-
rakie kompetengje, talenty i inteligencje. Nie mozemy
tak samo jak kiedys budowa¢ szkét i innych placé-
wek edukacyjnych - przestrzenie edukacyjne musza
wspierac¢ wielowymiarowy rozwdj dzieci i mlodziezy,
jesli chcemy, aby osiagaly one sukces w zyciu osobi-
stym i zawodowym w XXI wieku.
Przestrzenie edukacyjne musza wspiera¢ wielowy-
miarowy rozwoéj dzieci i mliodziezy. Projektowanie
przestrzeni to jest proces, ktory na pierwszy rzut oka wy-
daje si¢ by¢ zbyt ztozony i skomplikowany, aby mogty
zajmowac si¢ tym osoby nie majace odpowiedniej wiedzy
i doswiadczenia. A juz na pewno nie dzieci, bo przeciez
one nie maja o tych ,,powaznych sprawach” w ogoéle poje-
cia. Nic bardziej mylnego...

1 Polska: zarys encyklopedyczny, Wtodzimierz Kryszewski
(red. prowadzacy). Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, 1974, s. 384-386.

2 Szkolne tysigclatki, Przemystaw Semczuk, Newsweek Polska,

http://www.newsweek.pl/szkolne-tysiaclatki,39059,1,1.html,
10.05.2009. Dostep 10.09.2015.
3 Szkolne tysigclatki, ibidem.

Fontanna wspotpracy

W 2006 r. w poludniowo-zachodniej czesci An-
glii, w malej, publicznej szkole podstawowej Luc-
kwell w miescie Bristol zaczeto zastanawiaé sie
nad wzbogaceniem terenu szkolnego nowym
obiektem - fontanna, ktéra moglaby stuzyé eduka-
¢ji dzieci. Pomyst taki zostal zgloszony jako inno-
wacja dydaktyczna w konkursie organizowanym
przez Futurelab, instytut badawczo-rozwojowy zaj-
mujacy sie innowacjami edukacyjnymi. Ale jaka
fontanna? W ktérym miejscu? Kto ja zaprojektuje?
Co ta fontanna ma robi¢? Stop. W tym momencie
podjeto najwazniejsza decyzje: zaangazujemy dzieci
z naszej szkoly - niech one powiedzg, jaka chca mie¢
fontanne, w ktérym miejscu, co chcialyby przy tej
fontannie robi¢, w jaki sposéb mialaby ona pomaga¢
im sie uczy¢?

Tak narodzil sie eksperyment dydaktyczny, zna-
ny jako projekt Fountaineers, w ktéry zaangazowa-
ly sie trzy instytucje: Szkota Podstawowa Luckwell,
Futurelab oraz Stakeholder Design (firma zajmujaca
sie projektowaniem rozwigzan przezwyciezajacych
rézne ograniczenia w przestrzeni publicznej)*. Za-
lozenie, ktére przyjeto na samym poczatku, bylo
kluczowe dla realizacji przedsiewziecia. Chociaz
to ,my” (trzy instytucje) formalnie projektujemy
nowy obiekt na terenie szkoly, to ,wlascicielami”
fontanny sa dzieci (w wieku 5-11 lat) i to one po-
winny podja¢ najwazniejsze decyzje w projekcie:
jak ma ona wygladaé, czemu ma stuzy¢, w jaki spo-
s6b chca wchodzié z nig w interakcje, jak beda sie nig
opiekowad i jak nig zarzadzac.

Moment eksperymentu byt nieprzypadkowy -
wowczas w Wielkiej Brytanii trwala ozywiona debata
na temat rzadowego programu Building Schools for the
Future (Budujemy szkoty dla przyszlosci), w ktérym
rzad przeznaczyt 45 miliardow funtéw na budowe
i przebudowe szkét. Realizujac projekt Fountaineers,
jego organizatorzy chcieli, aby szkoly w Wielkiej Bry-
tanii zwrocity uwage na role i miejsce dzieci w proce-
sie projektowania lub przebudowy szkoét - dzieci jako

4 Fountaineers, Futurelab archive, http://archive.futurelab.org.
uk/projects/fountaineers/background. Dostep: 9.09.2015.
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faktycznych ,wlascicieli” szkét i ich najwazniejszych
uzytkownikéw.

Fontanna w szkole Luckwell zostala uroczyscie uru-
chomiona w lipcu 2008 r. Ale zanim do tego doszlo,
cala spotecznos¢ szkolna (dokladnie 208 uczniéw i 14
nauczycieli) zostala zaangazowana w proces projek-
towania - to byl najwazniejszy cel przedsiewziecia.
Dzieci staly si¢ badaczami, wspélprojektantami, do-
radcami i inzynierami, wspotpracowaly z zewnetrz-
nymi projektantami i ekspertami. Rezultatem tych
prac nie byla ,zwykla” fontanna. Dzieci we wspol-
pracy z dorostymi zaprojektowaly interaktywna,
programowalna, inteligentna fontanne dzialajaca
w oparciu o sensory ruchowe, dzwiekowe i doty-
kowe, ktore kieruja ruchem wody na rézne sposo-
by. Z obiektu, jakich wiele w przestrzeni publicznej
wokot nas, potrafili stworzy¢é nowoczesne narzedzie
edukacyjne, ktére mozna wykorzystywac na poszcze-
goélnych zajeciach szkolnych.

Takich przykladéw angazowania spolecznosci
szkolnej w projektowanie przestrzeni edukacyjnej
mozna znaleZ¢é oczywiscie wiecej i to niemal w kaz-
dym kraju, w szkolach réznej wielkosci. W dialogu
ze spolecznoécia szkolna tworzona byta réwniez pu-
bliczna szkola podstawowa w Hellerup pod Kopen-
haga (Dania)’. Zostala ona otwarta w 2002 r. i zdecy-
dowanie rézni sie od naszego wyobrazenia placowek
edukacyjnych. Jest to szkola trzypoziomowa, bez
tradycyjnych klas, z duza czescia wspélng (znacza-
ca role odgrywaja w niej wielkie schody wiodace
na goérne poziomy), ktéra zorganizowano na wzor
przestrzeni domowej. Uczy sie tu 750 dzieci w wieku
od 5 do 14 lat. Zazwyczaj trzy 25-osobowe grupy
uczniéw wspoéldziela przestrzen, w ktorej znajduja
sie: zagospodarowana w rézny sposob strefa otwar-
ta, kuchnia oraz pomieszczenie dla nauczycieli.
Wspolne zajecia tocza sie w tzw. bazach (ang. home
bases), ktére sa heksagonalnymi podestami o sze-
rokosci ok. 2 metréw, wokél ktérych gromadza sie
uczniowie. Prace grupowe i indywidualne odbywaja
sie natomiast w niezliczonych miejscach w otwartej
przestrzeni. Mozna mie¢ wrazenie, ze jest to kolejny
przykiad szkoly, ktéra wymyslili kreatywni archi-
tekci i projektanci. Inwestorem byly tu wladze gmi-
ny Gentofte, ktéra zainicjowala i prowadzila dwu-
letni dialog wszystkich interesariuszy: rodzicow,
ucznidw, nauczycieli, samorzadowcéw, architek-
tow i projektantéw. Projekt, ktéry stworzono, byt
owocem tej wspolpracy i wielu godzin dyskusji
oraz wymiany mysli. Pojawilo sie wiele pomystéw,
ktoére potem zastosowano w projekcie - np. heksago-
nalne bazy sa wlasnie rozwiazaniem zaproponowa-
nym przez nauczycieli i pomystem przetestowanym
5 Hellerup School, http://hellerupskole.skoleporten.dk/sp.

Dostep: 10.09.2015.

z uczniami®. Srodowisko uczenia si¢ przypomina
tu dom, bo dla dzieci w szkole podstawowej dom jest
miejscem, ktdre jest im najblizsze’.

Oba opisane przyklady pokazuja, ze spotecznosé
szkolna moze byé wartosciowym uczestnikiem
procesu projektowania przestrzeni uczenia sie. Jak
widaé na przykladzie Fountaineers, partycypacja
uczniéw i nauczycieli moze dotyczy¢ nie tylko wiel-
kich inwestycji (budowy czy przebudowy szkoly),
ale i fragmentéw przestrzeni edukacyjnej. Moze-
my sobie tatwo wyobrazi¢ rézne sytuacje w Zyciu
szkoty, w ktérych zaangazowanie calej spoteczno-
§ci w projektowanie mogloby przynies¢ znaczace
korzysci wychodzace poza ,sprawy budowlano-re-
montowe”:

1. Malowanie elewacji zewnetrznej - moze jest na niej
miejsce na wymyslony przez uczniéw mural?

2. Zagospodarowanie wnek na korytarzach - moga
one by¢ zaprojektowane przez uczniéw, aby staty
sie strefami odpoczynku, integracji lub nauki;

3. Wymiana plyt chodnikowych na placu przyszkol-
nym - moze powstalyby przy okazji wkompono-
wane w podloze szachownice lub tablice do gry
w kotko i krzyzyk, obrysy do gry w klasy itp.

4. Malowanie $cian w szkole - zamiast narzucone-
go jednolitego koloru mozna wzbogaci¢ szkole
o stworzone przez uczniéw obrazy Scienne czy
plaskorzezby;

5. Upiekszanie trawnikéw klombami kwiatéw
i krzewami - mozna da¢ uczniom mozliwoé¢ za-
projektowania ogrodéw dydaktycznych, w kto6-
rych beda sie mogli takze uczy¢;

6. Zamalowanie bazgroléw na murach - a moze po-
zwoli¢ mtodym ludziom w tym miejscu stworzyé
ich graffiti?

Pomysty mozna mnozy¢ bez konica - w kaz-
dej placowce bez wyjatku znajdziemy wiele okazji
do tworzenia otwartej szkoly, ktéra wilacza wszyst-
kich uczniéw, nauczycieli oraz rodzicéw w projekto-
wanie przestrzeni stuzacej uczeniu sie.

Korzysci partycypacyjnego modelu
projektowania

Projektowanie przestrzeni edukacyjnych (i publicz-
nych réwniez) powinno zaklada¢ szeroka partycypa-
cje wszystkich 0s6b zainteresowanych. Do uczest-
nictwa w tym procesie szczegélnie uprawnieni sa
uczniowie, ktérzy przeciez beda we wskazanym
srodowisku spedza¢ wiele godzin (czyz nie sa oni

6 Warto obejrze¢ kilkuminutowy film o tej szkole:
https://www.youtube.com/watch?v=glmSEAgSsok.

7 Learning environments for the 21st century, Christian Kuehn,
Uniwersytet Techniczny w Wiedniu, Austria, [w:] Designing
for Education, Compendium of Exemplary Educational
Facilities, OECD, 2011.
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~wlascicielami” szkoly?). Ich udzial w projektowa-
niu od samego poczatku daje szanse na rzeczywiste
i odpowiedzialne zaangazowanie 0s6b uczacych sie
w ksztaltowanie srodowiska uczenia sie, co sprzy-
ja zdobywaniu waznych doswiadczen zyciowych.
Do dzieci i mtodziezy mozna kierowac rézne propo-
zycje udzialu w projektowaniu - od procesu konsul-
tacji (jako pewnego minimum zaangazowania, dos¢
jednak pasywnej formy) po rzeczywiste wiaczenie
ich w proces planowania, decydowania, ewaluacji
pomystéw i podejmowania decyzji o ostatecznym
ksztalcie danego obiektu lub ele-
mentoéw przestrzeni. Im szerszy
zakres zaangazowania, tym le-
piej.

Opisywany wyzej projekt Fo-
untaineers zostal bardzo dobrze
zbadany i udokumentowany?®.
Powstala interaktywna fontanna,
ale czy tylko to? Co zaobserwowa-
no?

Uczacy sie i uczenie. Zaanga-
zowanie ucznidow i nauczycie-
li ujawnilo potezny potencjal,
ktéry nie byl dotychczas wyko-
rzystywany przez szkole. Za-
réwno kadra pedagogiczna, jak
i dzieci wlozyly w projekt warto-
sciowy wklad intelektualny jako
osoby uczace sie oraz jako eks-
perci i badacze. Nastapilo zna-
czace poszerzenie narzedzi, podejs¢ i strategii edu-
kacyjnych, dzieki czemu uczenie sie stato sie glebsze,
bardziej autentyczne i majace znaczenie dla dzieci.
Udowodnity one, ze moga podejmowac sie wielkich
wyzwan, uczestniczyé w projektowaniu, rozwigzy-
waniu probleméw i zarzadzaniu pracami jako ele-
mentami procesu uczenia sie. Zwiekszyta sie ich mo-
tywacja i jakos¢ nauki.

Zmiana zachowan i rél. Przekazanie wiecej gtosu,
decyzji i kontroli nad procesem uczenia si¢ dzieciom
dalo nauczycielom mozliwos¢ spojrzenia z innej per-
spektywy na uczniéw, ich zdolnosci i relacje z doro-
stymi. Tradycyjne modele transmisyjne w nauczaniu
zostaly zastapione nowymi podejSciami z innymi
rolami nauczyciela: wspottworcy, osoby wspieraja-
cej czy tylko moderatora (facylitatora) ulatwiajacego
uczenie sie dzieci. Projekt okazat sie istotnym kata-

8 Fountaineers case study, Futurelab archive, http://archive.
futurelab.org.uk/resources/documents/project_reports/Foun-
taineers_case_study.pdf, kwiecien 2008 oraz Fountaineers:
Exploring the impact of a whole-school co-design project,
http://archive.futurelab.org.uk/resources/documents/project
reports/Fountaineers_case_study2.pdf, styczen 2009. Dostep:
9.09.2015.

Kolaboracyjne podejscie
do nauczania i uczenia sie w tym
projekcie [Fountaineers — przyp.
red.] okazato sie na tyle dobre
i skuteczne, ze zdecydowalismy
sig na szersze wykorzystanie
tej metody w programie
nauczania. (...) Bedziemy
sukcesywnie wprowadzac program
ukierunkowany na rozwoj
umiejetnosci i nastawiony
na ucznia, z wykorzystaniem
modelu fontanny jako jego
integralnego elementu.

nauczycielka z Luckwell

lizatorem zmian dydaktycznych w szkole, gdyz na-
uczyciele zaczeli przenosi¢ wlasne doswiadczenia
z projektu na zajecia przedmiotowe. Jak zauwazyto
grono pedagogiczne, bycie wspéttwoércg fontanny
okazalo sie korzystne zaréwno dla kadry, jak i dla
uczniéw. Nauczyciele byli zaskoczeni skalg zaanga-
zowania i wkladem uczniéw w projekt. To kilkulatki
tak naprawde kierowaly przedsiewzieciem i miaty
najwiekszy wplyw na wyglad oraz funkcjonalnos¢
fontanny.

Innowacja edukacyjna. Zmiany w zachowaniu
i rolach nauczycieli oraz uczniéw
zachecily pedagogéw do innego
spojrzenia na podstawe progra-
mowa i wprowadzenia bardziej
holistycznej wizji edukacji. W re-
zultacie w szkole po zakoriczeniu
projektu rada pedagogiczna do-
konala przewartosciowania do-
tychczasowej koncepcji nauczania
i stworzyla nowa wizje, w ktorej
postawiono na rozwéj wielora-
kich kompetencji uczniow, w tym
kreatywnosci i innowacyjnosci.
Nastapilo odejscie od nauczania
przedmiotowego w kierunku po-
dejmowania bardziej przekrojo-
wych tematéw, wykorzystujacych
wiedze z wielu przedmiotéw,
Z nastawieniem na rozw¢j umie-
jetnosci i kompetencji uczniéw.
W nowej koncepcji uczen stat sie bardziej odpowie-
dzialny za wlasne uczenie sie.

Przestrzenn uczenia sie. Naturalnym odkryciem
projektu byly nowe przestrzenie poza klasa szkolna,
w ktérych uczniowie moga sie Swietnie uczy¢. Prze-
strzern edukacyjna znaczaco sie poszerzyla, gdyz
szkola zaczetla bardziej intensywnie wspotpracowac
ze spotecznoscia lokalna, otworzyla sie na nia. Dzie-
ki fontannie nauczyciele zupelnie inaczej spojrzeli
na pomieszczenia, w ktérych dotychczas uczyly sie
dzieci.

Jeden z inicjatoréw eksperymentu, Sean McDougall
ze Stakeholder Design, podsumowat projekt Founta-
ineers w taki sposdb:

Celem projektu byto poszerzenie doswiadczeri edu-
kacyjnych i réznych styli uczenia sie ucznidow, po to,
aby wzmacniac wiezi pomiedzy szkotq a Swiatem zewnetrz-
nym. Ta inteligentna fontanna daje dzieciom juz pieciolet-
nim mozliwos¢é nauki i rozwijania takich umiejetnosci, jak
praca zespotowa, rozwigzywanie problemow, komunikowa-
nie, wytrwatos¢ w dgzeniu do celow. Decydujqc sie na pro-
ces projektowania z udziatem przysziych uzytkownikow
fontanny, udowodnilismy, ze dzieci sq w stanie faktycznie
uczestniczy¢ i wspotzarzqdzac skomplikowanymi projekta-

Sue Roberts,




Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

mi, a jednoczesnie ujawniliémy wielkie prawdy o potrze-
bach edukacyjnych dzieci XXI wieku.’

Dla dobra kazdego projektu dotyczacego przestrze-
ni edukacyjnych sensowne okazuje sie wlgczanie osob
uczacych sie w prace na kazdym etapie projektowa-
nia. Stwarza to réwniez okazje do wielu doswiadczeni
edukacyjnych uczniéw, w tym lepszego rozumienia:
procesu projektowania, zarzadzania projektem i finan-
sowania, projektowania krajobrazu oraz projektowa-
nia graficznego, a takze ekologii i zréwnowazonego
rozwoju. Wspotpraca przy projektowaniu stymuluje
rozw6j kompetencji sluchania i czytania, krytyczne-
go myslenia oraz komunikowania
sie. Z drugiej strony, nauczycielom
i opiekunom pozwala to rozwijac
umiejetnoéci mediacyjne, modera-
cyjne i mentoring, a takze komuni-
kowanie informacji zwrotnej*.

Fundamenty dobrego
projektowania

Przestrzen edukacyjna to obszar aktywnosci placéw-
ki edukacyjnej, ktéry wymaga szczegétowego podej-
§cia: spojrzenia na instytucje edukacyjng z lotu ptaka;
myslenia dlugofalowego; zaangazowania catej wspol-
noty szkolnej i osiagniecia consensusu co do wizji tej
przestrzeni; dopasowania programu nauczania; inte-
gracji technologii edukacyjnej z procesem uczenia sie
formalnym i nieformalnym; doboru wystroju i wyposa-
Zenia, a takze ustalenia sposobow interakgji ze wiatem
zewnetrznym. W szkolach potrzebujemy powaznego
podejécia do projektowania przestrzeni edukacyjnej
w duchu wspdlpracy wielopodmiotowej oraz integra-
qji wielu koncepcji pedagogicznych i spotecznych. Wi-
zja tej przestrzeni powinna by¢ wsparta przez kulture
organizacyjna, teorie uczenia sie, jak réwniez przez
wspoluczestnictwo spotecznosci szkolnej w jej tworze-
niu (i wspétodpowiedzialnos¢ za jej ostateczny ksztatt),
bez wzgledu na to, czy myslimy o budowie nowej pla-
cowki, czy przebudowie, rozbudowie albo remoncie
istniejacej.

Jesli celem procesu tworzenia nowej szkoly
lub przebudowy/modernizacji istniejacej ma by¢
zwiekszenie efektywnosci i poprawa jakosci uczenia
sie, za fundamentalne zasady w procesie projekto-
wania nalezaloby przyjac':
elastycznosé (wspieranie)

* wielu uzytkownikéw i wielos¢ mozliwosci uzycia
* roéznorodne srodowiska uczenia sig: fizyczne,

9 Elementy przestrzeni jako doswiadczenie edukacyjne, ibidem.

10 Reimagining outdoor learning spaces. Primary capital, co-design
and educational transformation, Tim Rudd, Futurelab, 2008.

11 Learning Spaces Framework: Learning in an online world,
MCEETYA - Ministerial Council on Education, Employment,
Training and Youth Affairs (Australia and New Zealand), 2008

W szkotach potrzebujemy powaznego
podejscia do projektowania przestrzeni
edukacyjnej w duchu wspotpracy o
wielopodmiotowej oraz integracji
wielu koncepcji pedagogicznych .

i spotecznych.

wirtualne i mieszane

* mozliwos¢ ustawiania i rekonfiguracji przestrzeni

wlaczanie (przystosowanie)

* dostep i uczestnictwo dla wszystkich

* odpowiadanie na lokalne potrzeby (m.in. demo-
graficzne)

* spersonalizowane uczenie sie

wspoélpraca (umozliwianie)

* uczenie si¢ i przedsiewziecia (projekty) zespotowe

* zaangazowanie ekspertow

* korzystanie z lokalnych i globalnych sieci, part-
nerstw i spolecznosci uczacych sie

kreatywnos$¢ (osiaganie)

* zaangazowanie, innowacyj-

nos¢, uczenie sie

harmonia spoteczna i ekolo-

giczna

wzrost kapitatu spotecznego

efektywno$é (dostarczanie)

* szybsze, glebsze uczenie si¢

* zréwnowazone, kosztowo efektywne narzedzia
i wyposazenie

* skuteczne zarzadzanie i administracja.

W procesie projektowania przestrzeni edukacyj-
nych kluczowe jest zachowanie podmiotu zama-
wiajacego, ktorym w przypadku szkoly najczesciej
sa instytucje publiczne, np. lokalne wiladze. Schemat
dzialania publicznego zamawiajacego jest niestety dos¢
typowy i powszechny w calej Europie: umotywowana
potrzeba inwestycji - aplikacja o $rodki - pozyskanie
§rodkéw - ogloszenie przetargu na wykonawce - wy-
tonienie wykonawcy - projekt - ewentualna konsulta-
ja spoleczna - realizacja inwestycji - odbior inwestycji.
W takim schemacie partycypacja oséb zainteresowa-
nych jest zazwyczaj pozorna i minimalna. Najczesciej
na wszystko brakuje czasu, gdyz przetargi i procedury
rzadza si¢ wlasnymi prawami, w tym ograniczeniami
czasowymi. Dotyczy to zwlaszcza takich inwestycji, jak
budowa nowej czy przebudowa/rozbudowa istniejacej
szkoly. Trzeba jednak podkresli¢: zamawiajacy, ktore-
mu zalezy nie tylko na jakosci infrastruktury szkol-
nej, ale takze na jakosci ksztalcenia w tej placéwce,
zawsze moze znalezé sposéb na wlaczenie szkolnej
spolecznosci w proces projektowania. Trzeba jedynie
pogtebi¢ aspekt planowania i zastanowi¢ sie, na kto-
rych etapach glos spolecznosci szkolnej moze stanowi¢
wazny wklad w projekt. Zazwyczaj da sie to zrobic
bezkosztowo i bez naruszania termindéw wyznaczo-
nych procedurami, jesli tylko jest wola i che¢ wspélpra-
cy wéréd urzednikéw. Trzeba mie¢ Swiadomosé tego,
ze w wiekszosci przypadkéw proponowane inwestycje
i rozwigzania maja pozwoli¢ placéwce edukacyjnej,
funkcjonujacej w danej spolecznosci lokalnej, ksztalcié
dzieci i mtodziez przez wiele lat naprzéd. Dlatego war-
to poswieci¢ na samym poczatku wiecej czasu na prze-
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my$lenie oraz oméwienie pomystu i wstepnej koncep-
qji, a potem projektu i planu jego wdrozenia.

Rzeczywisto§¢ pokazuje, ze projektowanie prze-
strzeni edukacyjnej jest wielkim wyzwaniem takze
dla projektantow i samych instytucji edukacyjnych.
Istnieje realne zagrozenie, ze zaproponowane rozwia-
zania, poza warstwa wizualna, niewiele beda miaty
wspélnego z nowoczesng i wielofunkcyjna prze-
strzenig ksztalcenia. Potwierdzily to doswiadczenia
brytyjskie z rzadowego programu Building Schools for
the Future, gdy okazywalo sie, ze na tak ambitny plan
budowy/przebudowy nowoczesnych szkét po pro-
stu brakuje projektantéw posiadajacych dostatecznie
gleboka wiedze o edukacji lub udziat pracownikéw
szkoly w projektowaniu byl zbyt maly?. W przy-
padku takiej rozmowy brak par-
tycypacji  spolecznosci  szkolnej
lub niewystarczajaca partycypacja
moga prowadzi¢ do reprodukgji
rozwiazan z epoki przemystowej
(czyli, inaczej méwiac, odzwiercie-
dlenia szkoly, do ktérej chodzili ci
architekci i projektanci, moze tylko
Z nieco nowocze$niejszym wystro-
jem), badz tez do powstania obiek-
tow, ktoére z zewnatrz wygladaja
bardzo nowoczesnie i oryginalnie,
ale w érodku okazuja sie by¢ in-
frastruktura, ktéra nie nadaje sie
na placéwke edukacyjng lub za-
wiera wady powaznie utrudniajace funkcjonowanie
szkoty.

To dlatego bardzo wazny jest pierwszy etap prac -
koncepcyjny, na ktérym nalezy zacza¢ (chocby w nie-
wielkim gronie) dyskusje na temat miejsca szkoty
w spolecznosci lokalnej w perspektywie kilkunastu
lub kilkudziesieciu lat, postawi¢ kilka kluczowych
pytan i szukac na nie odpowiedzi. W takiej rozmowie
powinna by¢ wypracowana szczegélowa wizja szko-
ly (nowej, przebudowywanej, rozbudowywanej) - ro-
zumianej najlepiej jako ,szkota otwarta XXI wieku”.
Tej rozmowy nie powinno takze zabraknaé przy mo-
dernizacji istniejacych budynkéw - wizje edukacyjne
wypracowane w szerszym gronie ulatwiajq realizacje
zamierzen i pozwalaja lepiej zrozumieé¢ wyzwania,
z jakimi beda mierzy¢ sie w przysztosci miodzi ludzie
uczeszczajacy do danej placowki. W przypadku re-
montéw i drobniejszych prac taka dyskusja powinna
poprzedzac takze decyzje podejmowane przez dyrek-
tora szkoty. Przy kazdym rodzaju prac w szkolach

12 What if... Re-imagining learning spaces, Tim Rudd, Carolyn
Gifford, Jo Morrison, Keri Facer, Futurelab, 2006.

13 Za: Stephen Heppell, [w:] Building Learning Futures, Ultralab,
http://rubble.heppell.net/places/media/final_report.pdf, 2004.
Dostep: 10.09.2015.

Wiele szkot, ktore juz zostaty
zbudowane, nie bedzie pasowac
do zmieniajqcych sie programow
nauczania ani do oczekiwan
0s0b uczqcych sig, ktore jestesmy
w stanie obecnie przewidziec.
Szkotom tym brakowac bedzie
takze elastycznosci w nadgzaniu
za kolejnymi przewidywanymi
zmianami, ktorych szczegotow
jeszcze nie poznalismy.’

starajmy sie by¢ otwarci na glos najwazniejszych
uzytkownikéw przestrzeni edukacyjnej.

Podsumowanie

Szkola to przestrzen, w ktérej mozna zaprojektowac
najwspanialsze $rodowisko uczenia sie. Sam budy-
nek i tereny okoloszkolne moga by¢ zaprojektowane
nie tylko jako fizyczne miejsce, w ktérym nastepuje
uczenie sig, ale takze jako narzedzia stuzace eduka-
qji. Przyszkolne tereny zielone mozna zaprojektowac
jako ogréd botaniczny, w ktérym kazdy uczeri bedzie
mogt dokonywaé obserwacji i pomiaréw oraz odnosi¢
obserwacje zywej przyrody do tresci, ktére poznaje
w szkolnym budynku. Podobnie bedzie z ogrédkiem
warzywnym: nada on edukacji szkolnej wymiar prak-
tyczny, dzieki czemu treéci edu-
kacyjne beda znaczenie lepiej
przyswajane. Tak naprawde w fi-
zyczng przestrzeri szkoly mozna
wkomponowac dziesiatki, jesli nie
setki réznych narzedzi stuzacych
edukagji. Na przykiad uktad lamp
w suficie korytarza moze od-
zwierciedla¢ jeden z wazniejszych
gwiazdozbioréw, ktére widzimy
na nocnym niebie; w $ciany, pod-
togi, drzwi moga by¢ wkompono-
wane rézne figury geometryczne,
pozwalajace na realizacje ¢wiczefi
z matematyki; szkolny zegar sto-
neczny bedzie wykorzystany w nauce geografii; sen-
tencje napisane r6znym pismem pozwola lepiej zrozu-
mie¢ réznorodnos¢ kulturowa $wiata itp.

Pamietajmy jednak, ze motywacja uczacych sie
to najwazniejszy efekt koficowy procesu projekto-
wania. Stworzenie przestrzeni, ktore beda wspierac
skuteczne uczenie sie wymaga podejscia holistycz-
nego, otwartego dialogu z wszystkimi najwaz-
niejszymi interesariuszami szkoly, w tym przede
wszystkim z uczniami i nauczycielami.

Stephen Heppell

[
Materiat opracowany w ramach projektu , Educational
Spaces 21. Open up!” (Przestrzenie edukacji 21. Otwiera-
my szkote!) realizowanego przez Fundacje Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej w partnerstwie z Fundacjg Rozwoju
Spoteczeristwa Wiedzy Think!, Gesellschaft zur Férderung
des Hanseatic Institute for Entrepreneurship and Regional Deve-
lopment an der Universitit Rostock e.V. oraz Rektorsakademien
Utveckling AB ze $rodkéw Komisji Europejskiej w ramach progra-
mu ERASMUS+. Wigcej informacji: wwuw.think.org.pl/projekty/
dzialania/206-przestrzenie-edukacyi.

Marcin Polak - redaktor naczelny portalu o no-
woczesnej edukacji Edunews.pl oraz przewodni-
czacy Rady Fundacji Rozwoju Spoteczenistwa Wie-
dzy THINK!
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Kazdy z nas jest wyjatkowy,
ale razem jestesmy arcydziefem

Anna Jaroszewska-Formela,
Podstawowa Szkota Spoteczna , Niedzwiednik” w Gdansku

aznym elementem pracy wycho-

wawczej naszej szkoly jest wzmac-

nianie poczucia wartoéci kazdego
z naszych uczniéw, a takze ksztalcenie ich
umiejetnosci wspotpracy. Obie cechy stara-
my sie rozwija¢ nie tylko na zajeciach wy-
chowawczych, ale réwniez na wszystkich
pozostatych lekcjach - pokazujac dzieciom,
jak wazna jest wspélpraca, jak wiele moga
osiggna¢ razem i jak duze wartoéci wnosi
do wspolnej pracy kazdy z nich.

Jestem nauczycielem edukacji wczesnosz-
kolnej, a takze plastyki. Czesto szukam ta-
kich form pracy, ktére pomagaja dzieciom
uwierzy¢ w swoje mozliwosci, daja im wiele
radosci, pobudzaja naturalna ekspresje i jed-
noczeénie moga by¢ droga do pokazania im:
~spojrzcie, jak daleko razem zaszliémy, jakie
piekne dzielo razem stworzyliémy”.

Projekt zatytulowany ,Kazdy z nas jest
wyjatkowy, ale razem jestesmy arcydzie-
tem” nie zostal wymyslony od poczatku
do konica przeze mnie - podobng prace
znalazlam w Internecie. Pomyst wydal mi
sie idealny do wykorzystania na lekcjach
plastyki i dawat duze mozliwosci do pracy
wychowawczej. Zaproponowatam dzieciom
we wszystkich klasach, w ktérych ucze,
aby sprébowaly wyrazi¢ siebie za pomo-
ca wzoréw malowanych na narysowanych
wczesniej przez siebie dloniach. Nie spodzie-
walam sie, Ze praca przyniesie im to tak wie-
le radosci. Najbardziej interesujace, réwniez
dla uczniéw, okazalo sie to, ze nawet gdy
probowali kopiowaé wzory kolegi lub kole-
zanki, kazda dlon ostatecznie byta catkiem
inna. PoukladaliSmy wszystkie prace, two-
rzac ksztalt kwiatu, a nastepnie przykleili-
émy je do wielkiego brystolu. Calos¢ okazala
sie by¢ niezwykle atrakcyjnym ,arcydzie-
tem”, jak sami nazwali plakat uczniowie.

Dlonie wyrazaja nas. I chociaz kazdy
z nas jest wyjatkowy, dopiero razem jeste-
$my arcydzietem.
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Fot. Archiwum szkolne

Plakat na korytarzu w budynku klas mtodszych Podstawowej Szkoty Spotecznej
»Niedzwiednik”
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Osiedle Petna Chata

Dorota Joanna tos,
Szkota Podstawowa nr 5 im. Zjednoczonej Europy
w Kwidzynie

tmosfere szkoly poznaje sie nie tylko po zacho-

waniu uczniéw i wyrazanych przez nich opi-

niach o tym miejscu, ale réwniez po wrazeniu,
jakie odnosimy, kiedy wchodzimy do buydynku.
Na 50-lecie Szkoly Podstawowej nr 5 w Kwidzynie,
z inicjatywy Samorzadu Uczniowskiego, zostal roz-
pisany konkurs na nazwy miejsc szkolnych, ktére
mialy przywolywac¢ mile skojarzenia i oswajac prze-
strzeni edukacyjna.

Obecna SP nr 5 miesci sie w zabytkowych murach
przedwojennej szkoly wzniesionej w 1906 r. w sty-
lu neogotyckim. Tak wiec budynek ma ponad 100
lat, jego pomieszczenia sa bardzo obszerne i klima-

tyczne. Duza aula z secesyjnymi witrazami, koryta-
rze i klatki schodowe o znacznej kubaturze, wielkie
okna w salach lekcyjnych oraz ogromna powierzch-
nia szkolnej biblioteki (135 m?) moglyby przyttaczac
uczniéw, ale tak sie nie dzieje. Przestrzeri budynku
daje swobode poruszania sie, umozliwia ciekawe
aranzacje sal lekcyjnych, np. z kacikami wypoczyn-
kowymi, a takze ma swéj udziat w budowaniu nie-
zapomnianej atmosfery szkolnych apeli i uroczysto-
§ci odbywajacych sie w auli.

Jak uczniowski konkurs zmienil nasza szkote? Gdy
wchodzimy do budynku gléwnym wejsciem, od razu
rzuca sie w oczy tablica z napisem ,Osiedle Pelna

1 -
OSIEDLE FES
PELNA CHATA

Fot. Archiwum szkolne
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Chata”, nawigzujacym do w/w kon-
kursu. Trzy pietra szkoly maja swdj
kod kolorystyczny. Na parterze (ko-
lor z6lty) znajduja sie takie nazwy,
jak: ul. Ciasna - klatka schodowa,
ul. Glodna, czyli zejscie do szkol-
nej stolowki, a takze ul. Dywaniko-
wa - obok gabinetu pani pedagog.
Przy wejsciu od strony boiska jest
ul. Wlotowa, a obok - ul. Atletow,
prowadzaca do sali gimnastycznej
i kantorka nauczycieli wychowania

fizycznego.

Ul. Spacerowa prowadzi schodami
na I p. szkoly (w kolorze zielonym).
Kolejno mamy tu: ul. Belfederska,
sugerujaca lokalizacje pokoju na-
uczycielskiego, oraz ul. Zwiekszone-
go ryzyka, tzn. gabinet pani dyrek-
tor i sekretariat zwany kancelaria.

Po drugiej stronie znajduje sie
ul. Gérna ze schodami na II p. (r6zo-
we). To pietro rozpoczyna ul. Oczyta-
nia; nazwa sugeruje bliskoé¢ szkolnej
biblioteki. Na drugim koricu II p. jest
ul. Higieniczna - gabinet medycyny

szkolnej, a takze ul. Koricowa - potem
juz tylko wejscie na strych i dach.
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Ten wesoly pomyst bardzo sie
przyjal, identyfikujac miejsca w szko-
le i nadajac szkolnemu budynkowi
2 mily charakter. Naprawde lubimy
— £ nasza przestrzeni zabawy i nauki.

Szkota
Z marzen

Sylwia
Kilanowska-Meczykowska,
nauczyciel konsultant CEN
ds. diagnoz i analiz
oraz edukacji polonistycznej

wygladatoby idealne miasto, a w nim szkofa z marzen?

Na to pytanie odpowiedzieli uczestnicy spotkania inau-

gurujacego dzialanie sieci wspolpracy i samoksztalcenia
edukacji artystycznej i kulturalnej, ktéra koordynuje Centrum Eduka-
¢ji Nauczycieli w Gdansku. Inspiracja do rozwazan o jakosci przestrzeni
wokot szkoty byt film ,Ludzki wymiar” w rez. Andreasa Dalsgaarda,
przyblizajacy urbanistyczne koncepcje Jana Gehla. Idea miasta przyja-
znego mieszkaricom jest tematem bardzo aktualnym, o czym $wiadczy
marcowa wizyta tego stynnego urbanisty w Gdarisku.

Dyskusje o wadach i zaletach otaczajacej nas przestrzeni aglome-
racji tréjmiejskiej zaowocowaly wspanialymi projektami terenéw
wokol szkoty. Uczestnicy spotkania wyczarowali niezwykte propo-
zycje. Z marzen o pieknej przestrzeni powstaty budynki o owalnych
ksztaltach, place zabaw na dachach, amfiteatry, fontanny i skatepar-
ki, a takze ogrédki edukacyjne, w ktérych rosng sadzone przez dzieci
warzywa. Mamy nadzieje, ze w niedalekiej przysztosci choé¢ czesé tych
pomystéw zostanie wcielona w zycie.

L]
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Chwila relaksu

Marta Marczuk,
Szkota Podstawowa nr 26 w Gdyni

naszej szkole zaproponowalismy uczniom
kilka mozliwosci do wyboru w ramach
wypoczynku. Przed gabinetem pedagoga
umiescilismy pufy wypelnione granulatem. Urozma-
icaja czas na przerwach, ale takze pozwalaja na od-
prezenie sie przed rozmowami, ktére bywaja trudne.
Na pietrze przeznaczonym dla klas IV-VI znajduja
sie miekkie, kolorowe klocki, z ktérych uczniowie
tworza swoje konstrukcje lub tez po prostu siadaja

Fot. Archiwum szkolne

na nich. Natomiast na pietrze dla dzieci mlodszych
stoi st6t do gry w pitkarzyki, z ktérego zgodnie z har-
monogramem korzystaja poszczegélne klasy. Na 1.
i 2. pietrze czeé¢ Sciany zostala pomalowana farba
magnetyczna, po ktdrej uczniowie moga pisac kreda.
Jest tez wyznaczona czes¢ korytarza zwana Strefg ci-
szy, ktéra stwarza mozliwosé¢ kolorowania, poczyta-
nia czy zjedzenia $niadania w zupelnym spokoju.

|
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Poradniki dla szkot, powstate w ramach projektu Educational Spaces 21. Open up! (Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkote!), dostepne nieod-

platnie w serwisie EDUSTORE.EU (https:/ledustore.eu):

TyCZna
i architektoniczna

Erwmin e sk e 0
S ——

(] Przestrzen
spoteczna
i kulturowa

.
(=18 2

+Wiem, jak uczyc o energii jadrowej” —
sukces Pomorzanki

Podczas II Edukacyjnego Forum Energetyki Jadro-
wej (25 kwietnia 2017 r.) minister edukacji narodo-
wej wreczyta nagrody laureatom ogdélnopolskiego
konkursu ,Wiem, jak uczy¢ o energii jadrowej”.
Zadanie konkursowe polegalo na opracowaniu
scenariusza zaje¢ lekcyjnych lub pozalekcyjnych
dotyczacych energii i energetyki jadrowej, z prze-
znaczeniem do wykorzystywania w szkotach po-
nadpodstawowych. W konkursie wzieli udziat na-
uczyciele oraz doradcy metodyczni z dziewieciu
wojewodztw. Wéréd wyréznionych autoréw sce-
nariuszy znalazla si¢ m.in. Magdalena Ankiewicz-
Kopicka, nauczycielka chemii z X Liceum Ogoélno-
ksztalcgcego im. Gdyniskich Nauczycieli Bohateré6w
11 Wojny Swiatowej w Gdyni. Przygotowany przez
Pomorzanke scenariusz godziny wychowawczej pt.
,Energetyka jadrowa - wiem wiecej” zaktadat wy-
korzystanie w procesie dydaktycznym w szerokim
zakresie technologii informacyjno-komunikacyjne;j.
Korzystat z darmowych aplikacji Quizziz oraz Spi-
ral.ac, a takze zachecal mtodziez do zapoznania ca-
tej spotecznosci szkolnej z zagadnieniem energetyki
jadrowej za pomocg wygenerowanych kodéw OR.
Gratulujemy sukcesu i czekamy na wydanie publi-
kacji zawierajacej nagrodzone scenariusze zajec.

M.B.-U.

Przestrzenie _f ‘
edukacji 21.
Otwieramy szkolg!

E:I Przestrzen
wirtualna
i technologiczna

Bazy z ofertami pracy dla nauczycieli

W okresie wdrazania reformy oswiaty dyrektorzy
szkoét sg zobowigzani do zamieszczania informa-
cji o wolnych stanowiskach pracy na stronach in-
ternetowych kuratoriéw oswiaty. Pomorska baza
ofert pracy dla nauczycieli jest dostepna pod ad-
resem: http://www kuratorium.gda.pl/nauczy-
ciell/pelny_wybor_oferty_pp.html .

M.B.-U.

Muzeum Dzwieku

Na stronie projektu ,Muzeum Dzwieku” (www.
instrumentyludowe.pl) znajdziemy baze brzmieri
starych instrumentéw ludowych, uzupelniong
o zdjecia i podstawowe informacje o takich in-
strumentach, jak okaryna, baraban czy diabelskie
skrzypce. Mozemy nie tylko slucha¢ nagranych
dzwiekéw, ale tez samemu graé na instrumentach
- wystarczy do tego klawiatura lub mysz kompu-
terowa. Na stronie zostaly tez opublikowane fil-
my nagrane podczas warsztatéw zatytulowanych
»Czy to mozliwe stworzy¢ Orkiestre Niewidzial-
nych Instrumentéw?”, zrealizowanych w ramach
projektu, a takze dwa szczegélowe scenariusze za-
je¢ warsztatowych, ktére nauczyciel moze samo-
dzielnie przeprowadzi¢ w swojej szkole.

M.B.-U.
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Przestrzen do wspoipracy
i budowania relacji

Oktawia Gorzenska,
Gimnazjum nr 1 w Gdyni

trzech lat zmieniamy

nasza szkote, nie tylko

w sferze metod pracy
i wdrazania innowacyjnych pomy-
stow edukacyjnych, ale réwniez
w obszarze przestrzeni.

Przede wszystkim zachecamy
nauczycieli do tego, aby odwazy-
li sie odejs¢ od tradycyjnego mo-
delu ustawienia tawek, ktéry nie
sprzyja pracy w grupie (a ona jest
w naszej szkole waznym aspektem
procesu edukacji), zapraszamy
réwniez uczniéw oraz rodzicéw
do projektowania i realizowania
zmian w wygladzie sal lekcyj-
nych. Dzieki temu zdecydowana
wiekszosc¢ klas przeszta metamor-
foze, stajac sie bardziej przyjazny-
mi i inspirujgcymi.

Drugim, nie mniej waznym
wyzwaniem, bylo stworzenie
w szkole przestrzeni sprzyjajacej
budowaniu relacji. ZaczeliSmy

od wylaczonej z uzytku sali znaj-
dujacej sie niedaleko portierni.
Uczniowie wykleili w niej wielki
kolaz na $cianie, Rada Rodzicow

Fot. Archiwum szkolne

Sala lekcyjna - jezyk francuski Biblioteka szkolna
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zakupita stoly, krzesla oraz sofy,
my usuneliémy drzwi oraz wsta-
wiliSmy Zrédetko z woda i w ten
spos6b powstala ulubiona sala
uczniéw, w ktoérej mogli sie spo-
tkaé, aby porozmawiad, stworzy¢
projekt, czy po prostu spedzié
czas przed lekcjami i po zajeciach.
W podobny sposéb zaaranzowa-
liSmy rowniez zamkniete wcze-
$niej poddasze - wstawilismy tam
stoliki, sofy oraz stoly do tenisa
stolowego, wyposazyliSmy pokdj
w gry planszowe. Sofy pojawilty
sie réwniez na korytarzach. In-
nym, bardzo przyjaznym miej-
sce, jest biblioteka. Zaprojekto-
wana przez uczniéw (malowidla
na $cianach), z sofami, grami plan-
szowymi oraz pitkarzykami,
stala sie doskonalym miejscem
do wspdlnego spedzania czasu.
A kto chce poczytaé ksiazke, moze
sie uda¢ do pokoju cichej pracy
i - siedzac na wygodnej pufie - za-
nurzy¢ sie w lekturze.

L]

Biblioteka szkolna
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Korytarz szkolny
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Design w szkole — szkola w designie

Matgorzata Poziemska

Remont w szkole? Malowanie $cian, naprawa zepsutych sprzetow
— tak z requty przebiega odnawianie szkolnych budynkéw, przeprowadzane
najczesciej w czasie letnich wakacji. Wybor kolorow scian i aranzacja
szkolnych pomieszczen, od korytarzy po sale lekcyjne, to najczesciej wizje
dorostych: dyrekcji i pracownikow szkoty. A gdyby pozwolic¢ uczniom
na udziat w tych dziataniach? Co by z tego powstato? Czy szkota databy
rade udzwigng¢ pomysty miodych ludzi, ktorzy przeciez sporg czes¢ zycia
spedzajg w tych murach? Uczniom Gimnazjum nr 1 w Leborku taka okazja
sie przytrafita. Dostali do zabawy wtasng szkote: pomieszczenia, $ciany,
sufity. Przygoda z designem zaczeta sie prawie 5 lat temu i trwa do dzis.

poczatku byla... potrzeba. To uczniowie

moéwili o tym, ze chcieliby mie¢ miejsce,

w ktérym mozna by po prostu usiasé
i porozmawiaé przy jednym stole, nie tylko o pro-
jektach, ale i zaprosi¢ na herbate gosci. Mialo to by¢
miejsce bez oficjalnych stoléw i twardych krzesel.
I powstalo pomieszczenie inne niz jakiekolwiek
w szkole, wyjatkowe pod wieloma wzgledami. Ot,
chocéby dlatego, ze ze szkolnego korytarza wchodzi
sie doni przez... szafe, w ktérej wisza ubrania. Nie
ma tu fawek, przy jednej ze Scian stoi stary, okragty
st61, a wokol niego kolorowe taborety. Jest sofa i lawa
z europalet, przytwierdzony do sufitu fotel-bujak,
jest tez zaplecze z regalem zapelnionym kolorowymi
kubkami i talerzykami. To bylo pierwsze pomiesz-
czenie, w ktérym w szkolnej, nieco sformalizowanej
przestrzeni, zagoscil design. I cho¢ pomieszczenie
bylo realizacja wizji dorostych, stalo sie impulsem

I}
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do szerokiego zainteresowania ta tematyka sporej
grupy mlodziezy. Tak powstal projekt Art+Studio.

Mtodzi ludzie zainteresowani przestrzenia i zmia-
nami, ktére mozna w niej poczynié, nie znajda, nie-
stety, zbyt duzych obszaréw do realizacji tych pa-
sji w podstawie programowej zaje¢ artystycznych
w gimnazjum. Dlatego powstal pomyst dlugofalo-
wego projektu, w ktérym uczniowie mogliby swoje
zainteresowania designem rozwija¢ - i to nie tylko
teoretycznie. Nasz projekt ma wymiar jak najbar-
dziej praktyczny. Dyrekcja ponownie zaufala na-
stolatkom i oddata ich wyobrazni niemal caly bu-
dynek. To zaufanie zbudowalismy zdecydowanie
wczesniej, realizujac inne projekty, ktére okazaty
sie ogoélnoswiatowymi: Lodowka' czy Pan Stanistaw -
Szkota w Kosmosie.

1 O projekcie ,Lodéwka bez tajemnic. Pokaz mi swoja lodowke,
a powiem Ci, gdzie mieszkasz” pisaliSmy na str. 12-14 w nr 50
»Edukacji Pomorskiej”’, www.cen.gda.pl (przyp. red.)
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Projekt Art+Studio to regularnie od-
bywajace sie spotkania warsztatowe
z grupa zainteresowanych uczniéw.
Podzielone sa na zajecia teoretyczne,
podczas ktérych mlodziludzie pozna-
ja najciekawsze elementy z szeroko
rozumianego pojecia design (historia
projektowania przedmiotéw uzyt-
kowych, sylwetki najwybitniejszych
projektantéw oraz najwazniejsze sty-
le i tendencje w historii wzornictwa
oraz przyklady dobrze zaprojekto-
wanych przestrzeni publicznych, po-
mieszczen uzytkowych itp.), jak tez
praktyczne, majace na celu umozli-
wienie mlodym ludziom tworzenia
swoich wlasnych, autorskich projek-
tow. Uczestnikom stawia sie konkret-
ne zadania: w fazie wstepnej - wy-
konanie projektu, w fazie wlasciwej
- jego wdrozenie. Oba etapy dopro-
wadzaja do powstania produktu kon-
cowego w postaci nowego pomiesz-
czenia szkolnego. W wyniku pracy
zespotu Art+Studio szkolna przestrzen
wzbogacita si¢ o dwa zupelnie nowe
wnetrza: gabinet projektowy (Sztuka
i Sztuczki) oraz gabinet Swietlicowy
potaczony z biblioteka szkolna (Inter-
national class of colours). Dzieki zaanga-
zowaniu uczestnikoéw projektu szatnia

szkolna i dwa dolne korytarze maja zupelnie nowy
wyglad. W szatni zagospodarowano nie tylko $cia-

ny, ale i sufit.

Praca nad projektami to frajda i przewaznie za-

Fot. Archiwum szkolne

SUIELL MARDYS)
A ERECH KOt

gadka - nigdy nie wiadomo, dokad
zajdziemy, ani w ktérym momencie
bedzie koniec. Zawsze mamy wstepny
harmonogram prac, ale kazdy z projek-
tow zaskakiwal dynamicznoscia i no-
wymi §ciezkami, na jakie trafialiémy
po drodze. Problemy? Nie ma takiego
stowa w stowniku projektowym. Sko-
ro budzet jest skromny, a pomiesz-
czenia wypada jako$ urzadzi¢, zatem
sprawno$¢ designerska (przetrzasanie
strychow i piwnic w poszukiwaniu de-
koratorskich skarbéw) uczniowie opa-
nowali wrecz do perfekcji. A jesli juz
w trakcie takich - jakze potrzebnych
- wypraw znalezlismy rower z lat 40.
XX w. wymagajacy remontu, to i umie-
jetnosci komunikacyjne oraz negocja-
cyjne mtodzi ludzie mogli wykorzystac
w praktyce: przekonali wlasciciela za-
ktadu naprawiajacego rowery, ze ten
egzemplarz jest wart uwagi i pracy. Nie
inaczej bylo w przypadku, kiedy w sta-
re fotele, ktére kiedy$ staly w pokoju
nauczycielskim, a w ostatnich latach
»zimowaly na szkolnym strychu, desi-
2gnerzy postanowili tchna¢ nowe zycie.
ePo rozmowach z dyrekcja i zaprzy-
£jaznionym wiascicielem zakladu tapi-
scerskiego kolorowe, odnowione fotele
“stanely w gabinecie projektowym, przy

bibliotece i na szkolnych korytarzach.
Udzial w projekcie daje obopdlne korzysci: ucza

sie 1 uczniowie, i nauczyciele. Ci pierwsi pokazuja,

ze dzieki swoim pasjom i determinacji czesto posia-

Fot. Archiwum szkolne
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daja kompetencje doréwnujace kompetencjom do-
rostych: robig profesjonalng grafike, filmy, zdjecia,
pisza teksty piosenek, komponuja muzyke, maluja,
sa dobrymi méwcami na konferencjach i rzecznika-
mi prasowymi. To wielka przyjemnos¢ obracac¢ sie
w takim towarzystwie. Ci drudzy maja szanse pod-
glada¢ mtodych w akcji, podpowiadad, ale i ¢wiczy¢
reakcje na stres w sytuacjach kryzysowych, kiedy
to w newralgicznych momentach psuje sie sprzet,
wylaczaja prad, wysylamy wersje robocza aplikacji
konkursowej zamiast oficjalnej albo komputer prze-
staje wspotpracowac z rzutnikiem lub naglosnieniem
podczas przygotowan do konferencji. Wspdlnie od-
krywamy $wiat koloréw, faktur, form i ksztaltow,
rozwiazujemy zagadki typu: dlaczego klej montazo-
wy nie trzyma liter 3D, a silikon lazienkowy - tak,
czy tez: jak zamocowaé trampki na suficie, aby nie
spadly nikomu na glowe.

Na uwage zastuguje fakt, ze uczniowie w trakcie
prowadzonych zaje¢ maja mozliwos¢ nabywania
i pogtebiania swojej wiedzy z zakresu nowych tech-
nologii. Poznaja programy graficzne, ktére wykorzy-
stuja przy pracy nad swoimi projektami (Planer 3D),
robia niezlte zdjecia, ktére potem obrabiaja i prezen-
tuja na stworzonej stronie internetowej, przygoto-
wuja logotypy do innych projektéw (Pan Stanistaw
- Szkota w Kosmosie, Design dla Szkol). Swoja wiedze
informatyczng wykorzystali réwniez przy opra-
cowaniu baneréw zewnetrznych szkoly, plakatow
oraz naklejek (w formie kart pocztowych) na drzwi
wszystkich szkolnych gabinetow.

Projekt realizowany jest przy bardzo niskich na-
kladach finansowych. Powoduje to, ze mlodzi lu-
dzie musza wykazywac sie niesamowita kreatywno-

§cia, zaradnoscia, jak tez pracowitoscia. Uczestnicza
w nim w wiekszosci uczniowie osiagajacy przecietne
wyniki w nauce, jest tez w grupie jedna osoba, kto-
ra korzysta z nauczania indywidualnego. Art+Studio
przyczynilo sie do tego, ze z 0s6b anonimowych stali
sie postaciami rozpoznawalnymi, co zdecydowa-
nie zwieksza ich motywacje do dalszej aktywnosci.
Wiekszosé¢ prac technicznych wykonuja sami, przy
duzym wsparciu rodzicéw. I robia to w czasie wol-
nym od zaje¢ lekcyjnych, najczesciej péZnym popo-
tudniem, w weekendy i wakacje - co nie stanowi dla
nich problemu. Poprzez wigczenie uczniéw do pro-
jektowania, a nastepnie tworzenia przestrzeni, szkota
staje sie¢ miejscem, w ktérym milodzi ludzie czuja sie
dobrze, bo otaczaja ich kolory, ktére lubia i przed-
mioty, ktére sami uznali za interesujace.

A najwazniejsza lekcja dla wszystkich? Wyobraznia
nie ma granic. Czasami jest i tak, ze w trakcie prac
nad projektem, w wyniku wymiany zdan i pomy-
stéw, odchodzimy od pierwotnych zalozeri i powsta-
je co$, o czym na poczatku w ogdéle nie myslelismy.
Nasz najnowszy projekt - Upidr na rowerze, czyli de-
sign w bibliotece - wejdzie w faze realizacji w najbliz-
szych dniach. Nasze zalozenie to: udowodni¢, ze do-
brym miejscem na komiksy w szkolnej bibliotece sa
nie tylko po6lki, ale tez Sciany, sufity i ... krzesta.

L]

Malgorzata Poziemska - polonistka,
trener szkoleniowiec, tutor i dorad-
ca zawodowy; nauczyciel Gimnazjum
nr 1 w Leborku. Projekt Art+Studio:
s http://designwszkole.pl
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CENne informacije

Wdrazanie nowej podstawy programowej
— oferta Centrum

Justyna Konkel,
specjalista CEN ds. organizowania doskonalenia

Projektowane zmiany w systemie edukacji wigzg sie z nowymi
wyzwaniami stawianymi szkotom, dyrektorom i nauczycielom.
Udzielajac Panstwu wsparcia w przygotowaniu placowek i kadry,
Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku zaprasza na bezptatne
szkolenia dotyczqce nowej podstawy programowej oraz zmian
W systemie oswiaty.

nna Zalewska, minister edukacji narodowej,

w liscie kierowanym do dyrektoréw szkot, na-

uczycieli i pracownikéw Oswiaty pisze miedzy
innymi:

Rok 2017 to intensywny, ale i niezwykle istotny czas
dla polskiej edukacji, w ktérym zaplanowatam szereg ko-
lejnych dziatari na rzecz wzmocnienia warunkow funk-
cjonowania oswiaty (...). Wdrazanie reformy w edukacji
to dtugoletni proces, w ktérym konieczna jest bliska wspot-
praca wszystkich srodowisk zainteresowanych zmianami
w systemie oswiaty, w szczegolnosci dyrektorow szkot,
nauczycieli, rodzicéw, uczniow i samorzgdowcéw. (...)
Nowa podstawa programowa jest nowoczesna, daje duzo
swobody nauczycielowi. Ktadziemy w niej nacisk na takie
elementy jak m.in.: mozliwos¢ pracy metodq projektu, na-
uke programowania i gry w szachy poczqwszy od edukacji
wczesnoszkolnej, rozwijanie kompetencji czytelniczych,
wzmocnienie edukacji w zakresie jezykéw obcych nowo-
Zytnych.

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarisku realizu-
je bezplatne konferencje przedmiotowe wspierajace
nauczycieli wszystkich specjalnosci w przygotowa-
niu sie do wdrazania nowej podstawy programowej
w przedszkolach, szkotach podstawowych oraz po-
wstajacych szkotach branzowych. Centrum realizu-
je 2- i 3-godzinne spotkania o charakterze informa-
cyjnym, z elementem badania potrzeb uczestnikéw
w zakresie dalszego przygotowania do wdrazania
zmian programowych.

W czerwcu br. zapraszamy nauczycieli i dyrek-
toréw szkot z wojewddztwa pomorskiego do CEN
na nastepujace konferencje przedmiotowe:

* jezyk obcy w szkole podstawowej: 2 czerwca
2017 r., godz. 15.30; 9 czerwca br., godz. 16.00

* przyroda / biologia: 2 czerwca 2017 r., godz.
14.00

* plastyka: 5 czerwca 2017 r., godz. 14.30

* edukacja wczesnoszkolna: 6 czerwca 2017 r.,
godz. 15.00

¢ ksztalcenie zawodowe: 13 czerwca 2017 r.,
godz. 14.00

* jezyk obcy w szkole branzowej I stopnia:
21 czerwca 2017 r., godz. 14.00

* wychowanie fizyczne: 24 czerwca 2017 r.,
godz. 10.00.

Z zakresu informatyki proponujemy webinarium
14 czerwca 2017 r. o godz. 17.30.

Na wszystkie powyzsze spotkania obowiazuje re-
jestracja elektroniczna. Formularze zgtoszeniowe sa
dostepne poprzez kalendarz szkoleri z nowej podsta-
wy programowej na stronie gtéwnej naszej placowki
(www.cen.gda.pl).

Dodatkowo mozna skorzysta¢ z indywidualnych
lub grupowych konsultacji z pracownikami CEN, re-
alizowanych za posrednictwem poczty elektronicznej
lub telefonicznie w godzinach pracy nauczycieli kon-
sultantéw i specjalistéw, wskazanych na stronie in-
ternetowej: http:/ /www.cen.gda.pl/zespol.

Na stronie internetowej naszej placowki zostala
utworzona sekcja ,Reforma edukacji” (http://www.
cen.gda.pl/reforma-edukacji-strona/page/2), suk-
cesywnie uzupelniana o nowe materiaty dot. zmian
w przepisach prawa oswiatowego, propozycje form
doskonalenia zawodowego itp.

Ponadto szczegélowe wyjasnienia w zakresie
wdrazania podstawy programowej, jak i odpowie-
dzi na pytania dotyczace wprowadzanych zmian, sg
publikowane na stronie internetowej Ministerstwa
Edukacji Narodowej - pod adresem: www.reforma-
edukacji.men.gov.plL.
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O niepokoju, odpowiedzialnosci i wolnosci,
czyli jak pytac, zeby sie dowiedziec

Grzegorz Grzegorczyk

tefek zajrzal do mnie, jak zwykle niby przypad-

kiem. Nie wiem, jak on to robi, ale ma niezwykly

dar do wyczuwania, kiedy zaczynam pracowac nad
czyms$ waznym, jak na przyktad nowym tekstem do ,Edu-
kacji Pomorskiej”.

Juz nie mam na nich sposobu. Bylem na warsztatach
z kreatywnego nauczania. Wiesz, chodzi o metody proble-
mowe. Méwili, ze uczniéw trzeba zachecaé do zadawania
pytan, zeby bardziej samodzielnie pracowali, zeby docho-
dzili do wilasnych wnioskéw, zeby budowali wlasne spo-
soby rozwigzywania problemow i zadan... No wiec zache-
cam ich. A oni nie dzialaja. Dlaczego?

Wydaje sie, ze Stefek dotknat sedna. Nie tyle w sensie od-
nalezienia Zrédla problemu, ile poprzez wyartykutowanie
wlasciwego pytania. Zauwazy! problem, teraz poddaje go
diagnozie. Jeszcze kilka krokéw i bedzie miat rozwigzanie.
Ciekawe, czy na te kroki i na to rozwigzanie bedzie goto-
wy? Postanowilem sprawdzic.

- OK, Stefku - nalalem koledze kawy. - Opowiedz mi,
co konkretnie robisz, zanim oni nie odpowiadaja na twoje
pytania.

- Opowiadam o czyms, a potem zachecam, zeby zadali
pytanie. A tu cisza.

- Nic dziwnego. Za co do tej pory ich nagradzates,
za co dostawali dobre stopnie? Za stawianie pytan czy
za udzielanie wlasciwych odpowiedzi?

Zadawanie pytan zdaje sie zapomniang sztuka, w do-
datku dostepng, jak sie wydaje, tylko wtajemniczonym.
Tymczasem pytania to najbardziej naturalny dla gatunku
ludzkiego sposob tworzenia w relacji ze $wiatem poprzez
domene jezyka. Jako dzieci zaczynamy przeciez poznawac
rzeczywistoé¢ wilasnie w ten sposéb: przez pytania, ob-
serwacje i testowanie réznych hipotez. Badania Harvard
Business Review wskazuja, ze 70-80% dialogowej interak-
qji dzieci z innymi stanowia pytania. Jednoczesnie dorosli
w podobnych sytuacjach korzystaja z pytari jedynie w 20%.
A co by sie zmienito, gdyby podnies¢ te liczbe do 80%?

Co sprawia, ze dorosli tak rzadko korzystaja z pytan?
W wiekszoéci przypadkoéw szkola nie nagradza za sta-
wianie probleméw, za kwestionowanie, za krytyczne my-
§lenie. Szkola nie nagradza za dociekliwos¢ i niezadowo-
lenie z odpowiedzi uzyskanych od nauczyciela. Szkota
zacheca do stuchania i premiuje ,poprawne” odpowiedzi.
W doroslym zyciu ten stan rzeczy jest tylko wzmacnia-

Pytania sq niebezpieczne.
Nie ruszaj ich, bedq spaly. Zapytasz - zbudzisz,
i znacznie wigcej niz myslisz pytan powstanie.
Jonathan Caroll
amerykanski autor powieéci fantastycznych
ny. System, w ktérym pracujemy, nie tylko nie zacheca
do stawiania pytan, ale wrecz zniecheca do tego. Formu-
lowanie pytan, szczegélnie trudnych, czyli dotyczacych
kluczowych spraw, jest utozsamiane z podwazaniem au-
torytetéw i kwestionowaniem konwencjonalnej wiedzy.
Ostatecznie osoby dociekliwe sa marginalizowane i izo-
lowane jako potencjalne zagrozenie. Dlatego uczymy sie
innej umiejetnosci rozwigzywania probleméw: opieramy
sie na naszej wiedzy akademickiej i doswiadczeniu. Zato-
Zenia oparte na tym, co wydarzylo sie w przeszlosci jed-
nak nie sprzyjaja powstawaniu przelomowych pomystéw
ani nie prowadza do kreatywnych rozwiazan, bo pozosta-
wiajg nas na utartej ciezce. Tak, jak w przypadku Stefka,
ktory - wedlug tego, co mi powiedzial - na koricu lekcji
zawsze zadaje klasie to samo kiepskie pytanie, za kazdym
razem jednak oczekujac lepszych niz poprzednio rezulta-
tow. Nie mozna uzyska¢ przelomowych i ol$niewajacych
wynikéw wilasnych dzialan (réwniez intelektualnych),
jesli stale podaza sie tym samym torem.

- Czyli chodzi ci o to, Ze uczniowie nie potrafia zadawac
pytan? - zastanowit sie Stefek.

- By¢ moze tak, a by¢ moze nie czujg, ze im na to pozwa-
lamy. Wydaje mi sie, ze w ich wieku odzyskanie naturalnej
umiejetnosci otwartego stawiania pytan problemowych
jest kwestia pewnej systematycznosci i wskazania przykta-
déw, jak to robié.

- Noooo - Stefek opart sie wygodnie i splétt rece za glo-
wa, calym cialem okazujac zadowolenie. - Przykiady im
daje, bo potrafie zadawa¢ pytania, przeciez jestem nauczy-
cielem. Mam gotowe pytanie na kazda okazje. No i zawsze
ich zachecam do stawiania pytari.

- Doskonale, mistrzu. Jak to robisz?

- To proste. Zawsze pod koniec lekcji pytam ich,
czy majg jakies pytania.

Znajac Stefka, nie bylem zdziwiony jego odpowiedzia.
Potrafi by¢ czasem do bélu przewidywalny.

- I, niech zgadne, nikt o nic nie zapytal?

- Nic. Zero reakji. Jak ci mowitem, cisza - Stefek pochylit
sie do przodu i lekko zgarbil. - Beznadziejny przypadek,
jak widzisz. Oni nie potrafia mysle¢ twérczo.

- A gdyby przyczyna lezata gdzie indziej, to co mogloby
by¢ powodem takiego zachowania klasy?

Trudno sie dziwi¢ Stefkowi, ze mial problem ze sformu-
lowaniem dobrego pytania dla swojej klasy. W tym przy-
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padku zachecat grupe do czego$, czego sam do korica nie
potrafil zrobi¢. Intencje na pewno miat dobre, po pewnej
modyfikacji jego podejscie mogtoby okaza¢ sie catkiem sku-
teczne dydaktycznie.... Tymczasem zauwazylem w oczach
kolegi poptoch i zmieszanie. Cisza przedluzata sie.

- Kto$ moglby powiedzie¢, ze pytanie bylo stabe...

- Co sadzisz o takiej mozliwosci? - drazytem temat.

- Co wiec ze mna jest nie tak?

- Myéle, ze z toba wszystko jest jak najbardziej w po-
rzadku - poklepatem kolege po ramieniu, wstajac po to-
rebke czekoladek, po ktére Stefek zawsze chetnie siega,
pijac u mnie kawe. - Po prostu niektore pytania dziataja
w pewnych kontekstach gorzej, a inne w ogéle nie dzia-
taja.

Dobre pytanie niepokoi. Prowadzitem niedawno szko-
lenie dla zespotu nauczycielskiego w jednej ze szkot
na poludniu Polski. W rozmowie z zaprzyjazniona panig
dyrektor ustyszatem szalenie wazna uwage: Gdy méwie
ci o czym$ dla mnie waznym, ty nie komentujesz, tylko
stawiasz pytanie. Twoje pytania niepokoja mnie, czasem
wrecz denerwuja. To znak, ze pytasz o co$ bardzo wazne-
go dla mnie. I moze dlatego po takiej rozmowie rozwiaza-
nia przychodza z zupelnie nieoczekiwanej strony.

- OK, to co mialbym zrobi¢? - Stefek wydawal sie by¢
gotowy do wejécia na nowe tory myslenia.

- Stefku, po pierwsze gratuluje ci doskonale postawione-
go pytania. To juz olbrzymi krok na drodze do sukcesu.

Kolega zrobit zaskoczong mine. Sita jego pytania polega-
ta na tym, Ze z ramy problemu bardzo szybko przenosilo
go do ramy rozwiazania, jednoczesnie oddajac mu pelna
odpowiedzialnoé¢ w problematycznej sytuacji. To pytanie
zawiera bowiem presupozycje - pozytywna instalacje dla
naszego umystu, pod tytulem: ,Moge co$ z tym zrobig,
mam na to wptyw”. Taka postawa Stefka umozliwila mi
zadanie mu pytania uzupelniajacego (jego celem jest okre-
Slenie kierunku pracy i stworzenie planu dziatania). Dla-
tego po chwili milczenia dodatem:

- A czego w tej sytuacji potrzebujesz?

To jedno z moich ulubionych pytan. Skupia ono nasza
uwage na chwili obecnej, na celu, na potrzebach, na tym,
jak mialaby wygladac rzeczywistos¢, gdy juz rozwiazemy
nasz problem. Zadzialalo i tym razem.

- Chyba musze popracowaé nad tym, jak zadawaé py-
tania.

- Wspaniale. Oto konkretny cel, Stefku. A wiec bierzmy
sie do pracy.

Stawianie sobie i innym wiasciwych pytai to umie-
jetnosé, a wiec mozna sie tego nauczy¢ i w tym stale do-
skonali¢. Aby zacza¢, warto wykona¢ prace na dwoéch
poziomach. Pierwszy z nich, nazwijmy go semantycz-
nym, to wyrobienie w sobie uwaznosci na stowa, kto-
rych uzywamy, formulujac pytanie. Niedawno podczas
rozmowy coachingowej z jedna z nauczycielek z Gdyni
ustyszatem od niej: ,Jak mam znalez¢é rozwigzanie tego
problemu?” Forma stowna spycha to pytanie do grupy

pytan bez odpowiedzi, czysto retorycznych. Podobne, jak
ogoélnie znane i juz humorystyczne: ,Jak zyé?” W struk-
turze znaczeniowej i koncepcyjnej tego sformulowania
pojawia sie pustka. O co wlasciwie pyta pytajacy? ,Jak?”
sugeruje che¢ dowiedzenia sie o metodologie, o sposéb
funkcjonowania, dziatania czegos - np. ,Jak upiec chleb?”,
»Jak zawigzaé¢ buty?” Zauwazmy wiec, ze takie pytanie
nie dociera do sedna problemu, nie definiuje go i w ten
sposéb powoduje trudnosé ze sformulowaniem sensow-
nej odpowiedzi. I jeszcze jedno. Uzyte przez moja roz-
moéwczynie stowo ,znalez¢” kaze nam zalozy¢, ze rozwia-
zania nalezy szukaé. A jedli tak, to znaczy, ze sie zgubilo
lub kto$ je schowal. Taki obraz oznacza dla pod$wiado-
moéci, ze istnieje jaki§ ztodliwy trzeci kto$, kto nam spta-
tal figla, a wiec musimy najpierw mie¢ wskazowki od
niego, Zeby uzyska¢ rozwigzanie. Tymczasem w $wiecie
rzeczywistym, gdy spojrzymy na przyktady wokét, nikt
nie ,znajduje” rozwigzan i pomystéw. Kazdy, kto je ma,
stworzyt je, poniewaz miat pelny wptyw na proces twor-
czy. A tylko wtedy mozemy dziala¢ skutecznie, gdy bie-
rzemy za sytuacje calkowita odpowiedzialnosé. Jak widaé,
sami na siebie zastawiamy putapki, kiedy nie zwracamy
uwagi na slowa, ktérymi operujemy. Jakie wiec pyta-
nie byloby lepsze? Na przykiad: ,Co moge zrobi¢, zeby
rozwiaza¢ problem?” lub ,Czego ten problem wymaga
ode mnie?” Mozliwosci jest jeszcze kilka.

Drugi poziom pracy, to poziom filozoficzny, czyli nabycie
umiejetnosci wyczuwania, w jaki sposéb, z jakiego powodu
i w jakiej sytuacji zadawa¢ pytania. Nie mowiac juz o tym,
ze nalezy wiedzie¢, komu warto je stawiac. Sa ludzie, kto-
1zy nie czujq sie gotowi, aby unies¢ ciezar dobrze zadane-
go pytania. Jednoczesnie warto niektérym takie wyzwanie
postawi¢. Przykladowo, gdy styszymy od ucznia, ze bar-
dzo chce mie¢ piatke z naszego przedmiotu na $wiadec-
twie, jednym pytaniem zadanym mimochodem mozemy
pomoéc mu popracowaé nad jego motywacja wewnetrzna.
Mozemy zapytaé: ,Co waznego dla siebie uzyskasz dzieki
tej piatce?” W ten sposob jednoczesnie wspélnie dokonuje-
my weryfikacji jego planéw, wskazujemy wartos¢ wieksza
i wyzsza niz tylko ocena na $wiadectwie. Pamietam, jak
podczas rozmowy w przerwie prowadzonego przeze mnie
szkolenia pewien mlody anglista (nazwijmy go Andrzej)
z jednego z gimnazjéw poskarzyl mi sie, ze go dyrektor de-
nerwuje. Gdy zapytatem Andrzeja, w jaki sposob konkret-
nie dyrektor to robi, okazalo sie, Ze tu nie chodzi o osobe
dyrektora, tylko o to, ze wypowiada sie on z wyzszoscia,
co sprawia, ze Andrzej czuje sie gorszy. Dzieki temu usta-
leniu mogliémy wspélnie popracowac¢ na poczuciem bycia
gorszym (zauwaz: poczuciem, nie faktem) w tej sytuacji.
W ten sposéb Andrzej odzyskat pelnie sprawczosci, odkle-
jajac sw6j problem od dyrektora, na ktérego nie miat zad-
nego wplywu.

Zadanie komu$ dobrego pytania moze by¢ dla tej osoby
niepokojace lub trudne. Jednoczesnie jest wyrazem tro-
ski o jej dobro, jak to sie dzieje w przypadku rozmowy
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z uczniem. To réwniez oznaka uznania
i poszanowania autonomii oraz wol-
noéci myslenia tej osoby. W ten spo-
sob oddajemy jej pelnie operacyjnosci
i odpowiedzialnoéci, a takze unikamy
narzucania jej naszych wiasnych roz-
wigzari, ktore w jej Swiecie 1 przy jej
zasobach moga by¢ calkowicie niesku-
teczne.

Stefek byt chyba zadowolony, cho-
ciaz mine mial raczej zafrasowana.

- Ufff... Sporo roboty przede mna.
Ale wiesz co? Nie wiem, czy to ma
znaczenie, ale przyszto mi na mysl,
ze jest jedno podstawowe pytanie, kto-
re warto mie¢ w glowie zanim zada sie
to wiasciwe. Chodzi o to, zeby zapytac
siebie, czemu ma stuzy¢ to wlasciwe
pytanie? Czyli trzeba zastanowié sie
przez chwile nad celem pytania, ktore
chce w danym momencie zadaé.

- Czego wiec uczysz sie, wypowia-
dajac te obserwacje?

- Chyba tego, ze wtedy w Kklasie
dzialatem automatycznie. Wpuscilem
ich i siebie w kanal.

No wiesz, chciales dobrze - prébo-
walem pociesza¢ kolege.

- Dobrze to bedzie dopiero teraz -
zakoniczyl z usmiechem Stefek i wpa-
kowat sobie do ust dwa michatki. Cal-

kowicie na te nagrode zastuzyl.
u

Notka koficowa:

Autor niniejszego tekstu jest Swiadomy,
ze podczas czytania tego artykulu w glo-
wie czytelnika mogly pojawié¢ sie rézne
pytania. Bedac catkowicie przekonanym
o ich wartosci i potedze, pozostawia je
jednak bez formalnej odpowiedzi, kierujac
sie myslag Wittgensteina: ,Pozostaw czy-
telnikowi to, co on sam najlepiej potrafi.”
A kto, jak nie my sami w naszej wrodzo-
nej madrosci, potrafi odpowiedzie¢ na na-
sze najwazniejsze pytania?

' dr Grzegorz Grze-
gorczyk - adiunkt

w Instytucie Lingwi-
styki Stosowanej

na Wydziale Filolo-
gicznym Uniwersy-
tetu Gdanskiego, certyfikowany
tutor i coach; prowadzi szkolenia
dla nauczycieli i pracownikéw
oswiaty z zakresu komunikagji,
wystgpien publicznych, metod
personalizacji uczenia.

Przygotuj ciafo na lato
— masaz banka chinska

Martyna Szostak,
nauczyciel w Wojewddzkim Zespole Szkét Policealnych nr 2 w Gdansku

Wiosenne miesigce to bardzo intensywny czas
w szkotach. Pomimo nattoku obowigzkow zawodowych,
postarajmy sie wygospodarowac czas dla siebie
i zadbajmy o naszq fizycznosc.

raz ze zblizajagcym sie latem docieraja do nas informacje o dietach i tre-

ningach, ktére przygotuja nasze cialo na upalne dni. Warto wilaczy¢
do swojej pielegnacji ciala masaz barikg chiriska, ktéry pomoze nam pozby¢
sie cellulitu, wymodelowa¢ sylwetke oraz ujedrni¢ skére. Dzieki wykorzy-
staniu metody prézniowego zasysania skéry i tkanek lezacych pod nig, do-
skonale poprawia ukrwienie.

Przed przystapieniem do zabiegu nalezy zapozna¢ sie z przeciwwskaza-
niami, do ktérych naleza miedzy innymi podwyzszona temperatura ciala,
zaburzenia krzepliwoéci krwi, choroby nowotworowe i zakazne, zylaki
oraz réznego rodzaju zmiany skérne. Jezeli nie ma zadnych przeszkéd, mo-
zemy przygotowac sie do zabiegu.

Do wykonania masazu bedzie nam potrzebny zestaw baniek (do kupie-
nia w aptekach) oraz olejek - moze by¢ dowolny, nasz ulubiony ale dla do-
datkowego efektu nawilzenia skory warto wybraé olej kokosowy lub mig-
datowy i dodaé¢ do niego olejki eteryczne, np. cytrynowy albo jalowcowy.
Kazdy z nas jest w stanie wykonac ten prosty zabieg w domowym zaciszu,
najlepiej po prysznicu, ktéry przygotuje (tj. rozgrzeje) skore. Dla ulatwienia
sobie pracy z barika, warto sparzy¢ ja goraca woda - dzieki temu barika be-
dzie bardziej elastyczna. Przystepujac do masazu, na wybranej czesci ciala
rozprowadzamy olejek, zaciskamy banke (naciskajac na jej wierzchotek)
i wykonujemy ruchy posuwiste lub okrezne. Zaczynamy od czesci dystal-
nych, czyli polozonych dalej od osi ciala, a nastepnie przechodzimy do cze-
§ci proksymalnych (blizszych osi ciala).

Powtarzajac masaz 2-3 razy w tygodniu, bedziemy mogli cieszy¢ sie efek-
tem gladkiej i nawilzonej skory, a nadchodzacy okres krétkich spodenek
i bikini nie bedzie nam straszny. n

Fot. Pixabay
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Nowe zasady oceniania
pracy dyrektora szkoly

Dorota Suchacz

Z dniem 1 stycznia 2017 r. brzmienie art. 6 a ust. 6 ustawy Karta Nauczyciela
(ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Dz. U. 2016 poz. 1379 z p6zn. zm.) ulegto
zmianie. Dotychczas oceny pracy dyrektora dokonywat organ prowadzacy
W porozumieniu z organem sprawujgcym nadzor pedagogiczny, natomiast
od dnia 1 stycznia 2017 r. role ulegty zmianie — oceny pracy dyrektora
dokonuje organ sprawujacy nadzor pedagogiczny w porozumieniu z organem
prowadzacym szkote lub placdwke. Aktualne wytyczne do sposobu dokonania
oceny pracy nauczyciela i dyrektora zawiera Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 grudnia 2016 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania
oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu
i sposobu powotywania zespotu oceniajacego (Dz. U. 2016, poz. 2035).

Procedury oceny wszczete do 31 grudnia 2016 1.

W stosunku do wszystkich procedur oceny nauczyciela
i dyrektora wszczetych do 31 grudnia 2016 r. odnosi sie
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21
grudnia 2012 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywa-
nia oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwo-
tawczego oraz skladu i sposobu powolywania zespotu
oceniajgcego (Dz. U. 2012 poz. 1538). Zgodnie z tym roz-
porzadzeniem, to organ prowadzacy placéwki dokonuje
oceny pracy dyrektora w porozumieniu z organem spra-
wujacym nadzor pedagogiczny.

Nowe przepisy dla procedur wszczetych
po 31 grudnia 2016 .

Uprawnienie do oceny pracy dyrektora szkoly
oraz nauczyciela, ktéremu tymczasowo powierzono pel-
nienie obowigzkéw dyrektora szkoly (tzw. powierzenie
na okres do 10 miesiecy) wynika z zapisu art. 6a Karty
Nauczyciela. Organem uprawnionym do dokonania oce-
ny jest obecnie organ sprawujacy nadzér pedagogiczny.
W przypadku gdy organ prowadzacy jest jednoczesnie
organem sprawujacym nadzér pedagogiczny, to ten
organ dokonuje oceny pracy dyrektora szkoly. Z taka
sytuacja mamy do czynienia w niektérych placéwkach
niepublicznych.

Etapy oceny pracy dyrektora sa podobne do oceny
pracy nauczyciela; zasadnicza réznica dotyczy orga-
nu, do ktérego sklada sie wniosek, a takze kryteriow,
jakie sg brane pod uwage.

Zgodnie z art. 6a p. 1 z inicjatywa oceny pracy dyrek-
tora moze wystapi¢ sam zainteresowany, jak réwniez
organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, organ prowa-
dzacy szkole, rada szkoly lub rada rodzicéw, poprzez
zlozenie stosownego wniosku do wtlasciwego orga-
nu. Ustawodawca wskazuje tez ramy czasowe takiego

dziatania, ustalone na maksymalnie trzy miesiace. §9.1
Rozporzadzenia MEN stanowi o kryterium, jakim jest
stopieni realizacji zadari okreslonych w art.6, art. 7 ust.
2 i art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela oraz art. 4 i art. 39
ust. 1, 3 i 4 ustawy o systemie o$wiaty z dnia z dnia 7
wrzeénia 1991 r. (tj. Dz. U. z 2016 r. poz. 1943 z pdzn.
zm.), dalej zwang ustawa - ustalony w wyniku sprawo-
wanego nadzoru pedagogicznego oraz nadzoru w za-
kresie spraw finansowych i administracyjnych. Orga-
ny wskazane do wspétpracy przy dokonywaniu oceny
pracy dyrektora otrzymaly od ustawodawcy konkretne
wskazéwki, co do zakresu swojego dzialania w §9.2
Rozporzadzenia MEN, w formie kryteriow czastkowych
oceny:

1. organ prowadzacy ocenia realizacje zadan wy-
mienionych w art. 39 ust. 1 pkt 5 i ust. 3 ustawy
oraz w art. 7 ust. 2 pkt 5 Karty Nauczyciela;

2. organ sprawujacy nadzér pedagogiczny ocenia re-
alizacje zadan okreslonych w art. 4 i art. 39 ust. 1 pkt.
217 ustawy oraz w art. 7 ust. 2 pkt. 11 art. 42 ust. 2
Karty Nauczyciela;

3. organ sprawujacy nadzér pedagogiczny w porozu-
mieniu z organem prowadzacym szkole, a w przy-
padku gdy organ sprawujacy nadzér pedagogiczny
jest jednoczesnie organem prowadzacym szkole -
oceny tej dokonuje organ sprawujacy nadzor peda-
gogiczny w zakresie art. 39 ust. 1 pkt. 1, 3, 4, 5a, 6, 9
i 10 oraz ust 4 ustawy oraz w art. 61 7 ust. 2 pkt 2-4
i pkt 6 Karty Nauczyciela.

Zadania organu prowadzacego

Ocena czastkowa, przygotowywana przez organ pro-
wadzacy, zawiera zakres obowigzkéw dyrektora wska-
zany w art. 39 ust. 1 pkt 5 i ust. 3 ustawy, tj.:
- ust. 1 pkt. 5 - [dyrektor] dysponuje Srodkami okreslo-
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nymi w planie finansowym szkoty lub placowki zaopinio-
wanym przez rade szkoty lub placowki i ponosi odpowie-
dzialnoé¢ za ich prawidlowe wykorzystanie, a takze moze
organizowac administracyjng, finansowq i gospodarczq ob-
stuge szkoty lub placowki. Waznym aspektem tego za-
dania jest opinia rady pedagogicznej o planie finan-
sowym szkoly. Plan moze by¢ przedstawiany radzie
w momencie zaakceptowania srodkow finansowych
w budzecie placéwki na poczatku roku kalendarzo-
wego albo w kazdym innym momencie, w zalezno-
Sci od organizacji pracy szkoly. Organizacja obstugi
szkoty od strony administracyjnej, finansowej czy
gospodarczej uzalezniona jest od Scistej wspotpracy
z organem prowadzacym, w zaleznoéci od przyzna-
nego wymiaru etatéw dla pracownikéw administra-
qji 1 obstugi. W przypadku scentralizowanej obstugi
finansowej szkoly, dyrektor nadal ponosi odpowie-
dzialnos¢ finansowa, jednak organizacja obstugi szko-
ty w tym zakresie podlega innemu zaktadowi.

- ust. 3 - dyrektor jest kierownikiem zakladu pracy
dla zatrudnionych w szkole lub placéwce nauczycie-
li i pracownikéw niebedacych nauczycielami. Dyrek-
tor w szczegoélnosci decyduje w sprawach:

1. zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pra-
cownikéw szkoty lub placowki. Dyrektor szkoly jest
odpowiedzialny za prawidlowy proces zwigza-
ny z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikéw,
nawet jesli szkola obstugiwana jest przez jednost-
ke zewnetrzng (scentralizowane ustugi kadrowe).
To na dyrektorze cigzy obowigzek stosowania prze-
piséw prawa pracy w zakresie Karty Nauczyciela,
ale tez Kodeksu Pracy oraz innych przepiséw szcze-
golnych, jak np. dotyczacych odziezy ochronnej
czy bezpieczenistwa i higieny pracy.

2. przyznawania nagrod oraz wymierzania kar porzqdko-
wych nauczycielom i innym pracownikom szkoty lub pla-
céwki. System kar i nagréd obowiazujacy w danej
szkole to takze dziatalno$é, nad ktéra piecze spra-
wuje dyrektor. Dyrektor decyduje o przyznaniu np.
nagrod dyrektora, ale tez wymierza kary porzadko-
we wskazane w przepisach Kodeksu Pracy z dnia
26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz. U. z 2016 .
poz. 1666 z pézn. zm.) w art. 108. § 1 - §4.

3. wystepowania z wnioskami, po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej i rady szkoly lub placéwki, w sprawach
odznaczen, nagréd i innych wyréznieni dla nauczycieli
oraz pozostatych pracownikéw szkoty lub placéwki. Obo-
wigzkiem dyrektora jest tez wnioskowanie o na-
grody dla pracownikéw od organu prowadzacego,
sprawujacego nadzér pedagogiczny czy Minister-
stwa Edukacji Narodowej, jak np. medale Komisji
Edukacji Narodowej czy inne.

Kolejny aspekt pracy dyrektora oceniany przez organ
prowadzacy dotyczy art. 7 ust. 2 pkt 5 Karty Nauczy-
ciela, ktéry mowi o tym, ze:

Dyrektor szkoty zapewnia w miarg mozliwosci odpowied-
nich warunkéw organizacyjnych do realizacji zadan dydak-
tycznych i opiekuriczo-wychowawczych. Wachlarz zadan
dyrektora w tym punkcie jest bardzo szeroki i dotyczy
pracy szkoly od momentu przekroczenia progu przez
ucznia, do chwili ukonficzenia nauki. W tym zakresie
miesci sie wyposazenie szkoly, odpowiednie przygoto-
wanie pomieszczeri lekcyjnych, dobranie stosownych
pomocy i narzedzi (np. sprzet komputerowy), zadbanie
o dostep do sieci internetowej, organizacja zajec¢ sporto-
wych, dbanie o teren na zewnatrz budynku, atrakcyjny
ksiegozbior biblioteczny, sprawnie funkcjonujace zaple-
cze kuchenne, stoléwka, $wietlica itp.

Zadania organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny

Organ sprawujacy nadzor pedagogiczny ocenia re-
alizacje zadan okredlonych w art. 4 i art. 39 ust. 1 pkt.

2 i 7 Ustawy oraz w art. 7 ust. 2 pkt. 1 i art. 42 ust.

2 Karty Nauczyciela:

- art. 4 Ustawy o systemie o§wiaty méwi o tym, ze na-
uczyciel w swoich dzialaniach dydaktycznych, wy-
chowawczych i opiekuriczych ma obowiazek kie-
rowania sie dobrem uczniéw, troska o ich zdrowie,
postawe moralng i obywatelska z poszanowaniem
godnosci osobistej ucznia. Zapis ten bezwzglednie
odnosi sie do dyrektora, ktéry przeciez zatrudniony
jest w szkole w charakterze nauczyciela, a jedynie
pelni funkcje dyrektora szkoly.

- art. 39 ust. 1 pkt. 2, ktéry wskazuje na fakt, iz to dy-
rektor sprawuje nadzér pedagogiczny, tym samym
wyznacza plan nadzoru pedagogicznego na kazdy
rok szkolny oraz jest bezposrednio odpowiedzialny
za jego realizacje w placowce. Wyjatkiem jest sytu-
acja, kiedy dyrektor szkoly nie jest nauczycielem.
Woéweczas powolywany jest na stanowisko przez or-
gan prowadzacy po zasiegnieciu opinii organu spra-
wujacego nadzoér pedagogiczny, a co za tym idzie
- nie pelni tego nadzoru w szkole. W takiej sytu-
acji nadzoér pedagogiczny w placéwce pelniony jest
przez osobe piastujaca stanowisko wicedyrektora,
ktéra posiada przygotowanie pedagogiczne i jest za-
trudniona w szkole w charakterze nauczyciela.

- art. 39 ust. 1 pkt. 7, w ktérym ustawodawca wska-
zuje obowigzek dyrektora w zakresie wspol-
pracy ze szkolami wyzZszymi w celu organiza-
cji praktyk pedagogicznych. Wspoétpraca w  tej
kwestii zwykle sprowadza si¢ do przyjecia przy-
szlych adeptéw zawodu nauczycielskiego do szkoly
i umozliwienia im odbycia praktyk pedagogicznych
z danego przedmiotu przy wspétpracy z nauczycie-
lami szkoly, ktérzy pelnia wéwczas funkcje opieku-
néw praktyk studenckich. W wiekszosci przypadkow
studenci zglaszaja sie do danej szkoly, uwzgled-
niajac odlegtos¢ od miejsca, w ktorym studiuja
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czy zamieszkuja, ale czesto tez zglaszaja sie do szkél,
ktérych sg absolwentami.

art. 7 ust. 2 Karty nauczyciela wskazuje szerszy za-
kres odpowiedzialnosci dyrektora szkoly. Otéz
zgodnie z tym zapisem dyrektor jest odpowiedzial-
ny za:

* dydaktyczny 1 wychowawczy poziom szkoty - tu-
taj potrzebne beda wyniki uzyskiwane przez
uczni6w w egzaminach zewnetrznych, organizo-
wanych przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne,
ze wskazaniem $redniej wynikéw za ostatnich kil-
ka lat (zwykle 3), a takze w przypadku egzaminéw
z progiem zdawalnosci - okreélenie tej zdawalno-
Sci dla szkoly. Wszystkie wyniki nalezy zestawic¢
ze wskazaniem wartosci dla danej gminy i woje-
woédztwa. Pomocne jest wskazanie staninéw i po-
réwnanie wynikow z wykorzystaniem odniesienia
do wartosci staninéw dla danego roku.

realizacje zadan zgodnie z uchwatami rady pedago-
gicznej i rady szkoty (jesli taka zostata powolana),
podjetymi w ramach ich kompetencji stanowigcych
oraz zarzqdzeniami organdw nadzorujgcych szkote - re-
alizacja uchwat rad pedagogicznych i szkoly pozo-
staje w gestii dyrektora szkoly, a tym samym nale-
zy do jego bezsprzecznych obowiazkéw.

tworzenie warunkow do rozwijania samorzqdnej i samo-
dzielnej pracy uczniéw i wychowankéw - ten wymog
dotyczy dzialania w szkole samorzadu oraz két
zainteresowan, w ktorych uczniowie moga samo-
dzielnie realizowac swoje pasje, jak np. dziatalnosé
wolontariuszy, spéldzielni uczniowskich, parla-
mentu szkolnego, pomocy innym uczniom na tere-
nie szkoly itp.

zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich za-
dati i ich doskonaleniu zawodowym - tutaj znajduja sie
wszystkie obowiazki zwigzane z planowaniem we-
wnatrzszkolnego doskonalenia zawodowego, czyli
diagnoza potrzeb szkoly w zakresie doskonalenia
i doksztalcania zawodowego w odniesieniu do ak-
tualnej organizacji pracy szkoly, zapewnienie moz-
liwosci doksztalcania i doskonalenia, umozliwienie
uzyskania dofinansowania w tym zakresie, ale tez
dbanie o doskonalenie pracy calej rady pedagogicz-
nej poprzez zapewnienie szkolen i dzialan maja-
cych na celu poprawe jakosci pracy szkoty.
zapewnienie w miare mozliwosci odpowiednich warun-
kéw organizacyjnych do realizacji zadan dydaktycznych
i opiekuniczo-wychowawczych - tutaj spektrum dzia-
talnosci dyrektora jest tak szerokie, jak tylko po-
zwalaja na to mozliwosci finansowe szkoty. Nalezy
uwzgledni¢ wymogi, jakie musza spetnia¢ poszcze-
golne pomieszczenia, pracownie dydaktyczne, wy-
posazenie sali gimnastycznej czy sali do gimnastyki
korekeyjnej lub swietlicy.

* zapewnienie bezpieczeristwa uczniom i nauczycielom

w czasie zajec organizowanych przez szkote - tutaj od-
powiedzialno$¢ dyrektora szkoly dotyczy wszel-
kich podejmowanych przez szkole dziatan, zar6w-
no na swoim terenie, jak i poza nim, np. podczas
wycieczek szkolnych czy zaje¢ organizowanych
poza szkota, np. lekcji muzealnych lub wyjs¢ do te-
atru.

- art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela, ktory wskazuje
na zakres obowigzkéw nauczyciela i dzialania dy-
rektora jako pracodawcy nadzorujacego czas pracy
nauczyciela, w ramach ktérego nauczyciel zobowia-
zany jest realizowac:

zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuticze, prowa-
dzone bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo
na ich rzecz,

inne zajecia i czynnosci wynikajgce z zadan statuto-
wych szkoly, w tym zajecia opiekuticze i wychowawcze
uwzgledniajqce potrzeby i zainteresowania uczniow
zajecia i czynnodci zwigzane z przygotowaniem sig do za-
jeé, samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym.

W tym punkcie warto wspomnie¢, ze wymiar czasu
pracy kazdego nauczyciela, w tym dyrektora szkoly,
to 40 godzin tygodniowo. Na ten czas sktada sie wymiar
pensum dydaktycznego czy specjalistycznego (w zalez-
noéci od zajmowanego stanowiska) oraz pozostaty czas,
ktéry zgodnie ze wskazaniami art. 42 ust. 2 Karty Na-
uczyciela nalezy przeznaczy¢ na powyzsze zadania.

Zadania organu sprawujgcego nadzor
pedagogiczny nad szkotg w porozumieniu
z organem prowadzacym szkote

W porozumieniu obydwu organéw dokonywana jest

ocena nastepujacych zadan dyrektora szkoty:
- art. 39 ust. 1 pkt. 1 Ustawy o systemie o$wiaty:

dyrektor szkoty kieruje dziatalnoscig szkoty lub placéwki
i reprezentuje jq na zewngtrz - decyzje podejmowane
przez dyrektora i skutki tych decyzji, czyli wszyst-
ko to, co skiada sie na codzienna prace szkoly,
ale tez reprezentowanie szkoly na zewnatrz. Dy-
rektor jest jedyna osoba posiadajacg zgodnie z pra-
wem uprawnienia do reprezentowania szkoty jako
jednostki, w tym do podpisywania uméw, doko-
nywania zobowigzar itp. w ramach powierzonego
stanowiska. Zakres tych uprawnieni okreslony jest
w dokumencie, jaki dyrektor otrzymuje od organu
prowadzacego w momencie objecia stanowiska kie-
rowniczego.

dyrektor sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza
warunki harmonijnego rozwoju psychofizycznego po-
przez aktywne dziatania prozdrowotne - obowiaz-
kiem dyrektora jest udzial w programach i projek-
tach, ktorych celem jest dbatos¢ o zdrowie ucznia,
ale takze poprzez aktywna wspoélprace z peda-
gogiem czy psychologiem szkolnym, poradnig
psychologiczno-pedagogiczng i innymi organi-
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zacjami, ktére w swoich celach majg wspélprace
ze szkolami w zakresie psychologiczno-pedago-
gicznego wsparcia.

realizuje uchwaty rady szkoly lub placowki oraz rady
pedagogicznej, podjete w ramach ich kompetencji stano-
wigcych - ten zakres dotyczy uchwat w zakresie za-
twierdzania planéw pracy szkoly, uchwaly w spra-
wie klasyfikacji, a takze innowacji i eksperymentéw,
skreslenia ucznia z listy uczniéw czy ustalania spo-
sobu wykorzystania wynikéw nadzoru pedago-
gicznego w celu doskonalenia pracy szkoly.
wykonuje zadania zwiqzane z zapewnieniem bezpieczeri-
stwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowa-
nych przez szkotg lub placéwke - ten zakres dotyczy
planowania zaje¢, zapewnienia wlasciwego rozkia-
du zaje¢ lekcyjnych, opieki podczas przerw, ale tak-
Ze bezpieczeristwa nauczycieli poprzez zapewnie-
nie odpowiednich warunkéw pracy.

wykonuje inne zadania wynikajgce z przepisow szczegol-
nych - tutaj znaleZ¢é mozemy wszystkie przepisy do-
tyczace pracy szkoly poza Ustawg o systemie o§wia-
ty i Karta Nauczyciela, czyli np. przepisy dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy, wymogéw zywie-
nia zbiorowego, profilaktyki i ochrony zdrowia itp.
stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéw-
ce: wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji,
w szczegolnosci organizacji harcerskich, ktorych celem
statutowym jest dziatalnos¢ wychowawcza lub rozsze-
rzanie 1 wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuticzej szkoty lub placowki - obo-
wiagzkiem dyrektora jest zapewnienie mozliwosci
wspolpracy z organizacjami wskazanymi powyzej,
czyli umozliwienie pomocy i wsparcie checi nawia-
zania takiej wspoétpracy.

odpowiada za realizacje zaleceni wynikajgcych z orzecze-
nia o potrzebie ksztalcenia specjalnego ucznia - z tego
obowigzku wynika koniecznos¢ zapoznania sie z za-
leceniami, a co najwazniejsze: dopilnowania, aby za-
lecenia byly realizowane zgodnie ze wskazaniami
specjalistow, z uwzglednieniem m.in. sposobu pracy
z uczniem, przyjecia odpowiednich metod itp.

W ocenie pracy dyrektora uwzglednia sie tez opinie
wyrazona przez rade szkoly (jesli taka zostata w szkole
powolana) oraz organizacji zwigzkowych dziatajacych
na terenie szkoty. Obydwie opinie winny by¢ wyrazone
w formie pisemnej. Ocena pracy moze by¢: wyr6zniaja-
ca, dobra lub negatywna.

Organ dokonujacy oceny jest zobowigzany zapoznac
dyrektora z pisemnym projektem oceny oraz wystu-
cha¢ jego ewentualnych uwag i zastrzezen. Dyrektor
ma mozliwos¢ zgloszenia uwag na piémie, ale musi by¢
dotrzymany termin 3 dni roboczych od dnia zapoznania
sie z projektem oceny.

W znowelizowanym Rozporzadzeniu MEN § 6. 1 wy-
licza, jakie elementy powinny sie pojawi¢ w karcie oceny

pracy dyrektora, ktora jest tozsama z wymaganiami, ja-
kie musi spelnia¢ karta oceny nauczyciela (patrz: ,Edu-
kacja Pomorska” nr 81). Tym samym nie obowiazuje juz
zalacznik do poprzedniego rozporzadzenia, ktéry byl
wzorem karty oceny pracy.

Ostatecznym etapem procedury oceniania dyrek-
tora moze by¢ odwolanie od uzyskanej oceny pracy.
Dyrektor ma prawo odwolania sie od ustalonej oceny
w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia, za posrednic-
twem szkoly do organu sprawujacego nadzoér pedago-
giczny nad szkota. W terminie 30 dni od dnia zlozenia
odwotania na podstawie § 10. 1 Rozporzadzenia MEN,
whniosek rozpatrywany jest przez zespét skladajacy
sie z: (a) przedstawiciela organu sprawujacego nad-
z6r pedagogiczny nad szkolg jako przewodniczace-
go zespolu, b) przedstawiciela organu prowadzacego,
c) przedstawiciela rodzicéw wchodzacych w skiad
rady szkoly, a jesli takowej w szkole nie powolano,
to przedstawiciela rady rodzicéw, d) nauczyciela dorad-
cy metodycznego, powolanego na wniosek ocenianego
dyrektora szkoly oraz e) przedstawiciela zaktadowej or-
ganizacjizwigzkowejwskazanejprzezdyrektora. Zgodnie
z § 10.5 w sklad zespotu nie moga wchodzi¢ osoby,
ktére uczestniczyly w dokonywaniu oceny, od kto-
rej dyrektor sie odwotuje. Zespot dokonuje weryfikacji
oceny i moze ustali¢ nowa ocene pracy lub podtrzymac
ocene kwestionowang przez nauczyciela. Rozstrzygnie-
cie co do utrzymania lub ustalenia nowej oceny pracy
zapadajg zwykla wiekszoscig glosow, a w przypadku
rownej ilosci oddanych gloséw decyduje przewodni-
czacy zespotu. Po zakoriczeniu pracy i podjeciu decyzji,
zespél sporzadza pisemne uzasadnienie rozstrzygniecia
co do utrzymania oceny pracy. Rozstrzygniecie zespotu
jest ostateczne (art. 6a ust. 10 Karty Nauczyciela).

L]
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mie os$wiaty (Dz. U. 2016 poz. 1943 z pdzn. zm.)

Dorota Suchacz - mgr prawa i filolo-
gii angielskiej; przewodniczgca Komisji
Dyscyplinarnej dla Nauczycieli

przy Wojewodzie Pomorskim; dyrektor
Gimnazjum nr 11 w Gdarisku; koordy-
nator, doradca pedagogiczny i meto-
dyczny wielu krajowych i miedzynaro-
dowych projektow edukacyjnych.
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Spotkanie cztowieka z cztowiekiem

Maria Abramik

., Cztowiek jest wielki nie przez to,
co posiada, lecz przez to, kim jest;
nie przez to, co ma, lecz przez to,
czym dzieli si¢ z innymi.
Jan Pawet II

Szkota to mury, sale, tawki, szafki, tablice...
Ale ponad wszystko — SPOTKANIE. Spotkanie Cztowieka z Cztowiekiem.

Mlody czlowiek poruszaja-
cy sie w dzisiejszym Swie-
cie konsumpgji, w $wiecie,
w ktérym - bardziej chyba
niz kiedykolwiek - zagro-
zone sa relacje miedzyludz-
kie, potrzebuje nauczy¢
sie dostrzegania drugiego
czlowieka. Czy moze sie
tego nauczy¢ w szkole? Czy
w gonitwie miedzy lek-
cjami, sprawdzianami, te-
stami mozna znalezé czas,
by nauczyé sie widzie¢ dobro w drugim czlowie-
ku, dostrzega¢ potrzeby innych i znalezé dobra
wole w swoim sercu, aby na te potrzeby reagowac?
Nie tylko mozna, ale i trzeba. To wazne, by ludzi dobrej
woli bylo coraz wiecej i wiece;j...

PeBSTATE A

SZHOLA
SPe:l ZNA
NiERZWiE NiK

Szkoly prébuja sprosta¢ temu zadaniu cho-
ciazby poprzez organizowane dzialania chary-
tatywne. Szkolne kluby wolontariatu staraja sie

przeprowadza¢ 1-2 akcje dobroczynne w roku. W Pod-
stawowej Szkole Spolecznej ,,Niediwiednik” taka ak-
tywnos¢ stanowi integralna czes¢ dzialalnosci wycho-
wawczej szkoly i angazuje cala nasza spotecznosé. Biorac
pod uwage zacytowane na poczatku stowa Jana Paw-
ta II, w naszej szkole staramy sie uczy¢ okazywania
dobrej woli, ofiarnosci i dziatania dla dobra innych.
Od lat w ciggu calego roku, przy wspéludziale dzieci
oraz ich rodzicéw, prowadzimy szereg akgji charyta-
tywnych na rzecz ludzi i zwierzat.

Wspotpracujemy z Fundacja Hospicyjna,
ktéra od wielu lat wspiera ruch hospicyjny w calej Pol-
sce. Do tej pory, dzieki zaangazowaniu uczniéw i rodzi-
c6w, wielokrotnie wlaczaliémy sie w dzialania Fundacji.
Zima przygotowujemy mikolajkowe paczki, a w czerw-
cu organizujemy akcje ,UsSmiech dziecka na Dzien
Dziecka”, starajac sie spelnia¢ marzenia podopiecznych
Fundacji. Rodzice naszych uczniéw, zywo zaintereso-
wani wspieraniem hospicjum, sami réwniez podpo-

wiadaja i propaguja w szkole rézne inicjatywy, takie jak
chociazby jedna z ostatnich: akcja ,Najmiodsze Niedz-
wiadki pomagaja dzieciom z hospicjum”, zainicjowana
przez rodzica jednego z , zeréwkowiczéw”.

Nawet dzieci z oddziatu przedszkolnego uczestnicza w akcji ,,Gora
Grosza”

Fot. Archiwum szkolne
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Angazujemy sie w zbidérke pieniedzy (a doktad-
nie moéwigc - grosikéw), wlaczajac tym samym
nasza szkole w Akcje Towarzystwa NASZ DOM
- ,GORA GROSZA”. Akcja ta jest organizowa-
na pod patronatem Ministra Edukacji Narodowej
i polega na zbiérce monet groszowych w szkotach
calej Polski. Zgromadzone $rodki sa przeznacza-
ne na dofinansowanie nowych rodzinnych domoéw
dziecka, pomoc w organizowaniu samodzielnych
grup mieszkaniowych dla dzieci z doméw dziecka,
programy terapeutyczne dla dzieci najbardziej po-
szkodowanych przez los oraz na tworzenie miesz-
kan dla miodziezy.

Co roku organizujemy réwniez zbiérke ubran
dla Domu Pomocy Spolecznej na Mackach albo
dla Domu Samotnej Matki w Matemblewie. Wspoma-
galiémy ,Caritas” przyborami szkolnymi zebranymi
podczas festynu na pozegnanie lata, zafundowalismy
réwniez wyposazenie do szkoty dla dzieci jednej z po-
trzebujacych rodzin z naszej dzielnicy.

Rok temu wzieliémy udziat w akcji , Kilometry dobra”
na rzecz Fundagji ,Sprawni inaczej”, ktéra znajduje sie
po sasiedzku. Dzieki tej inicjatywie udato sie zamonto-
waé w nowej siedzibie Fundacji winde dla os6b niepel-
nosprawnych, ktéra byla tam niezbedna.

Nasza tradycja jest tez organizowany co roku kier-
masz $wigteczny, podczas ktérego sprzedawane sa wy-
konane przez dzieci ozdoby i dekoracje bozonarodze-
niowe. Dochéd ze sprzedazy jest zawsze przekazywany
na cele charytatywne. W ostatnim czasie podjelismy
wspolprace z Fundacja Kotangens, aby wspoméc w po-
trzebie kociaki.

Siedem lat temu nasza szkota dolaczyla do akeji
prowadzonej przez Klub Gaja ,Zbieraj makulature,

= F,r'_

.“ﬂ"'r'ﬂ"'?"-"’""

§

Uczniowska inicjatywa n‘a rzecz Schroniska dla Bezdonyc

h Zwierzat ,,Promyk”

ratuj konie”. Od tamtej pory kazdego miesigca nasi
uczniowie przynosza makulature, ktéra wczesniej
w domu starannie segreguja. Pieniadze uzyskane
ze sprzedazy surowcéw Klub Gaja przeznacza na in-
terwencje, leczenie, pomoc i ratowanie koni. Dzieki
zaangazowaniu dzieci, a takze rodzicéw, przyczyni-
lismy sie do uratowania az 44 koni! I caly czas zache-
camy wszystkich do wpierania tej akcji.

Z propozycjami akcji przychodza réwniez sami
uczniowie. To oni zaproponowali zorganizowanie
zbibrki na rzecz Schroniska dla Bezdomnych Zwie-

pdziekowanie

Klub Gaja
dzlekuje za zaangazowanie w akcje

Zbieraj makulature,
1 2015/2048

ie zebraliSmy

Fot. Archiwum szkolne

Fot. Archiwum szkolne
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rzat ,Promyk”. Dowiedzieli sie, jakie sa potrzeby
schroniska, przygotowali plakaty, zorganizowali
zbiérke rzeczowq i zaangazowali rodzicow w po-
moc przy dostarczeniu daréw na miejsce.

Oprécz  dzialalnosci dobroczynnej propaguje-
my w szkole ekologiczny styl zycia. Uczestniczy-
my w akcjach Sprzatania Swiata, §wietujemy Dzier
Ziemi i Dzien Drzewa, uczymy segregowac Smieci
orazoszczedzad papier,awramachzajeé plastycznych
w tworczy sposéb wykorzystujemy surowce wtdrne.

d A

g

Uczniowska inicjatywa na rzecz Schroniska dla Bezdt;mnych Zwierzat ,Promyk”

To jest nasza codzienna praca na rzecz dobra wspol-
nego - naszej planety.

Kazdy rok szkolny w ,Niedzwiedniku” obfituje
w wiele wydarzen charytatywnych. Na korytarzach
wiszg plakaty z aktualnymi akcjami, w klasach groma-
dzone sa na przemian: reczniki dla oséb bezdomnych
oraz dla zwierzat (m.in. w ramach wspétpracy z Fun-
dacja Cudéw ,Szafa”), karmy dla zwierzakéw ze schro-
nisk, zakretki itp. Chcemy, aby nasi uczniowie mieli
wiele okazji, zeby poczug, jak to jest pomagac. Zalezy
nam na tym, aby dzieci do§wiadczyly tego, ze tak na-
prawde kazdy ma co$, co moze da¢ innym. Trzeba tyl-
ko mie¢ oczy i serca szeroko otwarte.

Mamy nadzieje, ze dzieki tym wszystkim dziala-
niom, podejmowanym we wspoélpracy z podmiotami
zewnetrznymi oraz mobilizujacym cala spolecznosé
szkolna, wspoélnie uksztaltujemy w dzieciach postawe
odpowiedzialnosci za siebie, innych i §wiat.

.

Maria Magdalena Abramik - nauczyciel

ksztalcenia zintegrowanego;, zwykly czlowiek
majacy duza frajde i szczescie pracowaé w catkiem
niezwyklym miejscu - PSS ,Niedzwiednik”;
z dzieciakami prowadzi Redakcje Szkolnej Gazetki
i tworzy kwartalnik ,Ale Frajdal!”; kocha taniec
1 tiramisu.

Fot. Archiwum szkolne
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Bazy badan edukacyjnych

Magdalena Urbas,
nauczyciel konsultant CEN ds. diagnoz i analiz
oraz edukacji biologii i przyrody

iekszosci oso6b zwigzanych z edukacja do-

brze znana jest strona internetowa Instytu-

tu Badain Edukacyjnych (www.ibe.edu.pl).
Instytucja ta, utworzona w celu prowadzenia badarn
nad edukacja, publikuje systematycznie bogate rapor-
ty z badan wlasnych. Warto do nich siegaé. A jesli juz
poznamy te zasoby IBE lub szukamy czego$ wiecej,
warto skorzystac z mozliwosci, jakie stwarza Baza In-
formacji o Badaniach Edukacyjnych (www.bibe.ibe.
edu.pl), ktéra zapewnia dostep do ponad 7 000 do-
niesient badawczych.

Kolejnym krokiem dla nauczyciela-badacza wyposa-
zonego w znajomos¢ jezykéw obcych (w szczegolnosci
j- angielskiego) moze by¢ siegniecie do zagranicznych
baz badani edukacyjnych. Dotrzemy do nich w prosty
sposob, korzystajac z zaktadki ,edukacyjne bazy za-
graniczne” na stronie BIBE. Oto niektére z nich:

STATYSTYKI BAZY

Liciba badan

7133

Liciba badacty

BT21

Liceba publikacii

1B

£

IBE__N\

AR ILIN ar TAWAS WA

1 Zrédlo: www.bibe.ibe.edu.pl/bazy-zagraniczne.html
[dostep : 9 maja 2017, godz. 13.30]

BEI - British Education Index

niezalezny indeks, umozliwiajacy szybki dostep
do pelnych tekstéw pochodzacych z kluczowych cza-
sopism edukacyjnych opublikowanych w Wielkiej
Brytanii; oprécz artykutéw BEI udostepnia réwniez
materialy konferencyjne, sprawozdania i opisy badan

CERUKplus

bezplatna baza danych, sponsorowana przez NFER
(National Foundation of Educational Research), kt6-
ra gromadzi brytyjskie badania edukacyjne, prowa-
dzone w ramach duzych sponsorowanych progra-
moéw i poszczegélnych projektow

EEP - Education Evidence Portal

brytyjski portal dowodéw edukacyjnych; uzy-
teczne Zrédlo internetowe, zapewniajace latwy
dostep do opublikowanych badann i opartych
na dowodach wytycznych we wszystkich obszarach
edukagji oraz réznych aspektach ustug edukacyjnych
dla dzieci

ERIC - Education Resources Information Center

jedna z najwiekszych baz informacyjnych dotycza-
cych edukacji na S$wiecie, finansowana przez De-
partament Edukacji Stanéw Zjednoczonych; zawie-
ra opisy bibliograficzne i abstrakty dokumentéw
oraz ponad 224 tys. dokumentéw pelnotekstowych;
w bazie znajduja sie m.in. wyniki badan, referaty
z konferencji i sympozjéow naukowych, publika-
cje naukowe oraz ksiazki; baza jest aktualizowana

CO mies1gc -

t Polscy uczniowie w badaniach miedzynarodowych

S ME AL ENTY BURCFY

B Dk

PISA, TIMSS oraz PIAAC.

Na stronie internetowej Fundacji Naukowej Evidence Institute (www.evidencein-
stitute.pl) opublikowano raport ,Szkolne talenty Europy u progu zmian. Polscy
. uczniowie w najnowszych badaniach miedzynarodowych”, przygotowany wspolnie
“& przez Fundacje oraz Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego. W opracowaniu w ciekawy
sposob zestawiono i podsumowano wyniki ostatnich edycji trzech duzych badar:

M.B.-U.
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Interaktywne mapy mysli

Mirostawa Zoina

Kiedy chcemy podzieli¢ sie wiedza z innymi uzytkownikami, nauczycielami
lub uczniami, kiedy chcemy zanotowa¢ najwazniejsze informacje,
kiedy chcemy podsumowac projekt, kiedy chcemy zgromadzi¢ w jednym
miejscu efekty np. burzy mézgéw, mozemy do tego celu wykorzystac liczne
programy do tworzenia map mysli, dostepne w sieci. Pracowatam w kilku
i wszystkie sq proste, intuicyjne. Najczesciej tworzg mape mysli,
ktorej gatezie sq automatycznie ustawiane wokot centrum,
ale w kazdym programie od nas bedzie zalezato ksztattowanie
wygladu poszczegoélnych elementéw i rozgatezien.

Internecie jest dostep-

nych wiele programoéw,

ktére pomagaja w przy-
gotowaniu mapy my3li.

Popplet  (http://popplet.com)
to program do tworzenia wla-
snej mapy mysli. Jest darmo-
wy, interaktywny i - co wazne
- latwy w obstudze. Moze by¢
przydatny zaréwno dla nauczy-
cieli, jak i uczniéw. Do wykorzy-
stania w szkole i w domu. Pomaga
uczniom mysleé i uczy¢ sie wizu-
alnie. Popplet oraz inne podobne
programy pozwalaja na uchwyce-
nie relacji miedzy faktami, wyda-
rzeniami, obrazami.

Popplet wymaga logowania. Waz-
na informacja jest to, ze aplikacja
pozwala na uzywanie polskich zna-

Ssaki

kow diakrytycznych. Narzedzia sa
proste. Kiedy rozpoczynamy prace
z programem, towarzyszy nam sa-
mouczek, opisujacy 9 podstawo-
wych krokéw.

Mozemy wybra¢ kolor tla
oraz kolorystyke poszczegélnych
elementéw, co pozwala na grupo-
wanie tresci. Oprocz pisania tekstu
i rysowania, do poszczegélnych
ogniw mozemy dostawia¢ zdjecia
pochodzace z zasobéw mnaszego
komputera lub z sieci, a takze fil-
my.

Bubbl - to proste narzedzie on-
line do tworzenia map mysli. Jesli
chcemy zapisa¢ nasza prace, wy-
magana jest rejestracja. Mozemy
do tego celu wykorzysta¢ Facebo-
ok. Ale jesli chcemy tworzy¢ mape

na potrzebe chwili - jednej lekdji,
spotkania itp. - mozemy nie zakla-
da¢ konta. Polecam Bubbl, ponie-
waz jest prosty w dzialaniu i ma
intuicyjny interfejs. Plus w pra-
wym dolnym rogu pozwala na do-
danie nastepnego elementu. Nato-
miast klikniecie w dany element
pokazuje narzedzia, ktére sluza
do formatowania tekstu, wygla-
du ,banki” oraz polaczern miedzy
elementami. Nasz schemat moze-
my wzbogaci¢ plikiem graficznym
lub taczem do strony internetowe;.
Wiecej informacji znajdziemy pod
adresem: https:/ /bubbl.us.
LearningApps (https://learnin-
gapps.org) - to ciekawa aplikacja,
wspierajgca proces uczenia si¢ i na-
uczania za pomoca malych inte-
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raktywnych moduléw-szablonéw.
Wéréd kilkudziesieciu szablonéw
znajdziemy popularna gre Milio-
nerzy, wykreslanke, krzyzowke,
laczenie w pary i wiele innych. Po-
szczeg6lne elementy mozemy wy-
pelnia¢ naszymi tre$ciami. Kiedy
stwierdzimy, ze aplikacja jest do-
statecznie dobra, aby podzieli¢ sie
nig z innymi nauczycielami, mo-
zemy zglosi¢ utworzong aplikacje
do publikagji.

LearningApps to skarbnica apli-
kacji wielokrotnego uzytku. Aplika-
gje nie sa przygotowane do zadne-
go konkretnego scenariusza lekgji,
a wiec kazdy nauczyciel moze je
dowolnie osadzi¢ we wlasnym po-
myéle na lekcje. Istniejace szablony
moga by¢ bezposrednio wykorzy-
stywane w nauczaniu (w czasie lek-
qji lub jako praca domowa) albo tez
zmieniane i dopasowywane do po-
trzeb uzytkownikow.

Wéréd kilkudziesieciu szablonéw
w learningApps znajdziemy réw-
niez mape mysli. Praca na gotowym
szablonie sprowadza sie do doda-
wania elementéw (+Add) i opisy-
wania rozgalezien. Do formato-
wania stuza dwa okna: Inspector,
w ktérym znajdziemy narzedzia
do formatowania tekstu (rozmiar,
styl, kolor) oraz rozgaleziery; z kolei
okno Navigator pozwala na usta-
wienie powiekszenia.

L]

Miroslawa Zolna

- nauczycieldyplomo-
wany matematyki

i informatyki, dyrek-
tor Publicznego Gim-
nazjum nr 2 im. Jana
Heweliusza w Zuko-
wie; byta ambasador
programu eTwinning;
egzaminator ECDL,
e-citizen i e-nauczy-
ciel; prelegentka
konferengji informa-
tycznych; entuzjastka
nowych technologii
ijazdy na rowerze.
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Relacja z wizyty studyjnej
w Szwecji

Stanistawa Gurbowicz

dniach 27.02.2017-03.03.2017 bylam uczestnikiem wizyty studyj-

nej w Szwecji w Jonkoping Municipalities. Miejscowo$¢ ta jest

polozona nad jeziorem Vetter (szw. Vittern), w polowie drogi
pomiedzy Kopenhaga a Sztokholmem. Mimo deszczowej i chlodnej po-
gody, wizyta byla bardzo udana i ciekawa, w szczegolnosci ze wzgle-
du na mozliwoé¢ poréwnania systeméw edukacyjnych oraz zadar i roli
instytucji funkcjonujacych w polskim oraz szwedzkim systemie eduka-
cyjnym.

Moéj pobyt nie bylby mozliwy bez wspoétpracy z pracownikami Jon-
koping Municipalities, ktérzy bardzo zyczliwie mnie przyjeli i pomogli
w organizacji wizyty, dzieki czemu moglam spotka¢ sie z przedstawi-
cielami réznych instytucji i departamentéw samorzadowych oraz po-
rozmawia¢ na tematy dotyczace sposobu organizacji oswiaty i zapew-
niania jakosci w edukagiji.

Wizyta zostala zrealizowana w ramach programu ,Argonauci - za-
graniczne wizyty studyjne pracownikéw administracji panstwowej”,
finansowanego z programu PO WER 2016-2020. ,, Argonautéw” prowa-
dzi Krajowa Szkota Administracji Paristwowej w Warszawie. Temat wi-
zyty dotyczyl sprawowania nadzoru pedagogicznego, systemu eduka-
cyjnego w Szwecji oraz sposobu rozpatrywania skarg i wnioskow.

Gléwne cele programu to:

* nabycie wiedzy, nowych umiejetnosci i kompetencji przez uczestni-
kow wizyt, wzbogacajacych doswiadczenie zawodowe oraz wspie-
rajacych rozwdj osobisty;

* poprawa jakosci funkcjonowania

instytucji uczestniczacych

w programie (zar6wno wysylajacych, jak i przyjmujacych) poprzez
umozliwienie dzielenia sie dobrymi praktykami w politykach pu-
blicznych;

* rozbudowa potencjatu administracji publicznej do wprowadzania
dobrych praktyk;

* promogja transferu wiedzy na poziomie administracji publicznej;

City Hall (Ratusz) w Jonkoping

Fot. St. Gurbowicz
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Alleskolan - budynek szkoly podstawowej

* promocja powstawania sieci wspolpracy
na rzecz realizacji dlugoterminowych celéw
i strategii.

W ramach wizyty odbyly sie:

* spotkania z: przedstawicielami ré6znych depar-
tamentéw i komorek organizacyjnych w Jonko-
ping Municipalities, Vagerryds Kommun, Habo
Kommun;

* wizyty w szkolach, m.in. Forskola, Aleskola,
Fenix High School, Centrum Kultury i Edukacji
Dorostych;

* wizyta w Sztokholmie w National Educational
Agency;

* spotkania z przedstawicielem departamen-
tu zajmujacego sie dzie¢mi szukajacymi azylu
(bez rodzicéw) oraz dyrektorem szkoly przy-
gotowujacej uczniéw z innych krajéow do nauki
w szwedzkich placéwkach (przygotowanie dot.
nauki jezyka i kultury Szwecji).

System edukacji w Szwecji obejmuje:

* przedszkole (wiek: 1-5 lat)

* klase zerowa (wiek: 6 lat)

* szkole podstawowa (wiek: 7-15/16 lat)

* szkole sSrednia / ponadpodstawowa (wiek:
15/16-18/19 lat)

Najwazniejsze instytucje edukacyjne w Szwecji:

* The Swedish National Agency for Education
(NAE), Skolverket: Narodowa Agencja Eduka-
cyjna;

* The Swedish Schools Inspectorate (SI): Inspekto-
rat Szkolny, instytucja faczaca zadania z zakresu
nadzoru pedagogicznego oraz zapewniania ja-
kosci edukagji;

* The Child and School Student Representati-
ve (BEO): Rzecznik Praw Dziecka i Mlodziezy
Szkolnej

* The National Agency for Special Needs Educa-
tion: Narodowa Agencja ds. Specjalnych Potrzeb
Edukacyjnych.

U naszych péinocnych sasiadéw obowiazek szkol-
ny trwa od 7. do 16. roku zycia, a dla uczniéw konty-
nuujacych nauke po tym okresie istnieje system sty-
pendiéw, ktéry wspiera mlodych ludzi w osigganiu
potrzebnego wyksztalcenia. Zdecydowana wiekszos¢
dzieci uczestniczy w wychowaniu przedszkolnym
oraz przygotowaniu do nauki w szkole, w tzw. kla-
sie zerowej, ale decyzja o tym nalezy do rodzicow.

W szerokim zakresie jest tez rozwiniety system in-
tegracji cudzoziemcéw w Szwecji, w szczegdlnosci
w zakresie zapewniania udziatu dzieci obcokrajow-
cow w systemie edukacji. W samorzadach istnieja
specjalne departamenty zajmujace sie organizacja
nauki i opieki nad dzieémi, ktére pozostaja bez opie-
ki rodzicéw, np. dzie¢mi szukajacymi azylu.

Ponadto w Szwecji funkcjonuja takze specjalne
centra edukacji dorostych, w ktérych pelnoletni imi-
granci moga nauczy¢ sie jezyka i kultury Szwecji.
Praca w takim centrum odbywa sie metoda jeden
na jeden, w systemie wolontariatu (jeden przedsta-
wiciel Szwecji pracuje z jedna osoba z innego kraju
iuczy ja jezyka szwedzkiego).

Istotne dla szwedzkiego systemu edukacyjnego sa
wartosci bedace podstawa jego funkcjonowania: .
réwnosé, demokratycznoéc’, transparentnos¢, toleran-
¢ja oraz szacunek i odpowiedzialnoéé. Wartosci te s
réwniez zauwazalne w relacjach z ludzmi. W szko-
le bardzo wazne jest budowanie dobrego klimatu
uczenia si¢ oraz szkolnego przywoédztwa, opartego

Fot. St. Gurbowicz
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Stanistawa Gurbowicz i Chantal Cote — koordynator wizyty.

na wzajemnym partnerstwie i szacunku. Ponadto
wszystkie strony uczestniczace w procesie edukacyj-
nym daza do podniesienia jakosci nauczania, co nie
znaczy, ze zawsze sie to udaje. Istotnym problemem
szwedzkiej szkoly jest zachowanie szacunku w rela-
cjach pomiedzy nauczycielami a uczniami i rodzica-
mi w szkole, a takze duza rotacja nauczycieli w szko-
le oraz wypalenie zawodowe.

W szkotach sg obecni nauczyciele doradcy meto-
dyczni lub konsultanci edukacyjni, (forsteliraren),
ktorzy stuza innym nauczycielom rada i pomoca
w procesie doskonalenia zawodowego oraz podno-
szenia jakosci nauczania.

Oto gléwne wnioski wynikajace z wizyty i poréw-
nania systemu edukacji w Szwecji i Polsce:
* Oba systemy edukacyjne sa wzajemnie do siebie
podobne.

W Szwecji nadzér pedagogiczny jest sprawowa-
ny w réznych instytucjach, najwieksza role od-
grywa SI.

Za jakos¢ ksztalcenia odpowiadaja zaréwno sa-
morzady, jak i SI oraz NAE.

W samorzadach sa komoérki organizacyjne (de-
partamenty) zajmujace sie zapewnianiem jakosci
i rozwoju szkét.

Samorzady wspélpracuja z uczelniami wyzszy-
mi, moga tez budowaé swoje wlasne systemy
zapewniania jakosci edukacji; zewnetrzne bada-
nia prowadzi SI.

Na poziomie centralnym ewaluacja systemu
lub problemami w systemie edukacji zajmuje sie
NAE.

Skargi i wnioski sa rozpatrywane na poziomie
samorzadu, dyrektora szkoty i S

Nauczyciele sa certyfikowani przez NAE,
co daje im lepsza pozycje zawodowa; moga by¢
zatrudnieni réwniez bez certyfikatu, ale tylko
na 12 miesiecy.

Podczas mojego pobytu w Szwecji mialam réw-
niez mozliwos¢ spotkania sie z przedstawicielami
Polonii w Jonkoping, reprezentujacymi Zarzad Zjed-
noczenia Polskiego w Jonkoping - czlonka organi-
zacji Kongres Polski w Sztokholmie, ktéry dziala
od 1947 r. i jest instytucja kultywujaca polskie zwy-
czaje, podtrzymujaca kulture oraz jezyk polski, a tak-
ze promujgcq wartosci patriotyczne.

Wizyta byla bardzo udana, mialam mozliwos¢
spotkania sie z przedstawicielami ré6znych instytucji,
samorzadow, departamentéw w samorzadach zaj-
mujacych sie doskonaleniem edukacji i osigganiem
wysokich wynikéw. Wymiana, mimo ograniczen
czasowych, okazala sie bardzo owocna i inspirujaca
dla obu stron.

L]

W opracowaniu wykorzystano m.in. informacje z porta-

lu Eurydice (www.eurydice.pl).

Stanistawa Gurbowicz nauczy-
) ciel, wizytator Kuratorium Oswiaty
w Gdansku, uczestnik programu ,Ar-
gonauci...”, adresowanego do pracow-
/ nikéw administracji publicznej, a takze
wizyt studyjnych w ramach programu
Comenius; ekspert ds. awansu zawo-
dowego nauczycieli.
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GRAMY?!

Marta Mtynska,
Joanna Nowicka-Mtynska

Co dzisiaj robimy?
;-Eeduzatmnal To byto moje ma-
I:Irlcar.l rzenie.. Zawsze
e wyobrazalam so-
Bdutainment s e %
Scia do klasy: ja -
u$miechnieta, witam gotowych do przyjecia wiedzy
moich uczniéw. Widze, jak szybko sie rozpakowu-
ja, starannie ukladaja ksigzke, zeszyt i pioérnik, staja
réowno obok tawki, wlepiaja we mnie swoje pelne
pozadania wiedzy oczyska i - chociaz lekcja jeszcze
sie nie zaczela - to juz pojawia sie to najwazniejsze
dla mnie pytanie: ,Co dzisiaj robimy?” Pytaja tak,
poniewaz ja, nauczyciel z powotania, zawsze jestem
doskonale przygotowana do zajeé, mam kolorowe
i liczne pomoce dydaktyczne, na pulpicie mojego
komputera juz czekaja osobiécie przygotowane prze-
ze mnie ciekawe prezentacje, a plyta z piosenka pro-
sto z niemieckiej HITLISTE juz kreci sie w odtwarza-
czu. Tak, tak, dzieci oczekuja niezwyklej lekcji jezyka
niemieckiego, poniewaz wiedza, Ze ja z pewnoscia
przygotowatam co$ zaskakujgcego. Wprost nie moga
sie doczeka¢ i dlatego pytaja: ,Co dzisiaj robimy?”
Stojac na srodku klasy, zaczynam moéwi¢ po nie-
miecku i wprowadzam ich w arkana wiedzy. Dziele
sie miloscia do ojczystego jezyka Goethego i Schil-
lera, a oni chlong i chlong, pragna wiecej i wiecej...
To moglyby by¢ piekne chwile.

Tymczasem tak naprawde uplyneto kilka lat, za-
nim moi uczniowie spytali entuzjastyczne: ,Co dzi-
siaj robimy?” A jezeli ty chociaz raz uslyszalas/e$
takie pytanie od swoich uczniéw, to jeste$ szczescia-
ra lub szczesciarzem. Zastanéw sie, co takiego zro-
bilas/1es i r6b to dalej, bo robisz to dobrze. Jesli nie,
to oznacza, ze jeste$ typowym belfrem, u ktérego
na lekgji panuje stan emocjonalny polegajacy na od-
czuwaniu wewnetrznej pustki, zwykle spowodowa-
ny monotonia, jednostajnoscia i brakiem bodzcow,
zwany potocznie nuda. Dla wiekszosci jest to stan
wrecz idealny. Uczen nie uruchamia sie $wiadomie,
pracuje schematami, godzi sie z panujacym stanem
rzeczy, poniewaz tak jest mu wygodnie i nikt sie nie
czepia. Jak bylo w szkole? Nudno. Bylo nudo przeze
mnie i przez ciebie, poniewaz to MY odpowiadamy

game ;s

p-.i: ~} Binlers |.I

za ten stan ociezalosci psychicznej naszych uczniéw.
Jak wiec doczeka¢ sie stynnego: ,Co dzi$§ robimy?”
WyjdZz poza schemat, poznaj ucznia i rozwijaj jego
pasje oraz kreatywnos¢. Jakie to proste, prawda?

No to co, robimy?

Po pierwsze, potrzebujemy metod, ktore sa sku-
teczne. Po drugie, nie mamy czasu na eksperymen-
ty, bo podstawe programowa realizowaé trzeba,
bo do egzaminu gimnazjalnego dobrze trzeba przy-
gotowac, bo matura zaraz, bo awans, bo sprawozda-
nia trzeba pisac i teczke sktadac... A po trzecie, to juz
jest maj i czlowiek tez jest zmeczony i z niecierpliwo-
§cia odlicza dni do wakagcji. Zta wiadomos¢ jest taka,
Ze nic sie samo nie zrobi, a dobra - Ze w maju odno-
towuje sie wzrost aktywnosci pewnego typu ucznia,
ktéry nagle odczul potrzebe zdobywania wiedzy,
chciatby poprawi¢ oceny i moze nawet bylby chetny
wykonaé prace dodatkowa. Uczen pilny natomiast
wchodzi w faze nietykalnosci, poniewaz to koledzy
i kolezanki majg problem z danym przedmiotem,
wiec on dysponuje wigksza ilodcig czasu wolnego,
gdyz uczyt sie przeciez caly rok. Oczywiscie dziala
to na nasza korzysé, poniewaz chetnie zaangazuje
sie w prace dodatkowe. No to co robimy? Bawimy
sie! I to na lekgji!

W tej zabawie jest metoda!

Tak brzmi réwniez tytul podrecznika dla nauczy-
cieli, ktérzy interesuja sie¢ konkretnymi metodami
pracy w grupach jezykowych. Podrecznik dla na-
uczycieli, ktéry zawiera gry, zabawy i ¢éwiczenia
adekwatne do danej sytuacji w grupie. Nie wystar-
czy sie tylko bawié, trzeba réwniez wiedzieé: w ja-
kim celu? z kim? jak dlugo? Kazdy nauczyciel jezy-
ka obcego jest w stanie wybrac¢ lub nawet stworzy¢
wlasny dekalog gier dostosowany do potrzeb ucznia.
Wielu nauczycieli nie docenia mozliwosci gier jezy-
kowych i nie uwaza ich za konieczne do odniesienia
sukcesu jezykowego. Nic bardziej mylnego. Kazda
gra ma wplyw na rozwdéj kompetencji kluczowych,
takich jak np. zdolnos¢ rozwiazywania problemoéw,
wspéldziatanie w grupie czy myslenie przyczyno-
wo-skutkowe. Zabawy na lekcji nie tylko rozwijaja
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Fot. Archiwum szkolne

Gry wykonane przez uczennice Gimnazjum

Gry wykonane przez uczennice Gimnazjum

ucznia jezykowo, ale réwniez pomagaja go lepiej po-
zna¢. Co wiecej, istnieje juz nowy trend w nauczaniu
zwany edutaimnet lub edurozrywka, czyli ,ucz sie,
bawiac”. Przy czym nauka stanowi cel nadrzedny,
za$ elementy rozrywkowe maja za zadanie uatrak-
cyjni¢ ten proces. Mamy zatem pelne uzasadnienie
oraz poparcie zastosowania zabaw i gier na lekcjach
jezyka obcego, czyli juz wiemy, w jakim celu je sto-
sujemy. Gry i zabawy jezykowe na og6t lubig wszy-
scy. Chociazby dlatego, ze nie ma ,normalnej” lek-

Fot. Archiwum szkolne

qji, ze nie trzeba bedzie siedzie¢ w fawkach, a moze
nawet nie bedzie pracy domowej. Jak wielkie jest ich
zdziwienie, gdy slysza: , A teraz prosze wyjac tele-
fony. Pogramy w Kahoot.” Potrafiag blyskawicznie
sie zorganizowaé, podzieli¢ na zespoly i sa gotowi
na najtrudniejsze pytania, byle tylko co$ sie dziato.
Absolutnie nie podejrzewaja, ze wtasnie odbywaja
sie ¢wiczenia utrwalajace np. odmiane przymiotnika
czy zastosowanie czasu przesztego Perfekt.

Zdarza sie, ze uczniowie nie zareaguja entuzja-
stycznie na nasze propozycje gier i zabaw. Powody
moga by¢ rézne. Niektérzy odmoéwia udzialu, uwa-
zajac ¢wiczenia za zbyt dziecinne, inni obawiaja sie
kompromitacji, poniewaz czuja sie obserwowani
i nie chca sie o$Smieszy¢. Mozna taka osobe popro-
si¢ o pomoc w organizacji gry lub zapowiedzieg,
ze pierwsza runde moze obserwowad, a pézniej do-
aczy¢ do gry; mozna tez przydzieli¢ jej inne zadanie,
np. ogloszenia wynikéw i wyrazenia opinii. Zdarza-
ja sie réwniez cale grupy uczniéw, ktérzy nie chca
rywalizowaé, natomiast bardzo lubia §piewaé, zmie-
niajac glosy podczas refrenu. Inni wybieraja gry jezy-
kowo-ruchowe, a jeszcze inni: typowo pamieciowe.
Wszystko tak naprawde zalezy od grupy uczniéw
iich preferenciji. Ile czasu poswiecamy na gry jezyko-
we? To juz zalezy od nas. Mozemy grac raz w mie-
siacu, mozemy wykorzysta¢ gry, podsumowujac
dzial, mozemy gra¢ krotko nawet na kazdej lekcji.
I co najwazniejsze, mozemy poprosi¢ o pomoc na-
szych uczniéw: Przygotuj gre na nastepnq lekcje, temat:
sport. Warunek - zaangazowani sa wszyscy, a pod-
czas gry nie méwimy po polsku!

Daj palec, a weZmie cala reke

Uczeni to pono¢ osoba pobierajaca nauke, a doklad-
niej méwiac: osoba obecna przy jej pobieraniu. Nie-
koniecznie jednak pobierajaca te wiedze, ktéra nale-
zy. Natomiast to, czego nie nalezy, przyswaja bardzo
szybko, np. jak wykorzysta¢ dowolny moment,
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zeby nie bylo lekcji. Sa uczniowie szczegélnie wyspe-
cjalizowani w tej metodzie: potrafia zagadywac na-
uczyciela nawet przez 45 min, potrafia pietrzy¢ pro-
blemy, byleby tej lekcji nie bylo; potrafig przedtuzaé
éwiczenia, zeby tylko czas lecial. Ten typ ucznia réw-
niez znajdzie taka mozliwos¢ w grach i bedzie zame-
czal nauczyciela prosbami o kolejne zabawy. Dlatego
po kilku rundach warto ustali¢ zasady gier i zabaw
na lekgji. Jak to zrobi¢? Tablice dzielimy na dwie cze-
§ci. Po jednej stronie nauczyciel zapisuje swoje ocze-
kiwania w stosunku do grupy, po drugiej stronie
grupa zapisuje nazwy gier, ich czestotliwos¢ i czas
na poszczegdlne rozgrywki. Po wspoélnej dyskusji
(czyli licytacji i przepychankach stownych) udaje sie
znalez¢ konsensus. Zalezy nam przeciez, aby ucznio-
wie byli aktywni, skupieni, pracowici i rozwijali
$§wiadomie swoje pasje. A jesli konsekwentnie be-
dziemy trzymac¢ sie naszych zasad, to z pewnoscia
doczekamy sie pytania: , Co dzisiaj robimy?” I w do-
datku bedzie to przed lekcja, na ktérej wcale nie za-
mierzaliémy grac.

Nasza lista przebojow:
Kategoria: gry interaktywne

LearningApps.org - na stronie mozna znalez¢é go-
towe, a po utworzeniu konta samodzielnie tworzy¢

EEE— Y
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Wszyscy kochamy Kahoot!

(do wielokrotnego wykorzystania) mnéstwo atrak-
cyjnych gier i zadain online dla uczniéw: zadania
wielokrotnego wyboru, wykreslanki, puzzle, dobie-
ranie w pary, krzyzéwki, uzupelnianie, teksty z lu-
kami i in. Skarbnica pomystéw i mozliwosci!

Kahoot.it - platforma, na ktérej mozna two-
rzyé quizy w formie pytan jednokrotnego wyboru,
a nastepnie korzystac z nich. To tez idealna aplikacja
do wykorzystania na lekcji ze smartfonem. Po zalo-
gowaniu na stronie lub w aplikacji, wprowadzamy
numer pin przypisany do quizu (numer moze nadac
tylko nauczyciel, ktéry utworzyl quiz). Nastepnie
tworzymy nazwy grup, wprowadzamy takze swoje
nicki i przystepujemy do rozwiazywania quizu, kto-
rego reguly mozna dostosowa¢ do swoich potrzeb
i mozliwosci. Po kazdym pytaniu sa wyswietlane
rankingi grup z suma uzyskanych punktéw. Sama
platforma zawiera juz ponad 12 milionéw quizéw,
co najlepiej $wiadczy o jej popularnosci.

Zondle.com - oprocz czesci dydaktycznej strona
zawiera tez elementy prostych, krotkich gier. Dzie-
ki nim uczen zbiera punkty, ktére nauczyciel moze
obserwowad, tworzac wirtualng klase. Wszystkie
gry sa bardzo kolorowe i wzmagaja rywalizacje,
wiec z pewnoscig przykuja uwage uczniéw na diu-
Zgj.
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Puzzle wykonane
LS przez uczennice ZSP

aait [+ w Sierakowicach

£ " ¢ wramach projek-
— tu ,,Deutsch hat
S 4 Klasse’
Kategoria: ruch

Graj z klasa! Dobrze zaaranzowana sala lekcyjna,
pelna ciekawych pomocy dydaktycznych, plakatéw
czy zdje¢ dotyczacych np. Wielkiej Brytanii lub Nie-
miec, sama w sobie ma ogromny potencjal. Mozemy
zorganizowaé ,Lernen an Stationen” (z niem. na-
uka metoda stacji) i do kazdej z pomocy dydaktycz-
nych w takiej sali stworzy¢ zadania, ktére poézniej
w grupach beda rozwiazywaé uczniowie (np. zada-
nie z lukami, reakcje jezykowe, odnajdowanie zna-
nych miast na plakatach itd.). Polecamy, szczegélnie
W czerwcu.

Zegar. Uczniowie otrzymuja kartki, rysuja zegar
i oznaczaja godziny wskazane przez prowadzacego
(np. godz. 15.00, 10.00, 12.00, 18.00). Nastepnie cho-
dza po klasie i szukaja 0sob, ktére maja czas o danej
godzinie. Gdy zegary zapelnia sie imionami, wszy-
scy staja nieruchomo. Prowadzacy wypowiada go-
dzine, a uméwiona para musi si¢ odnalezé. Prowa-
dzacy podaje temat do dyskusji (np. sport) oraz czas
(np. 1 min.). Uczniowie powinni dowiedzie¢ sie jak
najwiecej o wskazanym temacie od drugiej osoby.
Po minucie prowadzacy zmienia godzine i poda-
je nowy temat (np. rodzina). Oczywiscie gre mozna
dowolnie modyfikowac.

Komm an die Tafel! Super gra na powtérzenie
trybu rozkazujacego. Wczesniej nalezy przygotowac
karteczke: na jednej stronie widnieje rozkaz/prosba,
na drugiej - opis sytuacji, do ktérej trzeba dopaso-
waé rozkaz/prosbe. Uczniowie losuja dane hasto,
np. , Trink das Mineralwasser!”, po czym go wykonuja
(musimy wczeéniej przygotowac niezbedne materia-
ly) i adekwatnie do opisanej sytuacji wydaja polece-
nie kolejnej osobie.

Przyktadowa karta:
Iss einen Apfel! | Deine Freundin hat Grippe.
Aktionskette/Fanicuch zdarzeh (Zrédlo: blog

»Frau Buda”) - kazdy uczen otrzymuje jedna kartke,
na ktorej jest opisane jakie$ zdarzenie lub czynnosé
oraz druga czes¢ zdania - informujacy, co nalezy
zrobi¢. Uczniowie wykonuja swoje czynnosci, wy-
wolujac kolejne dzialania. Np. na kartce moze by¢
napisane: Jezeli ktos powie 2x ,,Dzieri dobry”, to podskocz
jak kangur.

Przyktadowa karta:

Jezeli ktos otworzy okno,
to podejdz do tablicy

i narysuj kota.

Jesli ktos podejdzie do tablicy
i narysuje kota, krzyknij ,Je-
stem szczesliwa”.

Wstan! Usiadz! Krétkie ¢wiczenie, idealne na mala
rozgrzewke. Podziel klase na trzy grupy, a do kazdej
z nich przydziel rodzajnik: der, die lub das. Wypowia-
dasz stowo, np. czes¢ ciala - Arm; wstaja uczniowie,
ktérzy naleza do grupy ,DER”. Prosta zabawa, ide-
alna na powtdrzenie stownictwa.

Kategoria: jezykowe

Der Marsmensch (Marsjanin) - rozwijanie umiejet-
nosci formulowania definicji. ,Marsjanin” otrzymuje
prezent i zadaje pytania o jego przeznaczenie, skiero-
wane do jednego ucznia lub do calej klasy. Zabawa
koniczy sie w momencie, gdy ,Marsjanin” zrozumie
przeznaczenie prezentu lub gdy zrezygnuje z dal-
szych pytan.

Przyktadowy przebieg zabawy:

Marsjanin: Was ist das?

Uczen: Eine Flasche Mineralwasser.

Marsjanin: Was ist eine Flasche Mineralwasser?
Uczen: Das ist etwas zum Trinken.

Ich habe gestern ein Buch gelesen - tworzenie
zdan w czasie Perfekt. Nauczyciel zapisuje na tablicy
pierwsze zdanie w czasie Perfekt. Uczniowie pod-
chodza kolejno do tablicy i kazdy przeksztalca po-
przednie zdanie, zmieniajac jeden dowolny czton.
Przyktad:

Ich habe gestern einen Film gesehen. Ich habe gestern
einen interessanten Film gesehen.

Dom, samolot... - gra sprawdzajgca pamiec i kon-
centracje. Uczniowie ustalaja kolejnosé. Po ostatniej
osobie, pierwsza zaczyna nastepna runde. Pierwsza
osoba moéwi jakies stowo, np. ,,0ko”, druga powtarza
je i dodaje inne, np. ,,0ko, nos” Kazdy uczestnik musi
powtorzy¢ w odpowiedniej kolejnosci wszystkie wy-
powiedziane wczesniej stowa i doda¢ nowy wyraz.
Im wiecej oséb uczestniczy w zabawie i im wiecej
wyrazow trzeba powtdrzy¢, tym gra stopniowo staje
sie coraz bardziej skomplikowana, ale i ciekawsza!
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Sciana petna inspiracji w jednej z sal lekcyjnych w ZSP w Sierakowicach

Zdanie - zabawa pobudzajaca wyobraznie
do uktadania niesamowitych historii. Kazdy uczest-
nik zabawy wypowiada na gtos ré6zne bezokoliczniki,
az powstanie seria zlozona z czterech lub pieciu
stéw, np. , biec - jes¢ - fruwaé - wpascé”. W okreslo-
nym czasie (dwie lub trzy minuty) wszyscy uczestni-
cy zabawy musza wymysli¢ krotka opowiesé, w kto-
rej wszystkie wymienione czasowniki pojawia sie
w tej samej kolejnosci, bez dodawania innych. Gdy
uplynie wyznaczony czas, kazdy opowiada wymy-
S§lona przez siebie historyjke. Mozna przyznac jeden
punkt osobie, ktéra najszybciej wykona zadanie.
Zwyciezca to oczywiscie osoba, ktéra otrzyma naj-
wieksza liczbe punktéw.

No, to grajmy!

Zachecamy do wykonywania pomocy dydaktycz-
nych czy gier jezykowych nie tylko samodzielnie,
ale tez z pomoca uczniéw. Zyskamy nie tylko nie-
tuzinkowe pomoce, szyte na miare, ale umozliwimy
naszym uczniom nauke przez dzialanie oraz szybsze
przyswojenie danego materiatu. Przyznam, ze do-
piero genialny i wszechstronny projekt, jakim jest
,Deutsch hat Klasse” (Goethe Institut) otworzyt mi

'.._.. 1t -l.. 1

DER WOPF
TUT MR HEH,

Fot. Archiwum szkolne

oczy na te kwestie i uzmystowil, jak wiele mozna
zdziala¢ w tej materii. Wystarczy kilku zmotywo-
wanych uczniéw, Wasza pasja, troche materiatéw
plastycznych, wyobraznia... i gotowe. Polecamy zor-
ganizowanie na przyklad konkursu na najlepsza gre
planszowa i zastosowanie jej na lekcji. My w swoich
zasobach stworzonych przez nas i uczniéw mamy
mndstwo gier typu puzzle, polegajacych na przy-
porzadkowanie napiséw do obrazkéw czy synoni-
moéw, ukladanek zdaniowych, a nawet tabele cza-
sownikéw mocnych w wydaniu MAXI. Takie puzzle
czy ukladanki mozna zalaminowaé, aby postuzyty
nam na dluuugie lata.

"

No to GRAMY?!

Inspiracje do wykorzystania gier w edukacji je-
zykowej mozna znalezé m.in. na nastepujacych
stronach internetowych:
http://www.deutsch-wagen-tour.pl
http://www.uniwersytetdzieciecy.pl
http://www.superbelfrzy.edu.pl
https://fraubuda.wordpress.com
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Sposdb na szczesliwe zycie

z Agata Marzec,
laureatkq 1V Konkursu Literackiego dla Naucyzcieli,
autorkq debiutanckiego tomu opowiadan , Reminiscencje”,
rozmawia Jolanta Betkowska
Z Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej w Stupsku

Jolanta Betkowska: Pani Agato, spotkanie z nauczy-
cielami-bibliotekarzami rozpoczela Pani od zapyta-
nia uczestnikéw o ksiazki, ktore byly najwazniejsze
dla nich w okresie mlodosci. A jaka ksiazka byla
formacyjna dla Pani?

Agata Marzec: W okresie dorastania wprost po-
zeralam ksigzki, wiec wiele lektur mialo na mnie
bezposredni wpltyw. Uwielbiatam powiesci Balzaca,
zwlaszcza ,Jaszczur” zapadl mi w pamieé. To jedyna
powies¢ fantastyczna mojego mistrza narracji, ktore-
go nieudolnie wtedy nasladowatam. Jest w bohate-
rze troche z Fausta, troche z Doriana Greya. To jedna
z tych ksiazek, przy ktérych nagle mysli czlowieka
ulatuja w inng przestrzeri. Znalazlam w niej wszyst-
ko, co mnie wtedy interesowato: gteboka analize spo-
teczenistwa, watek silnej milosci mezczyzny do ko-
biety, che¢ zdobycia szczescia i bogactwa. Tytulowy
jaszczur to tajemniczy talizman, pamietajacy czasy
kréla Salomona. Rafael przyjal go jako prezent, nie
bedac do korica §wiadomym, Ze jego zycie nigdy juz
nie bedzie takie, jak dawniej. Sledzitam losy bohatera
z wypiekami na twarzy. Od zawsze lubilam ksigzki,
w ktérych jest mniej dialogéw, a wiecej poetyckich
opisoéw, bogatych w uniwersalne refleksje.

J.B.: Czy sa ksiazki, do ktérych wraca Pani wielo-
krotnie?

AM.: Tak, to ,Imie r6zy”, poniewaz bardzo intere-
suja mnie czasy Sredniowiecza, a nikt, wedlug mnie,
nie oddat ich ducha lepiej niz Umberto Eco. Ta ksigzka
to prawdziwa duchowa uczta. Bogactwo epokowych
wydarzen i postaci, ktére zapisaly sie na dziejowych
kartach (od papiezy, przez wladcéw, po wybitnych
mysélicieli), w potaczeniu ze stylistyka i kreacja mrocz-
nej, przytlaczajacej atmosfery sprawily, ze czulam
sie tak, jakbym przenikneta do $redniowiecza. Wra-
cam do tej powiesci, bo zawsze odkrywam w niej co$
wspolczesnego, choé juz minionego. Druga ksigzka,
po ktora chetnie siegam po latach, to ,Emancypantki”
Bolestawa Prusa. Swietnie obrazuje ona blaski i cienie
bycia kobieta.

J.B.: Co jest lub bylo Pani najwieksza fascynacja czy-
telnicza (pisarz, poeta, konkretny tytul, bohater)?

A.M.: Niezmiennie, od ponad 10 lat, fascynuje mnie
Virginia Woolf. Znam jej ksiazki prawie na pamiec.

Sledze jej biografie oraz wszelkie opracowania na-
ukowe na temat tej niezwyklej Angielki, z ktéra czuje
silng wspoélnote duchows i emocjonalna. Ja i Virginia
to jednosé. Polaczyly nas zwlaszcza podobne leki.
J.B.: Jaka ksiazke czyta Pani obecnie?

AM.: ,Morfine” Szczepana Twardocha, ktérego od-
krylam niedawno i ktéry aktualnie jest, wedtug mnie,
jednym z najlepszych polskich pisarzy. Ta nagrodzo-
na Paszportem Polityki za 2012 r. powies¢ rozgrywa
sie jesienig 1939 r. w zgwalconej (jak zwykl mawiac
gtéwny bohater) Warszawie. Mimo ze osadzenie hi-
storii w czasie okupacji niemieckiej przywoluje jed-
noznaczne skojarzenia, w ,Morfinie” brak czynéw
chwalebnych czy obrazéw Polaka patrioty. Lubie ta-
kie literackie deheroizacje.

J.B.: Na spotkaniu méwila Pani o tym, jak wazna jest
dla uczniéw rozmowa z bibliotekarzem. Czy moze
sie Pani podzieli¢ swoimi do$wiadczeniami, moze
zainspirowaé nimi innych bibliotekarzy szkolnych?

AM.: Uczniowie bardzo chetnie wstuchuja sie
w opinie bibliotekarza na temat polecanych ksiazek,
czesto traktuja go wrecz jako autorytet. To dla nas
wyzwanie. Musimy by¢ dobrze poinformowani, na-
dazaé za nowosciami wydawniczymi, zna¢ kontek-
sty literackie, a nawet - co ciekawsze fakty biogra-
ficzne dotyczace autoré6w. Mlody czltowiek zwykle
zaklada, ze bibliotekarz wie wszystko. Warto wiec
systematycznie rozwija¢ swoja wiedze o ksigzkach
swoim zyciem, a my musimy za nim nadaza¢. By za-
checi¢ uczniéw do siegniecia po konkretne tytuly,
wprowadzitam na stronie internetowej swojej szko-
ty, czyli ,Ekonomika”, cykl niebanalnych recenzji
pod hastem ,MUST-READ”. Zawsze pozostawiam
w nich nute tajemnicy, niedopowiedzenia, nigdy nie
zdradzam zakoniczenia fabuly, za to zadaje intryguja-
ce pytania, na ktére odpowiedzi uczeri musi znalez¢
samodzielnie w ksigzce. I co sie okazuje? To dziala!
Rozbudzona ciekawo$¢ uczniéw ustawia ich w kolej-
ce do bibliotecznego biurka! Czego jeszcze oczekuje
od nas mlodziez? W przeprowadzonej przeze mnie
ankiecie wskazala, ze zyczylaby sobie jak najwie-
cej spotkan z niebanalnymi i ciekawymi osobami,
czyli z ,zywymi ksigzkami”.
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]J.B.: Biblioteka, jak Pani to podkreslila, jest waznym
miejscem w Pani zyciu. I dla matlej Agatki przesia-
dujacej w bibliotece osiedlowej, i dla pani Agaty
pracujacej w bibliotece szkolnej. A jaka jest Pani
domowa biblioteka?

A.M.: Moje mieszkanie jest mikroskopijne, wiec nie

mam duzego pola do popisu w zakresie gromadzenia
zbioréw, nad czym bardzo ubolewam, ale oczywiscie
i tak upycham ksiazki, gdzie tylko sie da! W najbar-
dziej widocznym punkcie domowej biblioteczki jest
cala kolekgcja dziel Virginii Woolf, stanowi ona rodzaj
oftarzyka. Sa tez wspomnienia Witkacego, Gombro-
wicza, Nalkowskiej oraz teksty ubdstwianego przeze
mnie Brunona Schulza. Nie brakuje tez tomikéw po-
etyckich, po ktére chetnie siegam w chwilach wzmo-
zonej refleksji. Lubie tworczosé Iwaszkiewicza, Szym-
borskiej oraz Swirszczynskiej.
J.B.. W tomie opowiadarin ,Reminiscencje” kresli
Pani piorem historie, ktére zdarzyly sie naprawde
obok nas, opowiada Pani losy ludzi, ktérych pewnie
nie§wiadomie mijamy na ulicach Stupska. Skad in-
spiracja tym, co tu i teraz?

AM.: Z rozméw. Mam taka bezczelng natu-
re, ze gdy spotykam obcego czlowieka w pociagu,
w kolejce, na przystanku czy gdziekolwiek, gdzie sie
na co$ czeka, zaczepiam go i nawigzuje zwykle cie-
kawy dialog. To niesamowite, jak bogate historie no-
sza w sobie ludzie! Kazdy z nas jest taka skarbnica
watkéw, emocji i wrazen, czesto anonimowa, wrecz
niewidzialng, ale jednak niepowtarzalna. Poczutam
potrzebe uwiecznienia tych watkéw, podzielenia sie
ze $wiatem tym, co czuja anonimowi dla niego ludzie,
zamieszkujacy miasta, takie jak nasz Stupsk. Poza tym
jestem uwaznym obserwatorem codziennosci i nie-
ktore tematy rodza sie same, obok mnie. To zycie ro-
dzi literature. O kazdym czlowieku mozna by napisacé
ciekawa ksigzke. Zwlaszcza moi bliscy i sasiedzi nie
moga czuc sie przy mnie bezpieczni - uwaga, patrze!
J.B.: Jak Pani pisze? W ciszy czy wrecz przeciwnie?
Rankiem czy raczej noca? Pogryzajac orzeszki?

AM.: W kazdym warunkach i niezaleznie od pory
dnia. Potrafie skupi¢ sie wszedzie, wyizolowa¢ swoje
mysli z otaczajacego nas Swiata i zamkna¢ sie w Swie-
cie wewnetrznym. Najczesciej wtedy mowie do siebie
pod nosem, prowadze zywy dialog ze swoim literac-
kim ,ja”, popijam kawe i zanurzam widelec w jakims$
pysznym ciescie, najchetniej w serniku. Jestem lasu-
chem, wiec aby stworzy¢ dobra strawe duchowa, mu-
sze najpierw wykarmi¢ sie solidna strawa kulinarna.
Lubie pisa¢ wcze$nie rano, zaraz po przebudzeniu sie.
J.B.: Wkrotce poznamy Pani pierwsza powies¢é.
Czy moze Pani uchyli¢ rabka tajemnicy: czy rzecz
bedzie si¢ ponownie dziala w Stupsku?

AM.: Tak, miejsce akcji to Stupsk, cho¢
w tej powiesci to nie miejsce bedzie najwazniejsze.

»Kolos na glinianych nogach” jest historia Niny Cie-
sielskiej i Jerzego Debskiego. Nina od wielu lat pro-
wadzi nudne i przewidywalne zycie, kontrolowane
przez nadopiekuricza matke oraz wscibskie kolezan-
ki z biura. Zyje samotnie, porzuciwszy dawne zain-
teresowania artystyczne. Jej codzienno$¢ wypelnia
praca ksiegowej na dwoch etatach. Rutyna drazni ja
i uspokaja jednoczesnie. Pewnego dnia odbiera telefon
od Jerzego. Ten ceniony lokalnie przedsiebiorca obie-
cuje jej rewolucyjng zmiane. Nina musi wybraé: albo
przystanie na jego warunki i zrealizuje marzenia o lep-
szym zyciu, albo pozostanie wierna swojej bezpiecznej
rutynie. Szybko odkrywa, ze transfer do ,Glinianej
Oazy” to przekroczenie granic nie tylko jej Swiata.
Chcac wywalczy¢ szczescie dla siebie, stanie sie katem
dla innych. Tymczasem Jerzy dzien po dniu bedzie
budowal swdj rzymski architektoniczny porzadek,
wyznajac dawne idealy. I gdy Nina ucieszy sie, ze po-
bila na arenie gladiatora, ten szybko wyprowadzi ja
z btedu, doprowadzajac do obledu. Mimo to kobieta
nie ustanie w trudzie leczenia go z choroby, na ktéra -
nieSwiadomie - sama cierpi. Jerzy znajdzie nietypowe-
go patrona dla swojej firmy, ktora stala sie jego drugim
domem. A Nina bedzie ciggle zmagac sie z szykanami
~kobiety doskonatej”, czyli Ines. W pewnym momen-
cie bohaterem utworu stanie si¢ sam czytelnik.

J.B.: Dwa lata temu nadestata Pani na IV Konkurs Li-
teracki dla Nauczycieli opowiadanie ,Niobe”. Tekst
ten zyskal uznanie jury i otrzymat wyréznienie. Tak
zaczelo sie Pani wejscie w literature od drugiej stro-
ny, od strony twércy. Na spotkaniu zachecala Pani
do pisania. Jakie rady dalaby Pani nauczycielom,
ktorzy trzymaja swoje teksty zamkniete w szufla-
dzie albo jeszcze w glowie?

AM.: Tak, rzeczywiscie, udzial w zorganizowanym
przez Panistwa konkursie otworzyt mnie na pokaza-
nie swoich tekstéw czytelnikom i wydawnictwom.
Woczesniej nie sadzitam, ze moga sie one komukol-
wiek spodoba¢. Pisalam dla siebie, by ubra¢ w slowa
wlasne mysli. Po otrzymaniu tytutu laureata uwierzy-
tam, ze moje stowa maja moc docierania do innych
ludzi. A potem wypadki potoczyly sie juz same: wy-
dalam ksigzke ,Reminiscencje”, zostalam nagrodzona
w kilku innych konkursach ogélnopolskich. Dlatego,
Drodzy Nauczyciele, nie wstydzcie sie swoich emo-
qji i nie bojcie sie podzieli¢ nimi z jury! Oczywiscie,
nad napisanym tekstem zawsze trzeba troche popra-
cowaé, w koricu pisanie to warsztat, zawsze mozna
go udoskonali¢. Ale warto, bo staje sie to niepowta-
rzalng przygoda, a potem - sposobem na szczesliwe
zycie!

J.B.: Bardzo dziekuje za rozmowe. Czekamy
na Pani nowa ksiazke!

n
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,Podroz w czasie — wystawa dla dzieci”
w Muzeum Il Wojny Swiatowe] w Gdansku

oprac. Elzbieta Olczak, Andrzej Cylwik

»Podroz w czasie — wystawa dla dzieci” jest czescig wystawy giownej
w Muzeum 11 Wojny Swiatowej w Gdansku, przeznaczong
dla dzieci i miodziezy szkolnej w wieku 10-14 lat.

rzestrzen przygotowano do zwiedzania dla zor-

ganizowanych grup szkolnych pod kierunkiem

edukatoréow z Muzeum od srody do piatku
w godzinach 10.00-14.00. Zajecia dla grup szkolnych
dostepne beda od poczatku wrzesnia 2017 r. Wszel-
kie informacje dotyczace terminéw oraz oplat znaj-
da sie na stronie internetowej: www.muzeum1939.
pl/pl/zaplanuj_wizyte/grupy_zorganizowane.
W soboty i niedziele wystawe moga zwiedza¢ dzie-
ci z rodzicami - w spos6b niezorganizowany lub tez
z licencjonowanym przewodnikiem Muzeum (wiecej
informacji znajduje sie pod adresem: http://www.
muzeum1939.pl/ pl/ zaplanuj_wizyte/ przewodnicy).

Wystawa dla dzieci sklada sie z sali lekcyjnej
oraz mieszkania.

Sala lekcyjna jest uproszczong rekonstrukeja kla-
sy z polskiej szkoly z 2. polowy lat 30. XX wieku.
Odwiedzajacy wystawe uczniowie poznajg, czego
oraz w jaki spos6b uczyli sie ich réwiesnicy w Polsce
przed 11 wojng $wiatowa. Swiadomoéé patriotycz-
nego wychowania dzieci i mlodziezy ma pozwoli¢
zrozumie¢ wielkie zaangazowanie ich réwiesnikéw
W opOr w czasie okupagji.

Mieszkanie jest rekonstrukcja trzech salonéw war-
szawskiego mieszkania w trzech réznych okresach:
kilka dni po wybuchu II wojny Swiatowej, w czasie
okupacji niemieckiej, a takze tuz po jej zakoriczeniu.
Trudne zagadnienia wojenne uczniowie poznaja po-
przez znane im aspekty zycia codziennego, na przy-

Odtworzona klasa szkolna w Muzeum Il Wojny Swiatowej

kladzie losé6w rodziny Jankowskich. Poznaja je dzie-
ki opowiesci snutej przez najmtodszych czionkéw tej
rodziny (nagranie audio ilustrowane historycznymi
fotografiami), jak réwniez poprzez obserwacje zmie-
niajacych sie elementéw wystroju pomieszczen. Od-
zwierciedlaja one sytuacje spoteczno-polityczng kra-
ju, a tym samym zmieniajace si¢ warunki zycia (np.
narzucone przez okupanta normy, organizacja zycia,
trudnosci aprowizacyjne), konspiracje, tajne naucza-
nie, losy Zydéw, szeroko pojete wysiedlenia oraz nie-
wole. Wszystkich przedmiotéw znajdujacych sie
w przestrzeni, od najwiekszych po najmniejsze,
mozna dotykaé¢ i dokladnie ogladaé. Taka kon-
wencja ulatwia zwiedzajacym identyfikacje z lo-
sami oraz doSwiadczeniami bohater6w wystawy,
a przez to ulatwia poznanie i zrozumienie historii.

Na wystawie dla dzieci sa prowadzone 2-godzinne
zajecia pod kierunkiem edukatora, ktére przygoto-
wano zgodnie z powszechnie obowiazujacymi stan-
dardami nowoczesnej edukacji muzealnej. Uczniowie
otrzymuja karty pracy z pytaniami, ktére sa wska-
zéwkami do samodzielnej eksploracji przestrzeni
wystawy, do poszukiwan oraz zdobywania wiedzy.
Po wypelnieniu kart uczniowie, pod kierunkiem edu-
katora, dziela sie ustaleniami i przemysleniami.

W czasie samodzielnej pracy, odkrywania
oraz omawiania wynikéw ich poszukiwan, uczniowie
doznaja wielorakich emocji, na przyklad zdziwienia,
niedowierzania, podziwu czy wzruszenia. Emogje,
jak twierdza specjalisci, sa waznym elementem do-
$wiadczenia edukacyjnego, procesu uczenia sie. Emo-
cje pozwalaja lepiej zapamietac obiekty i fakty.

Praca na wystawie dla dzieci ma nie tylko uczy¢ zdo-
bywania wiedzy i poszerzac wiedze o historii (w szcze-
g6lnosci o II wojnie $wiatowej), wzmocni¢ samodziel-
noé¢ oraz rozwijaé spostrzegawczos¢ i kreatywnosé,
ale takze wzbudza¢ ciekawos¢ oraz refleksje.

Oprocz zaje¢ na wystawie dla dzieci z edukatorem,
zachecamy nauczycieli oraz wszystkie osoby zwia-
zane z edukacja do odwiedzania wystawy gléwnej
oraz - w miare dostepnosci - wystawy dla dzieci
ze swoimi grupami zorganizowanymi, z udzialem li-
cencjonowanych przewodnikéw Muzeum.

L]
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Komfort bycia nauczycielem (cz. 11)

z Pawiem Pytkqg
rozmawia Ewa Furche, wicedyrektor CEN

Ewa Furche: Panie Pawle, jest Pan absolwentem
pierwszego kursu kwalifikacyjnego z zakresu za-
rzadzania o$wiata, zorganizowanego przez Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku zgodnie z nowym
ramowym planem i programem kursu, zatwierdzo-
nym w 2015 r. przez Ministra Edukacji Narodowej.
W tym programie duza wage przyklada sie do kom-
petencji przywodczych dyrektora. Jakie korzysci
wyniést Pan osobiScie z uczestnictwa w kursie kwa-
lifikacyjnym?

Pawel Pytka: Przede wszystkim kurs dal mi
uprawnienia do tego, aby w przyszlosci zajmowac
stanowisko kierownicze w os$wiacie. Przystapitem
do kursu z postanowieniem, aby zdoby¢ te kompe-
tencje, ale w tamtym czasie nie wyobrazatem sobie,
ze w najblizszej przysziosci, w ciagu kilku lat, mogt-
bym pracowaé na takim stanowisku. W trakcie kur-
su moje nastawienie bardzo sie zmienilo. Obecnie
pelnie funkcje wicedyrektora w szkole podstawowej
i z tej, nieco innej niz przedtem perspektywy, ob-
serwuje proces nauczania oraz zarzadzanie szkotla.
To zasluga znakomitych wykladowcéw prowadza-
cych kurs. Byli praktykami, a jednoczeénie pasjonata-
mi - i to bylo wida¢. Pokazali mi, ze funkcja kierowni-
cza w o$wiacie nie musi by¢ funkcja urzednicza, mimo
ze niektore obowiazki maja taki charakter. Dowodzac
szkola, mozna mie¢ wilasng wizje. Konsekwentne kie-
rowanie sie nig umozliwia realizowanie swoich pasji,
a takze pasji uczniow! Oczywiscie potrzebne sa kom-
promisy, tego tez sie nauczylem na kursie. Przestrze-
nie wymagajace kompromiséw to na przyklad polity-
ka kadrowa w szkole czy finanse. W tych kwestiach
bezwzglednie obowiazuja nas przepisy prawa. Pewne
dziatania nie bytyby mozliwe bez ustaleri z samorza-
dem. Z moich obserwacji wynika, ze szkota to miejsce,
ktore daje spore mozliwosci rozwoju.

E.F.: Czy co$ Pana zaskoczylo w postrzeganiu siebie
w trakcie tego kursu, czy dowiedzial sie Pan czego$
ciekawego o sobie?

P.P.: Na poczatku balem sie, Zze zbyt trudny bedzie
dla mnie kontekst prawny. Sadzilem, ze kurs bedzie
w wiekszosci dotyczyt prawa oswiatowego. Myli-
tem sie. Prawa oswiatowego bylo tyle, ile jest go po-
trzebne w pracy dyrektora. Dowiedzialem sie, gdzie
szuka¢ potrzebnych przepisow. Mam Swiadomosc,

ze dyrektor odpowiada za wszystko i kazdy biad
moze nieé¢ za soba nieprzyjemne konsekwencje. Waz-
ne, aby dziala¢é w ramach obowiazujacego prawa,
i to nie tylko oswiatowego.

E.F.: Jakie talenty i umiejetnosci rozwinal Pan
w trakcie kursu?

P.P.: Mialem okazje spotkaé kilkadziesiat oséb -

uczestnikow kursu i prowadzacych. Poréwnywalem
wlasne sady o o$wiacie i edukacji ze zdaniem innych.
Zweryfikowalem i poszerzylem swoja wiedze, wzbo-
gacitem doswiadczenia. Czuje, ze mam wystarczajace
kompetencje, a przynajmniej predyspozycje do tego,
zeby pelni¢ funkcje kierownicze w oswiacie. Udzial
w kursie byl okazja do poznania wielu wspanialych
ludzi, ktérzy pracuja w innych szkolach, a takze
umozliwil fantastyczng wymiane doswiadczen.
E.F.: Zatrzymajmy sie na chwile przy wymianie do-
Swiadczen, ktora jest bardzo wazinym elementem
kazdego szkolenia, a kursu nadajacego kwalifikacje
- szczeg6lnie. Co ona wnosi, jak bardzo jest potrzeb-
na? Jakie do$wiadczenia staly sie Pana udzialem?

P.P.: Przez rok miatem okazje obserwowac prace

warsztatowa innych, a dzieki temu sam sporo sie na-
uczylam. Fantastyczne bylo to, ze moglismy poréw-
na¢ rozwigzania tych samych probleméw w réznych
miejscach. Poznatem pomysty, ktére moge bardzo 1a-
two wdrozy¢ do wlasnej pracy. Wiem tez, jakich ble-
doéw unikad.
E.F.: Wyobrazmy sobie taka sytuacje w przyszlosci:
obejmuje Pan stanowisko dyrektora szkoly. Od cze-
go by Pan rozpoczal swoje zarzadzanie i kierowanie
nig?

P.P.: Zaczalbym od okreslenia zasad wspotpra-
cy z wicedyrektorem. Moim zdaniem to bardzo nie-
doceniona funkcja w szkole. Dla mnie jest wazne to,
zeby dyrektor i wicedyrektor (czy wicedyrektorzy)
tworzyli spojny zesp6l, dazacy do jednego celu. Wi-
cedyrektor powinien uzupelnia¢ dyrektora. Odwaze
sie powiedzie¢, ze nawet powinien mie¢ wtasna wizje
szkoly. W naszych szkolach dominuje postrzeganie
zastepcy dyrektora jako osoby, ktéra zajmuje sie jedy-
nie kwestiami formalnymi: planem lekgji czy zastep-
stwami. Tymczasem ja widze w tej roli spory poten-
cjal. Mysle, ze wicedyrektor réwniez moze mie¢ swoje
wazne miejsce w misji szkoly. Moze pracowac z pasjq!
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Zdaje sobie jednak sprawe z tego, ze to dyrektor jest
najwazniejszg osoba i to on podejmuje wszelkie decy-
zZje.

E.F.: Czyli rozproszone przywoédztwo? Stawialby
Pan na wielos¢ lider6w w szkole?

P.P.: W dzisiejszej szkole to koniecznos¢. Bywa,
ze nie chcemy odstepowaé wlasnych obowiazkéw,
bo wtedy komu$ innemu przypisujemy sukces.
Ale to przeciez malo istotne. Szkola jest jednym orga-
nizmem, na sukces ktérego musi pracowac wieksza
liczba o0s6b. Sukces w szkole to nie tylko rozwigzanie
problemu. To réwniez definiowanie i rozpoznawanie
zagrozen, przewidywanie tego, co przyniesie kolej-
ny rok, inicjowanie nowych dzialan, réznorodnosé
pomystow... Wystarczy sobie uswiadomié, ze rézne
§rodowiska dzialajace w ramach szkoty - nauczyciele,
uczniowie, rodzice, dyrekcja - maja niekiedy zupelnie
inne cele i oczekiwania. Pracy jest tak wiele, ze wie-
los¢ lideréw jest koniecznoscig. Oczywiscie pod przy-
wodztwem tego jednego.

E.F.: Jakie zmiany i w jaki spos6b chcialby Pan
wprowadzaé w swojej szkole marzen?

P.P.: Szkola to miejsce wspanialych wizji, ale tez...
ograniczen.. Nawet gdybym chcial wprowadza¢ zmia-
ny od pierwszego dnia objecia stanowiska, to zapew-
ne zderzylbym sie wlasnymi ograniczeniami. Na
pewno zajatbym sie kwestiami, ktére mégtbym szyb-
ko usprawnic. Jesli bylaby taka potrzeba, to postaral-
bym sie o odpowiednio dobrang kadre nauczycielska.
Poza wymaganymi kwalifikacjami musiatyby to by¢
osoby z pasja, ktére znaja najnowsze trendy w edu-
kacji, potrafia wspotpracowac i prywatnie sa osobami
bardzo kontaktowymi. Nie musieliby by¢ mistrzami,
lecz przynajmniej bardzo dobrymi rzemieslnika-
mi. Musieliby zgadza¢ si¢ ze mng co do kierunku,
w ktérym szkota ma podazaé. Chcialbym mieé réw-
niez wplyw na dobér pedagoga szkolnego, psy-
chologa, opiekuna $wietlicy, pracownikéw obstugi
i wszystkich, ktérzy tworza strukture szkoly. Kazda
z tych funkdji jest wazna, a niektére z nich sa niedoce-
niane. Na pewno moje dzialania nakierowane bylyby
na pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych.
W dobrze funkcjonujacej szkole standardem jest dzia-
lanie stowarzyszenia - to czesto pozwala pozyskac
§rodki na realizacje ciekawych, nieszablonowych pro-
jektow i dzialann innowacyjnych. Dzigki temu mozna
wzbogaca¢ oferte dla ucznia i srodowiska lokalnego.
Szkola moze stawac sie piekniejsza, bezpieczniejsza,
bardziej funkcjonalna i bardziej atrakcyjna.

E.F.: Czym jest dla Pana kultura organizacyjna szko-
ly? Jakie wartoSci sa wazne i dlaczego?

P.P.: Kultura organizacyjna szkoly to bardzo sze-
rokie pojecie. Sam wyraz ,kultura” oznacza pewien
proces. Musimy sie tego nauczy¢, pielegnowac i cze-
kaé, czasami latami, na efekty. Bywa, ze organizacja

szkoly to proces niezalezny nawet od kadencyjnosci
kolejnych dyrektoréw. Bywaja sytuacje, ze wraz ze
zmiang dyrekcji nastepuja inne radykalne zmiany,
ktore czesto s konieczne. Nieraz trudno je wprowa-
dzi¢, poniewaz napotyka sie opér wynikajacy z wielo-
letnich nawykéw, leku przed zmianami... To réwniez
rola dyrektora, aby przekonac¢ caly zespodt, ze zmia-
ny sa konieczne. Myéle, ze dyrektor powinien by¢
w takich sytuacjach wyrozumialy. Przeciez musimy
wspoétpracowaé, a to oznacza - nauczy¢ sie rozma-
wiad, tolerowac swoje slabsze strony i wykorzystywac
mocne. Tu trzeba by¢ czasami bardzo elastycznym,
a czasami bardzo stanowczym. Majac swoja wizje
szkoly, trzeba by¢ przygotowanym do wycofania sie
z niektérych pomysléw i wykorzystywania szans,
ktére pojawiaja sie nieoczekiwanie. Na poczatku swo-
jej pracy przygladalem sie bardziej doswiadczonym
nauczycielom i czesto dziwitem sie, ze maja krytyczne
zdanie na jaki$ temat. Po kilku latach pracy zaczynam
to rozumied. Ich spojrzenie jest bardzo wazne - prze-
zyli juz sporo zmian, a nie wszystkie byly dla szkét
korzystne. Zawsze staram sie wstuchiwa¢ w zdanie
ludzi bardziej doswiadczonych. Z moich obserwacji
wynika, Ze niezwykle waznym obszarem dziatalnosci
dyrektora szkoly jest rzetelnie prowadzony nadzér
pedagogiczny. Dobrze przygotowany dyrektor daje
wskazowki nawet nauczycielom z duzym stazem.
Wazne jest tez korzystanie z mocnych stron pracow-
nikéw i pokazywanie, ze mozna pracowaé jeszcze
skuteczniej.

E.F.: Rozumiem, ze myslimy zgodnie o kulturze or-
ganizacyjnej opartej na konstruktywnej, motywuja-
cej i rozwojowej informacji zwrotnej?

P.P.: Informacja zwrotna to ostatnio bardzo modne
pojecie. Aby byla skuteczna, powinno sie ja tak kon-
struowaé, by zawierata mocne i stabe strony oraz in-
formacje, co nalezatoby poprawi¢ i jak to zrobi¢. My-
§le, ze dobry dyrektor powinien zaoferowaé¢ swoja
pomoc i nie zostawia¢ nauczyciela samego, gdy ten
potrzebuje pomocy. Ja zawsze chetnie przyjmowalem
wskazéwki, nawet te krytyczne, bo pomogly mi ulep-
szy¢ moj warsztat pracy. Bywa jednak, ze nauczycie-
le nie chcg zmieniaé swojego sposobu pracy, sadzac
zZe jest najlepszy. Myséle, ze ten problem dotyczy wielu
nauczycieli szkél ponadgimnazjalnych. W szkotach
podstawowych i gimnazjach dyrektorzy, a nawet ro-
dzice i sami uczniowie maja duzo wiekszy wplyw
na prace nauczycieli.

E.F.: Jak wazna jest wspdlpraca mnauczycieli
i jak chcialby ja Pan efektywnie zorganizowaé
w swojej szkole z marzen?

P.P.: Wspoéldziatanie to sprawa kluczowa. Czynnik
ludzki moze by¢ najstabszym albo najmocniejszym
elementem! Zazwyczaj mamy minimalny wplyw
na warunki bazowe szkoly, pomoce dydaktyczne, te-
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ren wokot placowki. Na ludzi mozemy mie¢ realny
i szybki wptyw, chociaz to trudne. Musimy zbudowaé
wspolnote. Majac w szkole 30, 40 czy 50 nauczycieli,
nigdy nie osiggniemy pelnej zgody. JesteSmy ludZmi,
ktérzy maja swoje charaktery, swiatopoglady, oczeki-
wania, mocne i stabe strony. Ta niesamowita mieszan-
ka musi tworzy¢ jednak calosé, wspoélnote. Wspédlnota
ta powinna mie¢ poczucie, ze dyrektor jest z nimi,
wérdd nich, ze réwniez bierze odpowiedzialno$é za to,
co sie dzieje - za sukcesy i porazki. Z tej mieszanki
nalezy wytowic¢ lideréw, ktérzy najczesciej sami wy-
bijaja sie na tle grupy. Potem trzeba tak ukierunkowaé
prace, zeby wykorzystac ich potencjat i wplyw na in-
nych. Zespoly nauczycielskie w szkotach musza by¢
realnie dzialajagcymi zespotami, ktére posiadaja wta-
$nie takich lider6w. Na pewno staralbym sie, aby ze-
spoly mialy jak najlepsze warunki pracy. Pamietajmy,
ze spotkanie grupy kilku nauczycieli jest czasami bar-
dzo trudne z powodu braku czasu. Gdy jednak zespét
ma konkretne zadanie do wykonania, musimy znalez¢
czas! Mysle jednak, Ze najwazniejsza rzecza we wspot-
pracy nauczycieli jest po prostu zgodne wspétdziata-
nie, rozwigzywanie probleméw na biezaco, mediacja
w trudnych momentach, motywowanie i nagradza-
nie za sukcesy. Czasami wystarczy usigé¢ wspolnie
przy kawie i porozmawiac...

E.F.: Jednym slowem dyrektor - partner?

P.P.: Tak! Partner, ktéremu moge powiedzie¢, ze co$

mi nie wyszlo, ktérego moge zapyta¢ o nurtujace
mnie sprawy i nie musze sie¢ go wstydzi¢, bo on nie
wykorzysta tego przeciwko mnie. To réwniez méwie-
nie o swoich sukcesach bez obawy, ze narazamy sie
na $miesznoé¢. Oboje wiemy, jak duzym problemem
jest méwienie o sukcesach - zbyt szybko jesteSmy
posadzani o zarozumialoéé. A sukcesy buduja dobry
klimat w szkole i pobudzaja zdrowa rywalizacje. To
powdd do radosci!
E.F.: Snujemy dalej wizje Pana szkoly marzen. Jakie
relacje ze sSrodowiskiem beda dla Pana priorytetem?
W jaki sposéb chcialby Pan, aby zasoby szkoly i $ro-
dowiska byly wykorzystywane?

P.P.: Tak naprawde szkola, o ktorej caly czas roz-
mawiamy, to ta, w ktérej juz pracuje - zmagajaca
sie z wieloma problemami i jednoczesnie odnoszaca
ogromne sukcesy. Bywa, ze problemy stajg si¢ na-
szymi atutami. Jesli do placéwki uczeszcza mnéstwo
uczniéw z problemami, to po kilku latach okazuje sie,
ze kadra jest na te problemy $wietnie przygotowana
i niewiele moze nas zaskoczyé. Nie ma chyba piek-
niejszego momentu w naszej pracy niz wlasnie ten,
gdy rozwigzujemy problem - dydaktyczny lub wy-
chowawczy. Zasoby szkoly musza by¢ wykorzysty-
wane, bo takie jest ich przeznaczenie. Musimy wy-
pelni¢ obowigzek ustawowy, jaki na nas spoczywa,
a dodatkowo zagospodarowac czas w ramach zajeé

pozalekcyjnych: sportowych, kot zainteresowarn,
dziatari kulturalnych. To wszystko robimy i mysle,
ze spelniamy oczekiwania naszego srodowiska lokal-
nego. W szkole nie ma miejsca na inicjatywy sztuczne,
ktére nie znajduja uznania wéréd uczniéw i rodzicow.
Kazda placowka musi $wietnie wyczuwag, czego sie
od niej oczekuje. Pamietajmy, ze szkola jest zakotwi-
czona w okreslonej, specyficznej przestrzeni...

E.F.: Mysle, ze wchodzimy w obszar przekonan
i wartoSci. Co, Pana zdaniem, jest w szkole najwaz-
niejsze?

P.P.: Ja zawsze najwigkszg szanse rozwoju upatru-
je po prostu w ludziach: w nauczycielach, pracowni-
kach, rodzicach i oczywiscie w uczniach. Bez wzgle-
du na to, jakie metody, formy pracy czy technologie
zastosujemy, szkola pozostanie interakcja pomiedzy
uczniem a nauczycielem. Moglibysmy by¢ nauczy-
cielami w biednej szkole, gdzie nie ma tablic interak-
tywnych, nowych sprzetéw i znakomitych pomocy
dydaktycznych. To bez znaczenia! I wtedy mozemy
skutecznie prowadzi¢ proces ksztaltowania mtodych
ludzi, inspirujac uczniéw i wpajajac im potrzebna
do zycia wiedze. Tutaj zawsze bede upatrywal naj-
wiekszego potencjalu. Bycie dobrym czlowiekiem
i dobrym nauczycielem gwarantuja nam sukces.

E.F.: Czy empatia jest wazna? Czy zgadza sie Pan
z pogladem, ze w szkole powinni$my uczy¢ empatii?

P.P.: Empatia zawsze byla, jest i bedzie wazna. Po-
winniémy zwracac¢ uwage na to, co czujg inni.

E.F.: Jaka role odgrywa empatia w procesie eduka-
cyjnym w Pana obecnej szkole?

P.P.. Z perspektywy nauczyciela rozumiemy em-
patie jako wspétodczuwanie emocji ucznia. To préba
zrozumienia, co on czuje. Czesto tylko préba. Nieste-
ty nie zawsze jesteSmy w stanie zrozumie¢ dziecko -
ono przezywa inaczej niz dorosly, ta perspektywa jest
dla nas czesto nieosiggalna. Powinnisémy jednak wie-
dzie¢, ze mlody czlowiek przychodzi do nas na lekcje
wraz ze swoimi problemami lub radoéciami, ktére przy-
nosi z domu, podworka albo szkolnego korytarza. Cza-
sami szkola moze by¢ jego jedynym oparciem w trud-
nym momencie lub miejscem okazania radosci. Tam
spotyka przyjaciét i liczy na to, ze czlowiek spojrzy
na niego przychylnym okiem. Bywa, ze nalezy przy-
mkna¢ oko na to, Ze uczen nie jest przygotowany do za-
je¢ - bo nie wynika to z jego lenistwa, lecz z problemu.
By¢ moze tata kolejny raz przyszed! pijany do domu...
E.F.: A co z empatia pomiedzy uczniami - jak jej
uczyé, jak sprawié, aby mlodzi ludzie stawali sie
bardziej wspdlczujacy wobec siebie nawzajem?

P.P.: Empatia wéréd uczniéw to juz inny temat.
To niezwykle trudna rzecz do nauczenia. Musimy
stara¢ sie, ale kluczowa role zawsze bedzie odgrywal
tu dom. Dziecko, ktére przychodzi do szkoly w wie-
ku 6-7 lat, ma juz swéj - wyniesiony z domu - sys-
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tem wartosci. Mowi prawde badz klamie. Potrafi tad-
nie zachowac¢ sie w stosunku do kolegi lub tego nie
potrafi. Wspélczuje kolezance, ktéra zdarla kolano,
lub wysmiewa ja. Szkola musi pielegnowac¢ dobre
nawyki i korygowac negatywne. Czasami jednak za-
danie jest zbyt trudne. Szkola ma ograniczony czas
na prace z dzieckiem, wiekszos¢ dnia uczeni spe-
dza w domu, z rodzicami, na podwérku... Osobiscie
mam ten komfort, ze ucze jezyka polskiego, w gltow-
nej mierze literatury. Sama literatura, wynika to z jej
definicji, musi jakie$ emocje przekazywac i opisywac.
Emocje sa obecne niemal na kazdej lekgji. Staramy sie
zrozumieé bohatera tekstu, a od tego juz tylko krok
do zainicjowania dyskusji o zrozumieniu siebie. Prze-
ciez po to czytamy, aby odszukac¢ emocje, ktdre sa po-
dobne do naszych. Bohaterowie literaccy tez cierpia,
kochaja, zazdroszcza, smuca sie... O emocjach mozna
rozmawiac zawsze. Wystarczy zapytac ucznia, co czu-
je w tym momencie, a on chetnie opowie. Nawet jesli
akurat wykonuje ¢wiczenie ortograficzne.

E.F.: Skoro czlowiek nie moze funkcjonowaé w zy-
ciu bez emocji (bez nich nie podjelibySmy zadnej
decyzji), to nie moze takze uczy¢ sie bez zaangazo-
wania i odczytywania emocji?

P.P.: Zgadzam sie catkowicie. Mysle, ze uczenie sie
i odczuwanie to procesy Scile ze soba potaczone.

E.F.: Gdyby mégt Pan dzi$, tak od razu, co$ zmienié
w swojej szkole, to co by to bylo?

P.P.: Mysle w tej chwili o dwoéch szkotach, w kto-
rych obecnie pracuje. To dwie zupelnie inne placéwki:
szkola podstawowa i liceum réznia sie bardzo, moze
nawet za bardzo! Na pewno szkola podstawowa,
w ktorej ucze, jest blizsza mojemu wyobrazeniu o ide-
alnej szkole. Juz wczesniej powiedzialem, ze w liceach
zmienitbym podejscie do pracy z uczniami - mysle,
Ze nie trzeba ich jeszcze traktowaé jak studentéw!
Od tego sa... studia.

E.F.: Czego Panu brakuje do doskonalosci?

P.P.: W szkolach zawsze bedzie czego$ brakowato

do doskonatosci. Gdy wydaje sie nam, ze zblizamy sie
do ideatu, nastepuja niezalezne od nas zmiany, wy-
muszajace nowe dziatania. Czasami to sprawy, na kto-
re nie mamy wplywu: warunki bazowe, brak wiek-
szej sali gimnastycznej czy wygodnej i funkcjonalnej
stoléwki, na ktérej mozna byloby gotowaé obiady.
Jako nauczyciel odczuwam dyskomfort z powo-
du ograniczenn czasowych: pracujemy od dzwonka
do dzwonka, miewam poczucie, ze nie wykorzysta-
tem czasu na lekcji wystarczajaco dobrze.
EF.: Jesli méwimy o wartoSciach w domu
i w szkole, to dobrze tak wspdlpracowaé z rodzica-
mi, aby dla mlodego czlowieka byly one transpa-
rentne i w ramach spdjnego wspoéldzialania tworzy-
1a sie przestrzenn do harmonijnego rozwoju. Jakie sa
Pana doswiadczenia w tym zakresie?

P.P.: Zyjemy w czasach, w ktérych musimy usza-

nowac to, ze ludzie sami wybieraja wartosci. Czasami
sa to wartosci odbiegajace od naszych, czesto bardzo
skrajne. Rodzice maja do tego prawo. Maja réwniez
prawo wychowywacé dzieci tak, jak uwazaja (oczywi-
Scie w ramach obowigzujgcego prawa). Moga rozma-
wiac z nimi tak, jak chca. Maja prawo uczy¢ ich tego,
czego chca. Bywa, Ze rodzice bardzo ostentacyjnie
korzystaja z tych praw. To powoduje, ze w szkole sg
bardzo rézne dzieci. To réwniez sprawia, ze pomie-
dzy dzieémi sa spore réznice. Czes¢ z nich jest Swiet-
nie przygotowana, ma spora wiedze o rzeczywisto-
§ci, bo rodzice z nimi rozmawiaja na temat wartosci,
filméw, ksiazek, muzyki.. Niektére dzieci takiego
wsparcia nie maja. Jeszcze inni rodzice wychowuja
dzieci wbrew ustalonym wartosciom. Moze chcieli-
by, zeby ich dziecko juz na starcie byto troszke inne.
To bardzo delikatne sprawy. Na pewno nalezy ro-
dzicom poswieca¢ duzo czasu, jasno okreslac¢ zasady
wspoldziatania i byé konsekwentnym. Rodzice coraz
czesciej chcieliby, aby nauczyciel postepowal z ich
dzieckiem tak, jak robia to oni w domu. A szkola jest
miejscem ustalonych wartosci i zasad, na ktérych stra-
zy powinnismy stac.
E.F.: Wracamy do tego, o czym méwil Pan na poczat-
ku: jak wazna jest rozmowa poszczegdlnych oséb
tworzacych spolecznosé szkolna. Rozmowa prowa-
dzona po to, aby wzajemnie sie poznaé, zrozumie¢
i dopiero na tym gruncie podejmowa¢ dzialanie.

P.P.: Oczywidcie. Jestem nauczycielem w szkole,
w ktorej pracuje trzydziestu nauczycieli, a takze w ta-
kiej z szesédziesiecioma osobami kadry. R6znice w ko-
munikowaniu sie sa zauwazalne. Mimo rozwinietej
technologii, dziennika elektronicznego i wszelkich
staran calego grona, komunikowanie sie w wiekszej
szkole jest utrudnione. Mniejsze grono to mozliwos¢
czestszych kontaktéw i rozméw, byé moze przekla-
dajace sie na lepsze funkcjonowanie. Wprowadzana
reforma o$wiaty wymusi na nauczycielach dluzszy
kontakt z rodzicami: powrécimy do sytuacji, gdy ro-
dzic i uczenh beda zwiazani ze szkola podstawowa
az przez osiem lat. Myéle, ze to wplynie pozytywnie
na budowanie relacji nauczyciela z rodzicem.
E.F.: Dziekuje za rozmowe.

Pawel Pytka - wicedyrektor i na-
uczyciel jezyka polskiego w Szkole
Podstawowej nr 1 im. Sw. Kazimierza
w Kartuzach oraz nauczyciel jezyka
polskiego w I Liceum Ogoélnoksztal-
cacym im. H. Derdowskiego w Kar-
tuzach; koordynator i trener pitki
noznej grup miodziezowych; uwiel-
bia kreatywna oraz aktywna prace
Z uczniem.
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Regulamin konkursu na pbw.slupsk.pl

Zapraszamy do udziatu!
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