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PUBLIKUJ W ,,EDUKACJI POMORSKIE]”

Redakcja czasopisma serdecznie zaprasza do wspotpracy partneréow
indywidualnych i instytucje, podejmujacych aktywne dziatania na rzecz
$rodowiska o$wiatowego regionu oraz zacheca do nadsylania cieka-
wych artykutéw do , Edukacji Pomorskiej” na adres:
edukacjapomorska@cen.gda.pl.

Przestanie pracy ze swoimi danymi uznaje sie za jednoznaczne z wy-
razeniem zgody na publikacje drukowana i elektroniczng oraz przetwa-
rzanie danych osobowych (tj. imienia i nazwiska, adresu do korespon-
dencji oraz miejsca pracy) dla potrzeb redakcji pisma, zgodnie z art. 23
ust. 1. pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 1999 r. Nr 133,
poz. 883 z pézn. zm.), a tworca tym samym oéwiadcza, ze jest autorem
pracy, a jego prawa nie sa ograniczone i nie tamie on praw oséb trzecich.

Teksty powinny by¢ zapisane w formacie word 97-2000 w pliku o na-
zwie bedacej tytulem artykutu, czcionka Times New Roman - 12 pkt.,
bez wprowadzania zabiegéw edytorskich (wcieé, interlinii, wyréw-
nywania do prawego marginesu, recznego przenoszenia wyrazow,
famania na szpalty itp.), z zachowaniem ukladu tresci: autor (kursy-
wa/bold) i instytucja/funkcja (kursywa), tytut (bold), tekst (normal),
bez podwdjnych spacji. Przypisy bibliograficzne nalezy opracowywacé
wg postanowient norm: PN-ISO 690: 2002 oraz PN-ISO 690-2: 1999, pa-
mietajac o obowigzku podawania wydania i ISBN-u. Ilustracje, zdje-
cia nalezy dolaczyé w osobnych plikach, w formacie jpg, tif lub eps
oraz opisac¢, co przedstawiaja i kto jest ich autorem.

Redakcja zastrzega sobie prawo do dokonywania skrétéw, poprawek
jezykowych i stylistycznych, a takze ewentualnych zmian w propono-
wanych tytulach, a ponadto nie zwraca materialéw niezaméwionych
i nie odpowiada za tre$¢ ogloszer reklamowych.

[

W NAJBLIZSZYM CZASIE W CEN

Czerwiec jest miesigcem koriczacym zajecia doskonalace organizowa-
ne przez nasza placéwke w ramach oferty szkoleniowej przewidzianej
na pierwsze potrocze 2013 roku. Aktualnie trwaja prace nad opracowaniem
kompleksowej propozycji doskonalenia nauczycieli na nowy rok szkolny
2013/2014. Do korica czerwca zapraszamy do Centrum Edukacji Nauczy-
cieli w Gdansku miedzy innymi na:

* seminarium ,Promocja i budowanie wizerunku szkoly/placéwki”,
ktére obedzie sie 20 czerwca 2013 roku. Spotkaniu beda towarzyszy¢
dyskusje o spotecznej odpowiedzialnosci edukacji oraz warsztaty z za-
kresu komunikacji medialnej;

* konferencje ,Nasz wspélny swiat” (21 czerwca 2013), ktdrej celem jest
ukazanie potencjatu tkwigcego w dzieciach i mtodziezy ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, prezentacja przyktadéw dobrych praktyk,
wymiana do§wiadczer oraz wspétpraca z mediami w zakresie integra-
cji spolecznej.

[
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Odpowiedzialnos¢ nauczyciela
- refleksja pogtebiona

Ewa Furche Najwiekszym wyzwaniem, przed jakim stoi szkota, a tym samym
wicedyrektor CEN nauczyciel, jest przygotowanie mtodego czlowieka do zycia w rzeczy-
wistoéci, ktora jest rownaniem z wieloma niewiadomymi. , Dzisiejszy

$wiat, z jego nieznosnym nadmiarem informacji, jest jednoczeénie $wia-
tem niezliczonych wyzwan. Niemal nieskoriczenie bardziej ztozonych
niz te, ktore ksztaltowaly czlowieka w jego gatunkowej przesziosci. Zy-
jemy nie w jednym Srodowisku, ale w wielu jednoczesnie.” Dr Marek
Kaczmarzyk' - biolog, dydaktyk i memetyk, autor powyzszego cytatu,
dostrzega drugi rzeczywisty potencjal przyszlosci, mianowicie - réz-
norodno$é, wedlug Francoisa Jacoba ,sposéb chronienia tego co moz-
liwe”. W Swietle dwoch perspektyw przysziosci: nieprzewidywalnosci
i wielorakoéci, M. Kaczmarzyk definiuje odpowiedzialnos$¢ nauczyciela
paralelnie w dwoch wymiarach. Pierwszy wymiar

. Jesli myglisz rok ngp]fzéd - ngigj Z1arno; to ochrona owej réznorodnosci juz na poziomie

gy 1 L . . doswiadczen dzieci/uczniéw w szkole, przy zato-
jesli myslisz dziesigc lat naprzod — zasadz drzewo; ;""" i/ JO°¢ przy.

O . / ., zeniu, ze szkola nie jest wystarczajgcym miejscem

lecz jesli myslisz sto lat naprzod — ucz ludzi. uczenia sie, nalezy staraé sie nie tylko zachowy-

wacé to, co jest - ,reprodukowac to, co zastane”,

ale przede wszystkim wspieraé, to, co moze sie
zdarzyé, zaistnieé i ,pielegnowac nowe idee w ich
zalazku”. Druga konsekwencja wiaze sie z autoryte-
tem i osobistg odpowiedzialnoscig nauczyciela, ktéry nie zna momentu,
w ktéorym moze sta¢ si¢ dla kogo$ postacia znaczaca, ,zmieniajaca jej
obraz $wiata”, co moze si¢ zdarzy¢ takze poza jego $wiadomoscia®.

Odpowiedzialnosci nauczyciela poswiecona byla trzecia miedzyna-
rodowa konferencja ,Jakos¢ edukacji czy/i jakos¢ ewaluacji, pod prze-
wodnim tematem: ,Odpowiedzialny nauczyciel”, ktéra odbyla sie
w marcu br. w Krakowie. Podczas czterech dni konferencji sSrodowisko
o$wiatowe w kraju prowadzilo dyskurs o roli nauczyciela w procesie
uczenia sie ucznidow. I tak np. prof. William Gaudelli z Uniwersytetu
Columbia, dotykajac zagadnienia ,Edukacji humanistycznej w dobie
globalizacji”, poruszy! uczestnikéw konferencji glebiag humanizmu, za$s
dr Grzegorz Mazurkiewicz, méwiac o ,Nauczycielach - profesjonali-
stach” i skupiajac sie w swojej wypowiedzi na poradniku pozytywne-
go myslenia, wlal w uczestnikéw ducha optymizmu pedagogicznego.
Zachecam do wczytania si¢ we wszelkie materialy z ww. konferencji
zamieszczone na stronie: www. npseo.pl, jako Zrédlo inspiracji do auto-
refleksji i projekcji innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych z perspek-
tywy pracy wlasnej oraz pracy szkoly.

Funkcjonowanie szkoty uwarunkowane jest zmianami historycznymi,
cywilizacyjnymi, zmianami establishmentu, osiggnieciami nauki i tech-
niki, rozwojem dydaktyki i metodyki nauczania, np. wylonieniem sie
interdyscyplinarnej nauki - neurodydaktyki, majacej - moim zdaniem
- tak jak najnowsze badania neurobiologii, fundamentalne znaczenie
dla rozwoju procesu uczenia sie. Swiadomosé¢ wagi réznorodnosci éro-
dowiska edukacyjnego, jakie stwarza sie mtodemu czlowiekowi, kieruje
mnie w krag najnowszych badan nad mézgiem, ktérych wyniki wyraz-
nie potwierdzaja m.in. wptyw obcowania ze sztuka (poprzez jej odbiér

Konfucjusz
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i tworzenie) na rozwoéj wszystkich kognitywnych
funkcji ludzkiego umystu. To ignorowanie badz
umniejszanie tego faktu nie jest skutkiem braku od-
powiedzialnosci.* W jakich kontekstach rozpatrywac
i ocenia¢ odpowiedzialnos¢ nauczyciela, dyrektora,
ale takze pracownika niepedagogicznego szkoty, pla-
cowki - spektrum jest tutaj bardzo szerokie, nierzad-
ko ledwo definiowalne, namacalne, kiedy dotyka
etyki. ,Kontekstami profesjonalnej odpowiedzialno-
§ci nauczyciela” prof. Henryk Mizerek zamknat kon-
ferencje pozostawiajac jej uczestnikéw z otwartymi
pytaniami i gleboka refleksja nad kondycja i sensem
edukacji.

Wsp6blczesna szkota boryka sie z brakiem najwazniej-
szych kompetengcji: zaufania i dialogu. Czy stata sie li
tylko ostoja wiedzy? Szkota XXI wieku powinna uczy¢
kreatywnosci oraz umiejetnosci szybkiego reagowania
i dostosowywania sie do zmieniajacej sie rzeczywisto-
§ci. Projektujac zmiany w edukacji trzeba rozpoczac¢ od
zmian w podejsciu do nauczania. Nalezy re-definiowac
profesjonalizm nauczyciela: wspoélczesny nauczyciel
powinien by¢ partnerem w procesie uczenia sie ucznia,
jego doradca edukacyjnym, coachem, a nade wszyst-
ko zyczliwym i kompetentnym przewodnikiem, ktéry
»,ma nieco wiecej wiedzy niz uczen (cho¢ nie zawsze,
bo zalezy od dziedziny)”, jak twierdzi Malgorzata
Taraszkiewicz!. Mimo cigglych zmian na przestrzeni
lat w konteksécie wyzwan przed jakimi stoi czlowiek
w spoleczeristwie opartym na wiedzy, jedno w edu-
kacji pozostaje niezmienne: budowanie relacji mie-
dzyludzkich. Dziecko/uczenn w procesie edukacji ma
prawo do tego, aby stworzono mu optymalne warunki
do wszechstronnego harmonijnego rozwoju, czyli r6z-
norodne srodowisko edukacyjne, umozliwiajace zdoby-
wanie trzech kapitatéw: relacyjnego, doswiadczalnego
oraz wiedzy®. Nadal aktualne jest, ze ,tylko doskonaly
rozum czyni czlowieka szczesliwym” (Seneka Mlod-

sZy).

FOR A FAIR SELECTION
EVERTBODY HAS To Tami
THE Samil EXaM: PLEASE
CLIMB THAT TREE

Zrédto: Luc Pluymers http://www.npseo.pl/action/subsite/
konferencja2013 - prezentacje

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

Trawestujagc polecenie egzaminatora z ilustra-
¢ji, w tlumaczeniu: , Aby selekcja byla sprawiedli-
wa, kazdy musi przejs¢ ten sam test: prosze wejsé
na drzewo.”, chcialabym odnies¢ si¢ do procesu
uczenia si¢ ucznia, ktéry jest uwarunkowany in-
dywidualnymi mozliwoéciami, talentami, zainte-
resowaniami, wielorakimi inteligencjami i potrze-
bami ucznia, takze osobistym stylem uczenia sie,
co w efekcie oznacza indywidualny zréznicowany
poziom kompetencji - r6zne zdolnosci osobiste (in-
tegracja wiedzy, umiejetnosci, postaw i wartosci),
bo w przeciwnym razie prawdziwe staje sie¢ w szkol-
nej rzeczywistosci zdanie: ,Oczekuje, ze bedziecie
niezaleznymi, odkrywczymi oraz krytycznymi my-
slicielami, ktérzy beda robi¢ dokladnie to, co im po-
wiem.”¢ Jak zatem w $wietle powyzszych uwarun-
kowan procesu edukacyjnego nalezy rozpatrywac
kwestie odpowiedzialnoéci nauczyciela? Odpowie-
dzialnosci przed kim i za co? Za to, zeby rzetelnie
wspierac kazdego ucznia w jego rozwoju (art. 6 KN).
A zatem, czy takze za to, ze talenty ucznia sie nie
rozwing, bo talenty , pojawiaja sie... i przemijajg, a to,
czego nie wykorzystujesz, tracisz.”” Czy nauczyciel
XXI wieku ma by¢ profesjonalnym rzemieslnikiem,
czy raczej wirtuozem improwizujacym? Zapew-
ne jednym i drugim po trosze. Wstuchiwanie sie
w ,muzyke” kazdego ucznia stwarza szanse na two-
rzenie srodowiska indywidualnego rozwoju kazdego
ucznia, zaé dobry warsztat rzemieélniczy gwarantuje
rzetelnosé.

We wspominanym powyzej wykladzie prof. Hen-
ryk Mizerek dywagowat o obliczach odpowiedzial-
nosci w trzech kontekstach: etycznym, kulturowym
i profesjonalnym. Przekonywal, ze wspéiczesny
nauczyciel jest odpowiedzialny za to ,by nauczy¢
tego, jak sie uczy¢ oraz by zacheci¢ mtodych ludzi
do brania na siebie odpowiedzialnosci za doko-
nywane wybory moralne (klaryfikacja wartosci)”.
Ponadto za to, zeby przesta¢ nauczaé, a tworzy¢
sytuacje, ktére sprzyjaja efektywnemu uczeniu
sie¢ kazdego z uczniéw; ,za przejécie od pedagogii
‘frankensteinowskiej’ do takiej, w ktérej edukacja
jawi sie ‘czym$ czystym i prostym’”, parafrazujac
Williama Gaudelli'ego®. Postawit pytanie: Przed kim
odpowiada wspoélczesny nauczyciel: przed Przeto-
zonymi? Opinig publiczng? Rodzicami? Uczniami?
Przed samym soba? Dla mnie najwazniejsza jest od-
powiedzialnosé etyczna i moralna, ta wobec ucznia
i przed samym soba. Malgorzata Taraszkiewicz
poddata pod rozwage uczestnikéw konferencji py-
tanie o granice odpowiedzialnosci: ,Czy rodzic
po pracy ma sie zajmowaé pomaganiem dziecku
w lekcjach czy realizowaé¢ rodzinne cele wycho-
wawcze? Jezeli rodzic odrabia lekcje ze wszystkich
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przedmiotéw - dlaczego az tylu profesjonalistow
uczy dziecko?”?

Odpowiedzialnos¢ przed uczniem wiaze sie
z przedefiniowaniem paradygmatu uczenia sie i na-
uczania, misji szkoty XXI wieku oraz roli nauczycie-
la. Uczenn we wspoélczesnym Swiecie zdobywa wie-
dze z wielu Zrédetl, ktére bywaja dla niego bardziej
atrakcyjne od tych, z ktérymi spotyka sie w szkole.
Dobrzy nauczyciele korzystaja z mozliwosci tech-
nologicznych, organizuja warunki do samodzielnej
nauki ucznia, facylituja procesy uczenia sie i efek-
tywnej komunikacji, zostawiajac uczniom przestrzen
do wspdlnego dziatania, badania, eksperymentowa-
nia, odkrywania i rzeczywistych dziatan. W procesie
uczenia si¢ wazne sg relacje miedzy poszczegdlnymi
grupami w szkole oparte na dialogu i wsp6lodpowie-
dzialnosci. Podejscie takie koncentruje sie¢ na wspol-
odpowiedzialnosci uczniéw za szkole i swoj proces
uczenia sie oraz nabywaniu umiejetnosci krytyczne-
go my$lenia. ,To wlasnie odpowiedzialnos¢ za wia-
sny proces uczenia sie, tak jak samodzielnoé¢, umie-
jetnos¢ uczenia sie i kreatywno$é, ale takze szybkosé
dzialania (...), jawia sie jako podstawowe umie-
jetnosci pomocne w radzeniu sobie z nieznanym,
ktére nadejdzie” .

Ulrich Hammerschmidt na jednej z sesji podczas
konferencji w Krakowie pod tytulem: ,Jak wspiera¢
samodzielne i odpowiedzialne dziatania nauczyciela?
- Odpowiedzialno$¢ dyrektora i mozliwosci wpty-
wu na dzialania nauczyciela przez przywoédztwo”
sformulowal teze, ze dziatania nauczyciela w duzej
mierze nie podlegaja kontroli zewnetrznej. W zwigz-
ku z tym dyrektor nie moze bezposrednio na nie
wplywaé. Hammerschmidt uwaza, ze dyrektor po-
winien wspiera¢ i zacheca¢ nauczyciela do bycia au-
tonomicznym i wziecia odpowiedzialnosci w trzech
krokach: 1. Planowanie i wsparcie systematycznego
doskonalenia kompetencji merytorycznych, dydak-
tycznych i spotecznych nauczycieli; 2. O ile to moz-
liwe przydzielanie zadan , pasujacych do osoby i jej
szczegblnych umiejetnodci” oraz 3. ,utrzymywanie
etosu przywoédztwa przez dyrektora”. Zdaniem pre-
legenta: ,szczeg6lng odpowiedzialnoéciag dyrektora
jest tworzenie klimatu, ktéry umozliwia nauczy-
cielom dotrzymywanie odpowiedzialnosci i ktéry
do niej zacheca. Podstawq tworzenia takiej kultury
pracy sa: zaufanie, szacunek, kultura bledéw, orien-
tacja na mocne strony osoby (i szkoty), niezawodnos¢
i integralnos¢ osoby dyrektora”''. Odpowiedzialny
dyrektor winien pamieta¢ o znaczeniu $wiadomo-
§ci wlasnej skutecznosci nauczyciela; ponadto pra-
cowac z nauczycielami tak, aby z nieztych mogli sie
stawa¢ dobrymi a z dobrych - wspaniatymi. Wazne,
aby dyrektor wspdlnie z nauczycielami szukal od-
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powiedzi na ponizsze pytania: Co to znaczy by¢
dobrym nauczycielem? Jakie dzialania sa wazne?
Jak bada¢ metody pracy nauczycieli? Jak pracowac
z nauczycielami, aby udoskonala¢ ich metody pracy?
Co sie stanie, jesli niczego nie zmienimy?'? W eduka-
cji wazne jest budowanie synergii oraz kultywowanie
pasji. Procesy uczenia si¢ i nauczania musza by¢ tak
modyfikowane, zeby byly bardziej efektywne, przy
czym wedtug dr Marzeny Zylinskiej®: , Efektywnosé
nauczania i uczenia sie zalezy od jakoéci srodowi-
ska edukacyjnego, rodzaju stymulacji i stawianych
zadan, a to oznacza, ze nauczyciele majg ogromny
wplyw na to, jak intensywnie w szkole przebiegaja
procesy uczenia sie.” Uwaza ona, ze ,szkole trzeba
dzi$ wymysli¢ na nowo, by nie byla miejscem, w kt6-
rym miodzi ludzie traca che¢ do uczenia sie.”

Polecam jako przyklad dobrej praktyki amerykan-
ska szkote Polaris Charter Academy, z kt6érg miatam
przyjemnos¢ zapoznac sie w Krakowie, a ktéra mnie
- szczerze méwiac - oczarowala swoja ,niewidocz-
na koniecznoscia - tworzenia kultury szkoty w celu
ksztaltowania lideréw”. Polaris, szkota, ktéra pro-
wadzi proces edukacyjny bez podrecznikéw poza
murami szkoly, oparla koncepcje pracy na gruncie 5
zasad:

1. Integralnos¢;

2. Wspdlczucie;

3. Badanie/eksploracja;

4. Myslenie krytyczne;

5. Aktywny udzial w zyciu spotecznym.

Michelle Navarre i Roel Vivit, dyrektorzy szko-
ly udowadniali, m.in. pokazujac wyniki testéw ze-
wnetrznych (stanowych), majace stala tendencje
wzrostows, ze dobry proces nauczania i uczenia sie
manifestuje sie w wynikach, ale nie ma potrzeby
uczy¢ pod egzamin. W ich opinii, tradycyjna szko-
ta opiera sie¢ na kontroli, za$ autentyczny rozwdj
gwarantuje dyscyplina wewnetrzna - fundament
Polaris." Postrzeganie filozofii szkoly jako organi-
zacji, ktéra moze zmienia¢ si¢ jedynie od wewnatrz
umozliwia parafraza i asymilacja filozofii oraz za-
sad Six Sigma2 do szkoty. Moze sie to zadzia¢ tylko
wowczas, jezeli uczestnicy procesu edukacyjnego sa
w cigglym procesie uczenia sie i refleksji nad tym
procesem. Mamy wowczas do czynienia z takimi
wartosciami jak: otwarto$é, wolnosé, czy partner-
stwo, wspomagajagcymi rozw¢j ucznia i sam procesu
uczenia sie aktorow teatru jakim jest szkota.

W komunikacie prasowym z 12 listopada 2012 r.
Komisja Europejska zaprezentowala strategie do-
tyczaca nowego podejscia do edukacji, w ktérym
czytamy, ze: ,Nowe podejécie do edukacji wymaga
gruntownych zmian w edukacji i wiekszego ukie-
runkowania na efekty uczenia sie — wiedze, umiejet-
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noéci i kompetencje /.../. Zwykle spedzanie czasu
na uczeniu si¢ juz nie wystarcza. /.../ Nalezy réw-
niez rozwingé i wzmocni¢ umiejetnosci w zakresie
przedsigbiorczosci i inicjatywnosé /.../.”

Nowe podejscie do edukacji naktada na wszystkie
podmioty odpowiedzialne za edukacje i pracuja-
ce na rzecz edukacji, w tym placéwki doskonalenia
nauczycieli, koniecznos¢ wspélpracy i otwartego
spolecznego dialogu $rodowiska. Odpowiedzial-
noé¢ za przyszlosé to postrzeganie tej wspodtpracy
na zasadzie synergii zasobéw s$rodowiska. Rozwdj
edukacji w regionie w swietle Strategii Rozwoju Wo-
jewodztwa Pomorskiego 2020 to wyzwanie i szansa
na stworzenie profesjonalnego, zgodnego z nowym
profesjonalizmem nauczyciela, systemu komplek-
sowego wsparcia szkol i nauczycieli, wykorzystujac
zasoby w regionie, w szczegoélnosci zas nowe mozli-
wosci technologiczne, informatyczne, komunikacyj-
ne i informacyjne, uwzgledniajac pozaformalne Sro-
dowisko edukacyjne ucznia i nauczyciela.

Edukacyjny plan dzialania, za Davidem Istance
i Hanng Dumont zgodnie z wynikami badan nauko-
wych nad procesami uczenia si¢, powinien: , koncen-
trowac sie na uczniach, centralng role pozostawiajac
jednak nauczycielom; zapewnia¢ uformowanie i pro-
fesjonalne zaprojektowanie Srodowiska uczenia sie,
ktére oferuje wiele mozliwosci uczenia sie autono-
micznego i poprzez badanie; by¢ spersonalizowany,
czyli wrazliwy na réznice indywidualne, co wyraza¢
sie¢ powinno m.in. poprzez rézne tempo przerabiania
materiatu i dostosowane informacje zwrotne; przede
wszystkim opiera¢ si¢ na wlaczeniu i by¢ z natury
spoleczny” .6

Michelle Navarre i Roel Vivit radza, aby zapytac
ucznidw, co moga zrobié, zeby zmieni¢ sytuacje.
W swojej szkole Polaris zadaja uczniom pytanie:
~Jakiej szkoly chcecie?”, poniewaz czuja si¢ odpo-
wiedzialni za czlowieka, ktory trafia do ich szkoly,
a jak powiedziat Roel Vivit, ,nauczyciel moze by¢ je-
dyna osoba, ktéra moze uczniowi pomoéc”.

Reasumujac, w dobie, gdy stowa Horacego , iura-
re in verba magistri” nalezy interpretowac¢ w innej
geometrii przestrzenno-werbalnej, a ponownego
zdefiniowania wymagajg profesjonalizm i odpowie-
dzialno$¢ nauczyciela, gdy istota uczenia i nauczania
jest prowadzenie dialogu o uczeniu sie i koncentra-
cja na zadawaniu pytan, moze zaczaé¢ wlasnie od py-
tania: ,,Co sie stanie, jezeli niczego nie zmienimy?”
Bo jak méwi Dominick Coniguliaro: ,Jesli chcesz by¢
tam, gdzie nigdy nie byles, musisz i§¢ droga, ktéra
nigdy nie szedles. Jesli chcesz osiagnac to, czego ni-
gdy nie miate$, musisz robi¢ to, czego nigdy nie ro-
bites.”
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Pomoc psychologiczno-pedagogiczna
- doswiadczenia cypryjskie

Nikolaos Lekkos Analiza wielu przypadkéw edukacyjnych pokazuje,
nauczyciel konsultant, iz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne udzielane
wicedyrektor szkoly podstawowej ~ UCczniom przez nauczycieli znaczaco wpltywa na uczenie
Primary School of Peyia, Cypr sie, ocenianie, dyscypline i relacje interpersonalne

w klasie. Nie tyle méwimy tu o prowadzeniu terapii,
ttum. Matgorzata Bukowska-Ulatowska bud iu struktur i hani P 51
nauczyciel konsultant CEN ds. jezyka co o budowaniu struktur i mechanizméw wspoétpracy
angielskiego réznych podmiotéw zycia szkolnego.

Na poziomie edukacji w szkole podstawowej pomoc psycholo-
giczno-pedagogiczna Iaczy sie przede wszystkim z rozwigzywa-
niem biezacych trudnosci, przed ktérymi staja uczniowie. Proble-
my dotycza najczesciej takich obszaréw, jak: uczenie sie, kontakty
0 spoleczne, sfera emocjonalna i sytuacja rodzinna. Poniewaz wrazli-
e \ woéc¢ dzieci oraz ich indywidualne potrzeby sg r6zne, w zaleznosci

od wieku i plci, ale rowniez wczesniejszych doswiadczen, niezbed-
ne dla nauczyciela jest poznanie kontekstu domowego ucznia. We-
dlug Malikiosi-Loizou (2001), udzielajac pomocy psychologiczno-
pedagogicznej malym dzieciom, nalezy pamieta¢ o nastepujacych
zasadach:

* analizujac obawy i opinie dzieci, nie mozemy stosowac
tych samych kryteriéw, co w przypadku oséb dorostych;

* trzeba uwzglednic fakt, ze rozw¢j dzieci, pomimo pewnych
wspoélnych prawidtowosci, przebiega w sposéb
zindywidualizowany;

* nalezy pamietac o tym, ze male dzieci majg bardzo ograniczo-
na umiejetnos¢ dokonywania autorefleksji, trudnosé sprawia
im takze wyrazanie uczug;

* musimy pozostawi¢ dziecku prawo do odmowy wspoélpracy,
uszanowac brak zgody z jego strony na rozmowe o nim i jego
problemach.

W ostatnich latach wiele dzialan cypryjskiego Ministerstwa Edu-
kacji dotyczylo wlaczania uczniéw o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych, w tym uczniéw niepelnosprawnych, w masowy nurt
edukacji. Niestety, idea integracji wlaczajgcej wykorzystywana jest
jako pretekst do redukcji kosztow ponoszonych na o$wiate. W kon-
sekwencji dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi znajduja
sie w klasach masowych, ale nie otrzymuja tam naleznego wsparcia,
narasta napiecie pomiedzy ich rodzicami a rodzicami pozostatych
uczniéw, za$ nauczyciele maja poczucie znalezienia sie¢ w sytuacji
bez wyjscia. W tych okolicznoéciach szczegdlnego znaczenia nabie-
ra wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, nie tylko w odniesieniu
do potrzebujacego go dziecka, ale réwniez w stosunku do catej ro-
dziny. Jak podkresla Benhaim (1992), zajmowanie si¢ problemem
dziecka bez uwzgledniania jego srodowiska domowego jest dziala-
niem z gory skazanym na niepowodzenie.

Nowy narodowy program nauczania dla szkét podstawowych
zaklada, iz edukacja ma przyczyniaé sie do wszechstronnego roz-
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woju uczniéw, z zachowaniem réwnowagi i har-
monii pomiedzy sferg intelektualna, emocjonalng
i fizyczng, tak aby uczniowie, niezaleznie od plci
i pochodzenia, wzrastali jako zintegrowane oso-
bowosci i byli twérczy w swoim zyciu. Poniewaz
obowiazek realizacji zapiséw programu narodo-
wego dotyczy wszystkich nauczycieli, udzielanie
uczniom niezbednego wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego wpisuje sie w obowiazki kazdego
nauczyciela.

Cele wspolczesnej edukacji, w swietle wytycznych
nowego programu narodowego, mozna podzieli¢
na trzy grupy:

1. cele poznawcze, skoncentrowane na przeka-
zywaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci
intelektualnych uczniéw;

2. cele duchowe, skupione wokot przekazywa-
nia wartosci i wzbogacania $wiata emocjonal-
nego uczniow;

3. cele fizyczno-ruchowe, zwigzane z budowa-

niem potencjalu fizycznego uczniéw na kolej-
nych etapach rozwoju.

Sposréd powyzszych kategorii celéw, dru-
ga laczy sie bezposrednio z przygotowaniem
ucznia do sprawnego funkcjonowania w doro-
slym zyciu, w tym odnalezienia sie na rynku pra-
cy. Zycie uczuciowe i duchowe, samoocena, cele
i oczekiwania ucznia warunkuja jakos¢ wytworow
intelektu, napedzaja lub ograniczaja motywacje
i zyciowa skutecznosé. Motywacja i emocje ucznia
znaczaco wplywaja na efekty ksztalcenia, a pozy-
tywne wzmocnienie ulatwia i przyspiesza proces
uczenia sie. Sukcesy szkolne, natomiast, wspieraja
rozwoj sfery emocjonalnej ucznia. A zatem moze-
my powiedzie¢, ze przyjazne srodowisko uczenia
sie jest niezwykle wazne dla rozwoju osobowego
dziecka.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, za Swiato-
wa Organizacja Zdrowia (WHO), ze zdrowie czlo-
wieka to nie tylko aspekt fizyczny. Nie mozemy
mowic o zdrowiu, jezeli psychiczne samopoczucie
danej osoby nie jest dobre i jezeli otoczenie, w kt6-
rym zyje, nie zapewnia jej mozliwoéci samoroz-
woju i decydowania o sobie. A zatem trudno nam
bedzie uczy¢ dzieci dbatoéci o zdrowie fizyczne,
jezeli nie zatroszczymy sie najpierw o ich dobro-
stan psychiczny.

W opinii wydanej przez Europejska Sie¢ Szkoét Pro-
mujacych Zdrowie (ENHPS), nowy narodowy pro-
gram nauczania wprowadzony na Cyprze zapewnia
dbatos¢ o wszystkie aspekty zdrowia ucznia. Duza
wage przyklada sie tu do stworzenia przyjaznego
srodowiska szkolnego, formulowania jasnych zasad
postepowania, budowania relacji pomiedzy ré6znymi
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uczestnikami zycia szkolnego (uczen-uczen, nauczy-
ciel-uczen), a takze angazowania rodzicéw w dzia-
talnosé¢ szkoty. Niestety, pomimo wiasciwie sformu-
towanych zapiséw prawa, rzeczywistosé¢ edukacyjna
nie wyglada tak pozytywnie.

Najlepsza droga do poprawy obecnej sytu-
acji wydaje sie rozwoj wsparcia psychologicz-
no-pedagogicznego. Moze ono poméc w reali-
zacji zaniedbywanych dotad celow ksztalcenia,
wesprze¢ nauczycieli, ktérzy czesto czuja sie nie-
pewnie w swoich dzialaniach, a takze przyczynié
sie¢ do odzyskania zaufania uczniéw do szkoty.

(]
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WOKOL NAS
Wplyw turbin wiatrowych na organizmy zywe

W styczniu miatam przyjemnos¢ uczestniczy¢ w uroczystosci wreczenia nagrod w finale okregowym XLII Olim-
piady Biologicznej. Wsrdd wielu ciekawych wyrdznionych i nagrodzonych prac mojq uwage zwrocita praca badaw-
cza Nikoli Leoticzyk z II Liceun Ogdlnoksztatcgcego w Stupsku. Jest to przyktad pracy bardzo dobrej pod wzgledem
metodologicznym, a takze interesujgcej z uwagi na poruszanie spotecznie waznych kwestii. Wpltyw turbin wiatro-
wych na srodowisko jest zagadnieniem istotnym z wwagi na rozwijajgcq si¢ na naszym terenie energetyke wiatrowg,
ktora budzi nie tylko entuzjazm, ale réwniez szereg kontrowersji i obaw mieszkaricow, przybierajgcych niejedno-
krotnie formg zorganizowanego sprzeciwu. Godne nasladowania jest podgzanie mtodych kandydatéw na naukow-
cow drogq odpowiadania na aktualne zapotrzebowanie i poszukiwania odpowiedzi na spoteczne pytania i obawy
poprzez eksperyment i obserwacje naukowaq.

Opiekunem pracy badawczej dot. wplywu turbin wiatrowych na organizmy zywe byta pani Grazyna Lind-
ner. Warto zacytowac fragment jej wypowiedzi na temat swojej podopiecznej: ,Szkoda, zZe ogélniak nie
trwa dtuzej. Przyjemnie byloby dalej wspdtpracowaé z takq pasjonatkq z ekologicznym podejsciem w tle”.
Ponizej przedstawiamy abstrakt pracy konkursowe;.

Magdalena Urbas, nauczyciel konsultant CEN ds. biologii

Nicola Leoriczyk Od pazdziernika 2010 roku do grudnia 2012 roku

uczennica I Liceum prowadzono prace badawcza zwigzang z wpltywem
Ogdlnoksztatcgcego z Oddziatami  hatasu turbin wiatrowych na organizmy zywe. Do celow
Dwujezycznymi badawczych wybrano farme wiatrowa w gminie Kobylnica
im. A. Mickiewicza w Stupsku koto Stupska. Badania prowadzone byly na terenie

Sierakowa, Losina, Koriczewa i Zajaczkowa.

Pierwsze obserwacje omawianego terenu zapoczatkowane zostaly juz
w lipcu 2009 r., kiedy zauwazono zmniejszenie si¢ liczby zasiedlonych
gniazd bocianich. Dalsze badania polegaly na sprawdzeniu zmian w li-
czebnosci populacji wybranych organizméw zywych, a takze na okresle-
niu wplywu hatasu na zZycie i zdrowie mieszkancéw badanego terenu.
Praca badawcza obejmowala wykonanie odkrywek glebowych, doko-
nanie pomiaru hatasu, hatasu infradzwiekowego oraz drgan wokoét wy-
branej turbiny wiatrowej. Dodatkowo przeprowadzono réwniez badania
ankietowe: wywiad $rodowiskowy wséréd spolecznosci wiejskiej, son-
daz ankietowy wéréd stupszczan, a takze wywiady z kompetentnymi
osobami z osrodkéw badawczych. Przeprowadzono réwniez rozmo-
we z lekarzem rodzinnym z Osrodka Zdrowia w Kobylnicy na temat
ewentualnych probleméw zdrowotnych mieszkaricow badanych wrsi.
Nawigzano wspélprace z Pomorska Akademia Pedagogiczng (z wykla-
dowca z Katedry Fizyki), z ornitologiem, z pracownikami Stacji Sanitar-
no-Epidemiologicznej w Stupsku i w Bydgoszczy, z wladzami Urzedu
Gminy w Kobylnicy. Nawigzano tez kontakt z Wojewddzkim Inspekto-
ratem Ochrony Srodowiska w Stupsku, z firmami ,Ekoperfex” ze Stup-
ska oraz ,Infoeko” z Gdanska, zajmujagcymi sie badaniami akustycz-
nymi, a takze z Koncernem Energetycznym ,ENERGA” w Stupsku.
Cenne byty réwniez dodatkowe informacje uzyskane od pani biolog Erin
F. Baerwald z Uniwersytetu w Calgary w Kanadzie oraz od pana Mate-
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usza Ciechanowskiego z Akademickiego Kota Chi-
ropterologicznego Polskiego Towarzystwa Ochrony
Przyrody ,Salamandra”. Praca wzbudzita zaintereso-
wanie instytucji zwigzanych z energetyka, dziennika-
rzy i ekologow.

Do pomiaru poziomu halasu zastosowano miernik
wielofunkcyjny DT8820, a do zbadania hatasu infradz-
wiekowego - miernik dzwigeku Svan 948. Przedstawia-
jac wyniki, korzystano z norm ustalonych w rozporza-
dzeniach ministra srodowiska z dnia 23 grudnia 2004
r. w sprawie wymagan w zakresie prowadzenia po-
miaréw wielkosci emisji. Podjete badania mialy na celu
okreélenie poziomu zagrozenia zycia oraz komfortu zy-
cia organizméw zywych, w tym czlowieka, na terenie
badanej farmy wiatrowej. Wyniki pomiaréw pokazaty,
ze halas z zakresu styszalnego w dniu umiarkowanie
wietrznym (4,17 m/s) osiagat srednio 73 dB, natomiast
w dniu wietrznym (10,83 m/s) - 88 dB, moze wiec by¢
ucigzliwy dla mieszkaricow pobliskich miejscowosci
oraz dla zwierzat. Halas bedzie odczuwalny w szcze-
golnosci przez osoby mieszkajace w bezposrednim sg-
siedztwie turbin wiatrowych (550 m).

Badanie hatasu infradZwiekowego wykazato,
ze poziom natezenia infradZwiekéw na terenie far-
my wiatrowej w dniu umiarkowanie wietrznym
(2,33 m/s) wynosi érednio 41,02 dB i jest poréwnywal-
ny z tlem akustycznym, nie wplywa wiec znaczaco
na zycie organizmoéw zywych.

Ze wzgledu na brak mozliwosci wypozyczenia spe-
cjalistycznej aparatury sejsmograficznej, do pomiaru
drgan uzytam oprogramowania do wykrywania trze-
sien ziemi w telefonie iPhone (w odlegtosci 25, 50 i 100
m od wiatraka). Badanie wykazato, ze wibracje wokoét
turbin sa niemal dziesieciokrotnie wieksze niz te zare-
jestrowane z dala od nich.

Na podstawie rozmowy z lekarzem rodzinnym mo-
glam stwierdzi¢, ze wéréd mieszkaricow badanego te-
renu nie zanotowano wystepowania syndromu turbin
wiatrowych, objawiajacego sie¢ nudnosciami, migrena-
mi oraz bezsenno$cig.

Wykonanie odkrywek glebowych miato na celu
wykazanie wplywu elektrowni wiatrowych na liczeb-
noé¢ drobnych organizméw glebowych. Doswiad-
czenie zostalo przeprowadzone opracowang przeze
mnie metoda odkrywkowa we wrzesniu w poszcze-
golnych latach. Na trzech réznych odleglosciach
(25 m, 50 m i 100 m od pojedynczej turbiny wiatro-
wej) wykopano po osiem odkrywek. Ze wzgledu
na losowe rozmieszczenie organizmoéw, kazda pro-
ba badawcza zostala przeprowadzona na 1 m* gleby
w odlegtosci 4 m od siebie. Przed doswiadczeniem
wykonano osiem préb kontrolnych - w takich sa-
mych warunkach meteorologicznych i na takiej sa-
mej glebie (brunatnej) co proby badawcze, jednakze
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z dala od wiatrakéw. Bylo to réwniez osiem odkry-
wek glebowych o wielkoéci 1 m® gleby, wykonanych
w odleglosci 4 m od siebie. Wykopana gleba zostala
przelozona na folie, gdzie nastepnie dokonano prze-
liczenia znalezionych dzdzownic ziemnych. Na pod-
stawie wynikéw przeprowadzonych badann moze-
my zaobserwowaé zalezno$¢ pomiedzy odlegloscia
od wiatraka a iloscia wystepujacych w glebie organi-
zmoéw: w poszczeg6lnych latach w odlegtosci 50 me-
tréw od turbiny nie znaleziono zadnego organizmu,
dopiero w odlegtosci 100 metréw pojawiaja sie nie-
liczne, pojedyncze organizmy glebowe. Natomiast
podczas wykonywania odkrywek glebowych préb
kontrolnych znaleziono liczne organizmy glebowe
(w poréwnaniu do przeprowadzonych préb badaw-
czych), co moze by¢ zwigzane z lepszymi warunkami
do zZycia dzdzownicy ziemnej na terenie, na ktérym
nie wystepuja turbiny wiatrowe.

Wykorzystujgc standaryzowana metode progra-
mu edukacyjnego ,Bocian”, opracowang przez Pol-
skie Towarzystwo Przyjaciét Przyrody , proNatura”,
obserwowalam gniazda bociana bialego. Liczebnos¢
ptakéw w poszczegdlnych latach zmienia sie. Kaz-
dego roku gniazda wystepujace blizej farm wiatro-
wych sa puste, gniazda zasiedlone znajduja sie dalej
od wiatrakow.

Celem przeprowadzenia badan ankietowych byto
uzyskanie opinii spotecznoéci lokalnej na temat ha-
tasu turbin wiatrowych i negatywnych skutkéw ich
oddzialywania. Z badari wéréd mieszkarnicow gmi-
ny Kobylnica wynika, ze zauwazyli oni zmniejszenie
populacji ptakéw wedrownych (bocianéw, jaskoétek,
zurawi), ptakéw osiadlych (wrébli, sikorek), a takze
nietoperzy. Respondenci zaobserwowali réwniez wo-
kot swoich posesji niepokojacy fakt zwiekszonej liczby
kretéw, ktére czesto wychodzg na powierzchnie w cia-
gu dnia.

Mieszkaricy Stupska popieraja powstawanie elek-
trowni wiatrowych, ale wiekszoé¢ (82%) nie chcialaby
mieszka¢ w poblizu farm wiatrowych.

Zagrozenie halasem towarzyszy czlowiekowi
od poczatku jego istnienia, jednak w ostatnim czasie
staje sie coraz bardziej powszechne i ucigzliwe. Kazda
lokalizacja projektowanej farmy wiatrowej wymaga
analizy akustycznej i okredlenia ewentualnego zagro-
zenia dla Srodowiska. Przygotowana praca podkresli-
la czesto niezauwazalny lub tez ignorowany problem
emisji hatasu przez turbiny wiatrowe. Miata na celu
zwrdcenie uwagi na koniecznos¢ ograniczania wply-
wu elektrowni wiatrowych, tak by byty one przyjazne
dla wszystkich mieszkaricow naszego globu. Bo cdz
bedzie warta Ziemia, gdy chronigc jg, utracimy czes¢
jej mieszkancow.

n
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Szescioletni uczen - jaki jest i jak wspierac
jego rozwoj. Cz. 1

Ewa Kaliniska
nauczyciel konsultant CEN
ds. wychowania przedszkolnego

Od kilku lat trwa dyskusja, czy wiek szesciu lat to
rzeczywiécie odpowiedni czas dla rozpoczecia obowiazku
szkolnego. Wéréd argumentow za i przeciw krazy

matly cztowiek. Czlowiek ciekawy Swiata, poszukujacy,
zadajacy pytania. Chlonacy wiedze w sposéb naturalny

i spontaniczny. Nauka to dla niego zabawa, dopdki nie
dowie si¢ od dorostych, ze to jego obowigzek na dlugie lata.
A jesli nauka jest obowigzkiem, to musi by¢ trudna

i pelna wyrzeczen. Niezaleznie od ostatecznych decyzji

w sprawie przysztosci szeSciolatkéw, warto szukaé
odpowiedzi na pytanie: Jaki jest szeScioletni uczeri

i w jaki spos6b wspierac jego rozwoj?

W pierwszej czesci artykulu pragne przyblizy¢ charakterystyczne
dla dzieci w tym wieku zachowania i procesy biologiczne. W kolejnym
numerze , Edukacji Pomorskiej” zaproponuje przyktadowe rozwigzania
organizacyjne i metodyczne, ktére moga by¢ pomocne nauczycielom
rozpoczynajgcym prace z szeécioletnim uczniem. Rozwigzania, ktore
w dzieciecym pojmowaniu $wiata wciaz beda zabawa, przyjemnoscia,
cho¢ z perspektywy dorostego - koniecznym obowigzkiem.

Wychowanie przedszkolne i edukacja wczesnoszkolna naleza do naj-
wazniejszych etapéw edukacyjnych. W tym okresie bowiem powstaje
fundament, na ktérym oprze sie cala przyszlos¢ edukacyjna miodego
czlowieka, co w konsekwencji moze zagwarantowaé¢ mu tzw. zycio-
wy sukces, przeze mnie rozumiany jako zadowolenie z zycia, poczucie
spelnienia.

W ciggu pierwszych pieciu lat zycia rozwija sie 50% zdolnoéci do ucze-
nia sig, a nastepne 30% do dsmego roku zZycia. Cata wiedza zdobyta w pdzZniej-
szym okresie opiera si¢ na fundamencie zbudowanym w pierwszych latach Zycia.
Jesli fundament nie jest solidny, budowanie na nim nie bedzie skuteczne. (Colin
Rose & Gordon Dryden: Zabawy fundamentalne, Transfer Learning, Gdarisk 2004)

W okresie wczesnego dziecinstwa ksztaltuja sie zasoby osobiste ma-
jace wplyw na cala nasza przysztos¢, w tym powodzenie edukacyjne.
Przygotowanie dziecka do podjecia nauki w szkole mozna rozpatrywac
na kilku poziomach.

Na pierwszy poziom, uwzgledniajacy najdtuzsza perspektywe czaso-
wa, skladaja sie, wg E. H. Eriksona:

* bazowe zaufanie do innych ludzi, $wiata i siebie,

¢ autonomia i wolna wola,

* inicjatywa.

We wczesnym okresie zycia dziecko buduje swoje przekonania na te-
mat $wiata i swojego miejsca w tym $wiecie. To wlasnie od srodowiska
rodzinnego, przedszkolnego i wczesnoszkolnego zaleze¢ bedzie, czy
dziecko nabierze zaufania do siebie i otaczajacego go $wiata oraz ludzi;
czy rozwinie w sobie poczucie, zZe jest w stanie sprosta¢ réznym zada-
niom, pokonaé rozmaite trudnosci, zmierzy¢ sie z nowymi sytuacjami,
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Bazowe zaufanie do innych ludzi, Swiata i siebie

* nabranie poczucia, ze jestem w stanie sprostac¢
ré6znym zadaniom, a ludzie/$wiat - beda mnie
wspierac

* pozytywny obraz sytuacji przedszkolnej/szkolnej
- stawianych wymagarn, nauczycieli, rowiesnikow

* poczucie pewnosci siebie w sytuacjach nowych
i trudnych w konfrontacji z wtasnymi zasobami.

Autonomia i wolna wola:

* doswiadczanie kontroli nad sobg i wlasnymi
dziataniami

* ksztaltowanie sie poczucia wlasnej odrebnosci,
$wiadomosci wlasnych potrzeb

a otoczenie bedzie je wspiera¢ w realizacji jego za-
mierzen. Poczucie bezpieczenistwa, wiare we wlasne
mozliwosci, realng ocene wilasnych zasobéw zapewni
dziecku tylko wspierajace je srodowisko. Te wlasnie
zasoby, pozwola dziecku z naturalng ufnoscig prze-
kroczy¢ prég szkoly oraz pozbawia je obaw, ze cze-
mus$ nie podola lub pozostanie samo z problemami.
Dzieki zaufaniu do ludzi, $wiata i siebie, w sytu-
acji doswiadczania kontroli nad sobg i wlasnymi
dziataniami, dziecko bedzie mialo szanse rozwinaé
autonomie i wolna wole (wlasne terytorium psy-
chiczne). Te natomiast stanowia podstawe ksztatto-
wania sie¢ poczucia wiasnej odrebnosci, swiadomosci
wlasnych potrzeb, a takze pewnosci siebie. Dziecko
uczy sie patrze¢ na siebie wlasnymi oczami i oczami
innych ludzi; dostrzega swoje umiejetnosci, reakcje,
konfrontuje je z zachowaniami innych oraz pozna-
je reakcje otoczenia na wilasne zachowania. Poprzez
obserwacje uczy sie akceptowalnych zachowan,
przewiduje konsekwencje swoich czynéw, uswiada-
mia sobie, co ,mu si¢ optaca”. W ten spos6b buduje
pewnosc siebie - niezbedna dla osiagniecia zyciowe-
go sukcesu - samozadowolenia, samospelnienia.
Pewny siebie maly czlowiek z pewnoscia przeja-
wiaé bedzie inicjatywe wyrazajaca sie¢ w fantazjowa-
niu, wyobrazaniu, czyli kreowaniu sytuacji, zmienia-
niu rzeczywistosci, bez obaw, ze zostanie oceniony,
skrytykowany, narazony na $§mieszno$¢, zignorowa-
ny. Im wiecej dziecko doswiadczy swobody w inicjo-
waniu zmian, tym wieksza bedzie szansa na rozwoj
jego postaw przedsiebiorczych w dorostym zyciu.
Drugi poziom, zwigzany z przygotowaniem
do rozpoczecia nauki w szkole, dotyczy wykorzysta-
nia, rozwijania i integracji kluczowych kompetencji
poznawczo-spolecznych, ktére stanowia narzedzia
ulatwiajgce dziecku orientacje i rozumienie sytuacji
szkolnej oraz stuza wypracowaniu sposobéw radze-
nia sobie z jej ztozonoscia.
Wg Piageta, Wadswortha i Schaffera do tych kom-
petencji naleza:
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* wyrazanie wiasnej woli bez poczucia wstydu
lub zwatpienia

* dokonywanie wyboréw, podejmowanie decyzji

* wytrwalo$¢ w dziataniu, samodzielnos¢, samo-
kontrola

* poczucie sprawstwa

Inicjatywa:

* w przyszlosci - przedsiebiorczos¢, planowanie,
atakowanie zadania, twércze rozwigzania, wy-
znaczanie priorytetow

* w konsekwengji - samozadowolenie, rados¢ z po-
dejmowanych aktywnosci, optymizm

* kompetencje poznawcze - zanik egocentryzmu

dzieciecego, poczatki refleksji, rozwéj pamieci;

* kompetencje emocjonalne - rozwijajaca sie $wia-

domos¢ wlasnych przezy¢ i przezyé innych oso6b;

* kompetencje moralne - autonomia moralna,

rozumienie i stosowanie regut jako podstawy
budowania relacji z dorostym i réwiesnikiem;

* kompetencje spoleczne - budowanie relacji

z réwiesnikami i dorostymi, postawa wobec
obowiazkoéw i pracy, samodzielnosé.

Rozwéj dziecka w tych obszarach we wczesnym
okresie dzieciecym bedzie mial decydujace znacze-
nie dla dalszego wspomagania rozwoju gotowosci
do wykonywania zadan szkolnych.

Trzeci poziom, zwigzany z przygotowaniem
do rozpoczecia nauki w szkole, dotyczy rozwijania
kompetencji odpowiadajacych za przebieg proce-
su uczenia si¢ i dostosowywania do sytuacji edu-
kacyjnej. Rozwoj tych kompetencji jest uzalezniony
od biologicznego, naturalnego rozwoju plata czoto-
wego kory mézgowej. Ten obszar mézgu, u szescio-
latka jeszcze zupelnie niedojrzaly, ostateczny rozwoj
osigga u czlowieka w wieku 9-10 lat.

Poniewaz kora mézgowa przedczolowa odpowia-
da za:

* planowanie dziatan,

* ustalanie priorytetéw we wlasnym dziataniu,

* generowanie alternatyw dzialania,

» przewidywanie konsekwencji swego dziatania,

nauczyciel nie moze oczekiwac (nazywajac

to gotowoscia dziecka) od szescioletniego,

a nawet siedmioletniego ucznia, ze z pelng
$wiadomoécia i odpowiedzialnoscig podejmie
sie wyzwan, jakie stawia przed nim szkota. To
szkola, z pracujacymi w niej pedagogami, po-
winna by¢ gotowa na propagowanie rozwiazan
organizacyjnych, formalno-prawnych i meto-
dycznych stuzacych dziecku.

Prawidlowa interakcja pomiedzy dojrzewaniem
a pobudzaniem rozwoju - naturalny rozwdj plata
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Kora przedczoiowa

Obszar
niedojrzaly
u 6 latka

czolowego moézgu, przy pelnym wsparciu srodowi-
ska rodzinnego, szkolnego (Brzeziriska, Wilgocka-
Okon) - beda decydowac o ksztaltowaniu sie u dzie-
ci kompetencji stanowigcych podstawe stawania sie
osoba swiadomie uczaca si¢ i odpowiedzialng za swoj
proces uczenia sie, takich jak kontrola poznawcza,
rozumienie sensu wlasnego dzialania z perspekty-
wy wiekszej calosci oraz planowanie, organizowanie
i monitorowanie wlasnej pracy i jej efektéw.

Ostatni, najbardziej konkretny poziom zwigzany
z przygotowaniem do rozpoczecia nauki w szkole
dotyczy rozwijania kompetencji specyficznych dla
realizacji zadan szkolnych, takich, jak rysowanie,
liczenie, pisanie, czytanie. Wysoki poziom tych
umiejetnosci nie jest celem samym w sobie, jak po-
strzega to wielu nauczycieli oraz rodzicow. Umiejet-
nosci te, w perspektywie czasu, staja si¢ narzedziami
do zdobywania konkretnej wiedzy, wykonywania
zadan realizowanych w ramach programu ksztalce-
nia w kolejnych miesigcach i latach nauki.

Rozwdj kompetencji na opisanych wczesniej po-
ziomach prowadzi do rozwoju kompetencji nad-
rzednych - metapoznawczych i samoswiadomosci,
czyli osiagniecia wiedzy o sobie samym jako osobie
uczacej sie, planujacej, dziatajacej na rzecz celu itp.

Metapoznanie:
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Ten proces rozpoczyna sie juz od poczatku naszego
zycia i trwa, czasami do konica zycia w ramach life-
long learning - uczenia se przez cale zycie.

Wspomaganie rozwoju dziecka w kierunku sku-
tecznego i osobiécie dla dziecka satysfakcjonujacego
radzenia sobie z zadaniami szkolnymi powinno obej-
mowacé¢ wszystkie wymienione powyzej poziomy,
od kompetencji najbardziej podstawowych typu na-
rzedziowego do zasob6éw osobistych, stanowiacych
swoisty osobowosciowy fundament. n
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* to lepsze zrozumienie proceséw poznawczych, wiadomos¢ warunkéw, ktére wplywaja na uczenie sig;
odnosi sie do indywidualnej swiadomosci proceséw poznawczych i wyboru odpowiednich strategii

(Flavell 1976)

* to wiedza o wlasnych procesach i strukturach poznawczych (Necka, 2001)

* ,myslenie o mysleniu” (Blakey & Spence, 2006; Livingston, 1997; Jacobs et al., 1987)

* jest wazne, poniewaz uczniowie wiedzg, co moga zrobi¢ do czego sie odwotaé, gdy wprowadzane jest
nowe trudne zagadnienie przez nauczyciela; uczen posiada nie tylko wiedze o sobie, ale takze wiedze
na temat strategii wykorzystywanych do rozwigzania probleméw (Fisher, 1998)
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Zasady wykorzystania nowych technologii

w edukac;

Jan Jackowicz-Korczyiiski
nauczyciel konsultant CEN
ds. informatyki

Stosowanie nowych technologii w nauczaniu jest
obowigzkiem kazdego nauczyciela i jest on z takiego
dzialania rozliczany w ocenie pracy. Kiedy patrzymy

na Srodowisko nauczycielskie, nietrudno zauwazyg,

ze nader czesto ten obowiazek spelniany jest czysto
narzedziowo, bez zachowania jego istoty. Mozna takie
praktyki poréwna¢ do dziatania ucznia, ktéry otrzymat
rozwijajace zadanie oparte na zastosowaniu zasobéw
sieciowych, ale wykonat je na skréty, bezrefleksyjnie
kopiujac i wklejajac materialy znalezione za pomoca
wyszukiwarki internetowej. Tak naprawde celem dziatan
nauczyciela nie jest wykorzystywanie nowych technologii.
Celem jego dziatani jest rozw¢j ucznia. Racjonalne uzycie
technologii moze by¢ akceleratorem dziatania, a tym
samym sluzy¢ motywowaniu do pracy. Traktowanie
nowych technologii czysto narzedziowo demotywuje,
nie stuzy uczeniu si¢ i nie sprzyja rozwojowi.

Nauczycielu:

1. Nie FETYSZYZU]J nowych technologii! To UCZEN
jest najwazniejszy. Najpierw przyjrzyj sie, jaki on jest
ijak dziata, potem dopiero wybierz odpowiednie
narzedzie do pracy z nim.

Jest w nas co$ takiego, ze w poznaniu i dzialaniu nader czesto
fetyszyzujemy zjawiska catkowicie dla nas nowe, a nie zauwazamy
potencjatu i zmian w tym, co z nami jest na co dzierr. To wielka putapka
z roku na rok zmieniajacej si¢ rzeczywistoéci, w jakiej przychodzi
nam dzialaé. ChcielibySmy z cala determinacja zwrdcié uwage
i mocno podkresli¢, ze dla nauczyciela nowej, zmieniajacej sie szkoly
najwazniejszym wyzwaniem nie jest uzycie nowych technologii
w nauczaniu i wychowaniu: tablic interaktywnych, Internetu, tabletéw,
telefonéw komoérkowych itp. Dla nauczyciela nowej, zmieniajacej sie
szkoly bardziej istotne powinno by¢ to, zZe zmienil si¢ podmiot edukacji,
czyli uczen. Caly czas musimy mie¢ Swiadomosé, ze to uczen jest
najwazniejszy, ze to uczen jest podmiotem naszych dziatan edukacyjnych
i wychowawczych. Gléwnym naszym celem jest wsparcie miodego
cztowieka w jego zréwnowazonym, poprawnym rozwoju i przygotowanie
go do samodzielnego, odpowiedzialnego i szczeéliwego funkcjonowania
w spoleczenistwie jutra. Przeciez to nie kto inny, jak wlasnie nasz uczen
bedzie juz niedtugo wspéttworzy! to spoteczenstwo...

Nalezy stosowaé w edukacji narzedzia sieciowe i multimedialne,
ale tylko i wylacznie wtedy, kiedy moga one wspoméc nas w procesie
pomagania naszym uczniom w ksztaltowaniu w sobie kompetencji
niezbednych w zyciu.
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Warto przy tej okazji przypomnie¢ o zmianach, jakie
zauwazamy u wspolczesnych uczniéw. Ta wiedza
powinna pomaga¢ nam w rozumieniu naszych
podopiecznych i ulatwiaé prace z nimi. A zatem: jacy
sa obecnie uczniowie? Przydatne zestawienie cech
wspodlczesnych miodych ludzi zawiera prezentacja
Witolda Kotodziejczyka i jego wyklad. Jak tworzyé
przestrzenn dla kreatywnosci ucznia w szkole?
(www.cen.gda.pl).

UWAGA! Nie mierz swoich uczniéw wylacznie
ta miara. Generalnie, jak latwo zauwazy¢, oni
rzeczywiScie maja takie cechy, jak przedstawiono w
ww. opracowaniu. Ale s3 tez konkretnymi uczniami
w uwarunkowaniach konkretnych rodzin i érodowiska
réwiesniczego. Musisz samemu przyjrze¢ sie swoim
uczniom, a raczej ustawicznie poznawag, jacy sa. Oni
ciagle beda sie zmieniac i jeszcze nie raz niejednym nas
zaskocza. Ale bez naszego zaprzyjaznienia sie z tym,
jacy sa naprawde i naszego pozytywnego nastawienia
do ich procesu rozwoju, wszelkie stosowane przez nas
techniki nauczania i wychowania, a juz w szczegélnosci
préby zapunktowania nasza nowoczesnoscia poprzez
uzycie nowych technologii beda co najwyzej zatosne,
na pewno bardziej szkodliwe niz pozyteczne.

A teraz, nauczycielu, sprobuj przyjrzeé¢ sie swo-
im uczniom, a jesli nie widzisz, jacy napraw-
de sa, zacznij sie interesowac sie tym, jakimi sie
stajg... Moze warto czasami straci¢ troche cza-
su na ,pogaduchy” lekcyjne kosztem materiatu,
ktorego i tak nigdy nie zrealizujesz w 100%?

17

I jeszcze jedna uwaga, ktéra wydaje sie bardzo
wazna. Dlugoletnia praktyka nauczycielska pozbawita
nas zludzen: nauczyciel nie dokona cudu, jesli uczen
nie bedzie sam chcial zmiany. Nie zwalnia nas to jednak
z obowigzku ponawiania nieustannych préb dotarcia
do niego i wykrzesania w nim chociaz iskierki czego$
wiecej niz ludyczne i konsumpcyjne zabijanie czasu.

2. Technologie sie zmieniajg. Powstaja nowe
narzedzia. Nigdy nie bedziesz
w stanie panowac nad wszystkim.
Musisz ROZUMIEC, JAK DZIALAJA
te narzedzia. Znajdziesz odpowiednie,
kiedy bedziesz go potrzebowal, moze
wczoraj jeszcze takiego narzedzia
nie byto.

Obecnie mamy dostep do przerazajaco wrecz
duzej liczby narzedzi elektronicznych. Warto
jednak wiedzie¢, ze wszystkie one dzialaja
podobnie i w oparciu o takie same powszechnie
dostepne funkcje. Jeszcze rok temu zajmowalem sie
inwentaryzowaniem tych narzedzi i pisaniem ich
rekomendacji, polecaniem w blogowych zapiskach.
Obecnie powstaje ich tak duzo, ze nie mam juz
mozliwoéci bycia na biezaco w tej tematyce. Zreszta
nasi uczniowie, nawet ci najbardziej biegli w nowych
technologiach, znaja tylko niewielka czeé¢ dostepnych
mozliwodci. Najczesciej postuguja sie biegle tylko

Fot. B. Kwasniewska
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narzedziami umozliwiajacymi im zabawe, kontakty
z réwiesnikami na portalach spotecznych czy
konsumowanie ulubionych multimediéw przez
sie¢... Czyli to wszystko, co zabiera im czas, uzaleznia
iwciaga...

Jesli chcemy by¢ skuteczni, to musimy rozumied,
jakie mozliwosci stwarza obecnie technologia
ikiedy bedziemy mieé¢ pomysl na akcje dla uczniéw
w zakresie ich rozwoju (rozumienie + tworzenie +
wspoldzielenie sie), wtedy dopiero powinni$my
poszukaé przydatnego, wolnego - w znaczeniu:
do bezplatnego uzycia - odpowiedniego narzedzia.

Oczywiécie warto mie¢ pod reka to, co jest na tyle
uniwersalne i przydatne, ze mozemy wielokrotnie
go uzyc.

3. Nauczycielu, badZ partnerem uczniéow

w poznaniu i wykorzystaniu nowych,
innowacyjnych narzedzi. Niejeden uczen
jest lepszy od Ciebie w tej dziedzinie

- WYKORZYSTA] TO!

Nie bodj sie tego, ze niektoérzy wuczniowie
sa bieglejsi w obsludze technicznej narzedzi
informacyjnych i medialnych niz Ty. Oni maja wiecej
czasu od Ciebie i inny punkt startowy w poznaniu
tych narzedzi - to jest ich §wiat, my sie go dopiero
uczymy. Uczen tez wie, Ze jest w tem lepszy od nas.
Nie ma sie czego wstydzi¢. Zamiast samemu szukac,
jak co$ sie robi, lepiej po prostu zapyta¢ ucznia.
Zyskuje wtedy, o dziwo, nasz autorytet.

Pamietajmy rowniez, ze czesto uczen jest lepszy od
nas tylko technicznie. Mlodziludzie bywaja zabawnie
bezradni, kiedy zadanie wymaga niestandardowego
wysilku i czego$ wiecej niz bezmyslnego ,kopiuj,
wklej”. Uczeh moze nam pomdc poznaé, jak dane
narzedzie dziala, ale to my musimy mu poméc
poznaé, jak to mnarzedzie mozna wykorzystaé
dla rozwoju osobistego. Jesli nauczyciel jest otwarty
na poznawanie nowosci i gotowy na ,naumienie
sie” samemu czego$ nowego, to uczen bedzie musial
doganiaé nauczyciela, a nie nauczyciel ucznia.

I jeszcze jedna istotna kwestia: nie wolno zaklada¢,
ze jesli czes¢ uczniéw jest biegla w obstudze
jakiego$ narzedzia, to znaczy to, ze wszyscy
uczniowie sa tacy. Zaden uczef nie przyzna sie,
ze nie zna lub nie umie obsluzyé danej aplikacji.
To przed réwiesnikami jest tak wielki ,obciach”,
ze bedzie on wolal zaryzykowa¢ otrzymanie oceny
niedostatecznej niz przyznanie si¢ do tej strasznej -
W jego oczach, czy moze raczej emocjach - ignorancji.
Znasz swoich uczniéw i bedziesz najlepiej wiedziat,
jak ten problem rozwigzaé. Ja czasami mowie:

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

»Piotrek: ja sie czasami gubie w tym, wytlumacz
mi jeszcze raz, jak tego uzywac” i w ten spos6b
sprawdzam, czy Piotrek rozumie, jak co$ dziala.

4. CALY CZAS MIE] NA UWADZE,
ze uczen powinien uzywac
nowoczesnych narzedzi madrze,
do racjonalnej memoryzacji informacji,
jej krytycznego warto$ciowania
oraz pragmatycznego i tworczego
wykorzystania.

Wykorzystanie na lekcji lub do wykonania zadania
domowego nowych technologii jest nie tylko trendy,
ale nalezy do obowiazkéw kazdego nauczyciela.
Robienie jednak tego wylacznie narzedziowo jest
dzialaniem bezcelowym, jest forma kpienia sobie
z uczniéw i podwazaniem ich zaufania do szkoty,
do jakiejkolwiek edukacji. W praktyce zatem moze
przynosi¢ wiecej szkody niz pozytku.

Narzedzia informatyczne, sieciowe, komunikacyjne
i multimedialne sa tylko narzedziami. Poniewaz sa
wyjatkowo atrakcyjne w uzyciu, tym samym stajq sie
doskonalymi akceleratorami dziatania. I to wtasnie
powinno byé punktem wyjécia przy planowaniu
wykorzystania ich w edukacji. A zatem:

* pomys$l, co uczen musi wykonaé nowego
(wymysl to tak, by zmusi¢ go do memoryzacji
informacji, a nie tylko jej konsumpcji);
pomysl, jak uczerh moze wygenerowac co$
nowego (swoj produkt lub rozwigzanie
zadania, problemu);
naucz go dokumentowania wykonanych
czynnosci (napisz /opowiedz, jak to zrobiles);
naucz go poprawnego publikowania zadania
(pamietaj, ze informacja sieciowa ma swoje
specyficzne wymogi informacyjne - np. meta
dane dla wyszukiwarek);
naucz go dzieli¢ sie swoja pracg i jej wynikiem,
pokazuj wartos¢ dziatania w grupie.

Jak juz masz pomyst na takie zadanie i takie
dziatanie, to dopiero do niego dobierz narzedzie.

Pamietaj, ze nie jeste$ pierwszym nauczycielem,
ktory stangl przed danym wyzwaniem. Jezeli
jeszcze nie nalezysz do zadnej sieciowej spotecznosci
nauczycielskiej, jakich wiele dziala w Internecie, i nie
masz ani czasu, ani ochoty zaangazowac sie w takie
kontakty, zawsze mozesz przynajmniej skorzystac
z wyszukiwarki, aby sprawdzi¢, co i jak zrobili
w danej kwestii inni. Nie warto ,wymys$la¢ prochu”,
kiedy mozna skorzysta¢ z doswiadczen innych.

L]
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Miejsca pamieci i edukacja.
Najwazniejsza jest przysztosc...

Marcin Owsiriski
kierownik Dziatu Oswiatowego
Muzeum Stutthof w Sztutowie

Praca na terenie bylego niemieckiego obozu
koncentracyjnego chyba zawsze byla wyzwaniem
mentalnym i formalnym. Perspektywy muzealnika

- edukatora zajmujacego sie tym tematem pokazuje,

ze w takich miejscach zadanie przekazywania wiedzy

i formowania odpowiedniego dla miejsca systemu wartosci
jest szczegOlnie trudne, bo naznaczone wyjatkowymi

i czesto skrajnymi emocjami. Jak wyglada dzi$ praca
edukacyjna w miejscach pamieci? Ile w niej polityki,
praktyki i symboliki, ile nowego w formie i tresci?
Chcialbym pokaza¢ to na przykladzie przedsiewziec
zrealizowanych ostatnio w Muzeum Stutthof we Sztutowie.

Wyzwania edukacji w miejscach pamieci

Edukacja w miejscach pamieci to przede wszystkim ksztaltowanie po-
staw i refleksji. To dyskusja nad tym, czym jest pamiec, jak mysleli i dzia-
fali ludzie, ktérych nazywamy swiadkami historii i jaka role odgrywa
na kartach historii zwykly cztowiek; to dyskusja nad procesami formu-
jacymi érodowisko totalitarne oraz jego wplywem na postawe i dziatal-
noé¢ jednostki. S to gléwne cele, ktére staramy sie realizowac¢ na na-
szych zajeciach. Swiadomie dazymy do wzbudzenia empatii, refleksji,
zmiany postrzegania otoczenia w oparciu o wiedze czerpang z przezy-
tych doswiadczen historii opowiadanych przez jej $wiadkéw. Z tych
wzgledéw nasze zajecia proponujemy nie tylko jako twoércze uzupetnie-
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nie szkolnych lekcji historii, ale prowadzimy je takze
dla uczniéw przygotowywanych przez polonistéw,
nauczycieli wiedzy o spoleczenstwie, religii czy pla-
styki. Gléwnymi odbiorcami zajec sa uczniowie ostat-
niej klasy szkoly gimnazjalnej oraz mtodziez ze szkot
ponadgimnazjalnych o réznych profilach ksztalcenia.

Wspélczesny miody czlowiek, ktéry dopiero po-
znaje $wiat, a Swiat obozéw zna jedynie z ksigzek
i podrecznikéw (a dzi§ moze gléwnie z filmoéw i se-
riali telewizyjnych), dzieki aktywnym formom edu-
kacji, osobistemu uczestnictwu oraz dyskusji ba-
zujacej na analizowanych przez niego przyktadach
i biografiach, ma szanse zapozna¢ si¢ niektérymi
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mechanizmami ksztattujacymi wielka historie, dzie-
ki temu, ze s3 one prezentowane w autentycznym,
naznaczonym historig, miejscu. Dyskusje, warsztaty,
praca z dokumentacjg archiwalng, pamigtkami, za-
dania plastyczne i fotograficzne czy pokazy filmowe
pomagaja zrozumieé, ze prawdziwym podmiotem
i bohaterem historii jest zwykly cztowiek.

Pomorska Teka Edukacyjna
- idea i realizacja

Pomorska Teka Edukacyjna to hastowa nazwa pro-
jektu zapoczatkowanego z inicjatywy Dziatu Oswia-
towego Muzeum Stutthof w 2009 roku. Ideg przed-
siewziecia, ktérego petna nazwa brzmi: ,Pamietamy,
pamietam... Pomorze Gdanskie i obéz Stutthof 1939
- 1945. Materialy edukacyjne”' bylo opracowanie
nowoczesnego w formie pakietu materiatlow, kto-
re na podstawie opowiadanych wspélczesnie bio-
grafii swiadkéw historii pomaga¢ beda nauczycie-
lom i uczniom w zrozumieniu skomplikowanych
aspektéow historii najnowszej Pomorza Gdariskiego
w okresie II wojny $wiatowej oraz loséw jego miesz-
kancow.

Poza nowatorska tematyka samych zapropono-
wanych lekcji bardzo wazng role odgrywa forma
wydawnictwa, ktére ma posta¢ uzyteczna dla na-
uczyciela, przygotowane zostalo ono bowiem jako
segregator z licznymi wkladkami o objetosci oko-
o 200 stron. Material jest w pelni dostosowany
do nowej podstawy programowej ksztalcenia ogol-
nego i obejmuje zagadnienia realizowane na wszyst-
kich etapach edukacyjnych w ramach historii, jezyka
polskiego, wiedzy o spoteczenistwie, religii i plastyki.

W strukturze wewnetrznej material zawie-
ra dzial z tekstami historycznymi, ktére zaopa-
trzone sa w liczne wkladki ilustracyjne oraz mapy,
za§ sercem pakietu jest 18 scenariuszy lekcji. Kaz-
dy scenariusz zostal bardzo bogato zilustrowany
- w zaleznosci od tematu moga to by¢ karty bio-
graficzne $wiadkéw historii - bylych wiezZniéw
obozu Stutthof, materialy relacyjne, reprodukcje
wierszy i kart okolicznosciowych wykonywanych
nielegalnie w obozie, pamietnik miodej dziew-
czyny opisujacej swoje przezycia w 1945 roku czy
wreszcie skompletowany przez wnuka zestaw ilu-
stracji i pamiatek oraz portret dziadka, zastuzonego
dla Polski mieszkarica malego miasteczka na Pomo-
rzu, ktéry nigdy nie wrdcit ze Stutthofu do domu
po wojnie.

1 Pamietamy, pamietam... Pomorze Gdanskie i ob6z Stutthof
1939-1945. Materiaty edukacyjne. Pod red. M. Owsinskiego.
Warszawa-Sztutowo : Instytut Pamieci Narodowej i Muzeum
Stutthof, 2012.
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Catosé¢ materiatu pokazuje historie w sposéb cha-
rakterystyczny dla edukacji prowadzonej w Mu-
zeum Stutthof - przez pryzmat osobistych przezyd,
emogdji i wizerunkéw. W bardzo podobnej konwen-
¢ji opracowane zostaly materialy dotyczace wygla-
du i funkcjonowania miejsca pamieci, pomagajace
nauczycielowi przygotowaé i podsumowaé wizyte
w Muzeum Stutthof. Pomoca i uktonem w strone na-
uczycieli jest rowniez scenariusz, za pomocg ktérego
mozna zwiedzi¢ teren bylego Stutthofu samodzielnie
wraz z grupg uczniow.

Muzeum w szkole i szkola w muzeum

Caloé¢ materialu zawartego w Pomorskiej Tece
Edukacyjnej ma zatem zaciekawiaé, inspirowac,
uczy¢ i w efekcie - ksztaltowaé postawy, co idealnie
taczy w zakresie intencji zaréwno edukacje szkolng,
jak i edukacje muzealng w miejscu pamieci. W tym
kontekécie muzeum bylo dawca narzedzia, ktére
uzywane moze by¢ zaréwno w szkole, gdzie odby-
wa sie zdecydowana wiekszos¢ zajeé, jak i w mu-
zeum - kiedy w programie przyjdzie czas na wyjazd
i odwiedziny w miejscu pamieci. Stanowi to na pew-
no odejécie od najczesciej stosowanego schematu
edukacji muzealnej, ktéra koncentrowala sie przede
wszystkim na murach muzeum, zapominajac,
ze z naszych ofert, niezaleznie od ich formy, korzysta
statystycznie zawsze tylko mniejszo$¢ potencjalnych
odbiorcéw. Odwroécenie wyzej opisanego szablonu
i otwarcie si¢ na szkoly, korelacja dziatani edukacji
muzealnej z programami nauczania, wsparcie me-
rytoryczne nauczycieli to takze jedne z najczesciej
powtarzanych postulatéw teoretykéw wspodlczesnej
edukacji muzealnej*.

Interdyscyplinarny zespol redakcyjny

Projekt Pomorskiej Teki Edukacyjnej zrealizo-
wany zostal dzieki wspodlpracy zespolu wzajem-
nie uzupelniajacych sie ludzi: nauczycieli, metody-
kow i edukatorow muzealnych. Jego koordynacjg
zajmowal sie¢ Dzial Oswiatowy Muzeum Stutthof,
a redakcje merytoryczng zapewniali znakomici spe-
cjaliéci z Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarnsku
oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdarsku.
Zespolenie w calo$¢ wiedzy i umiejetnosci teorety-
kow oraz praktykow z réznych dziedzin, wykorzy-
stane przez nich przygotowanych przez Muzeum
Stutthof Zrédel, pozwolily stworzy¢ bardzo dobry
merytorycznie zestaw materialéw. Wykorzystane

2 Edukacja muzealna w Polsce: sytuacja, kontekst, perspektywy
rozwoju: raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce. Warszawa
2012, s. 278-279.
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elementy wzajemnie si¢ uzupelniajg i zapewne za-
inspiruja kolejnych nauczycieli oraz ich uczniéw
do wiasnych poszukiwan i osobistego odkrywania
malej, niepodrecznikowej historii ukazujacej losy
jej zwyklych bohateréw. Catos¢ materiatu juz w chwi-
li powstawania idealnie wpisywala si¢ w zalozenia
nowej podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego
oraz w ogloszony w 2009 roku przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej ,Rok historii najnowszej”.

Wyzwania nowej podstawy programowej

Wydawnictwa tego rodzaju i o takiej objetosci do-
tyczacego regionu Pomorza Gdarskiego dotychczas
nie byto. Trudno tez znalez¢ odpowiednik tego edu-
kacyjnego pakietu regionalnego w innych czesciach
Polski.

Zawarte w Pomorskiej Tece Edukacyjnej tresci,
spos6b ich zapisania, wyodrebnienie celéw naucza-
nia - tak ogélnych, jak i szczegétowych - w zamysle
autoréw miato spetni¢ wymogi stawiane materiatom
edukacyjnym przez rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z 27.08.2012 roku, wprowadzajace
obowiazek realizowania przez nauczycieli nowej
podstawy programowej w jej aktualnym brzmieniu.
Stosujac sie do jej zaleceni, tworcy pakietu pozostawi-
li korzystajacym z niej nauczycielom swobodny wy-
bor metod i technik realizacji poszczegolnych jedno-
stek tematycznych. Jednocze$nie duzy nacisk zostat
polozony na ksztalcenie umiejetnosci ponadprzed-
miotowych, takich jak: czytanie, myslenie nauko-
we, komunikowanie w mowie i piSmie, a ponadto
umiejetnosci sprawnego postugiwania sie technolo-
giami informacyjno-komunikacyjnymi, wyszukiwa-
nia, selekcjonowania i krytycznej analizy informa-
qji, rozpoznawania wilasnych potrzeb edukacyjnych
oraz uczenia sie, czy wreszcie pracy zespolowej.

Wydany dzieki wspélpracy Muzeum Stutthof
z Biurem Edukacji Publicznej IPN materiat jest do-
stepny od jesieni 2012 roku. Jego symbolicznym star-
tem byly uroczystosci 73. rocznicy wybuchu II wojny
Swiatowej i pierwszego transportu wiezniéw do obo-
zu Stutthof, obchodzone 2 wrzesnia 2012 roku.

Opublikowany naklad wydawnictwa oraz zainte-
resowanie medialne, jakie mu towarzyszy daja duza
doze pewnosci, Ze stanie si¢ on kanonem pod wzgle-
dem formy i tre$ci w zakresie udziatu miejsc pamieci
W nauczaniu o najnowszej historii regionu.

Projekt ,, By¢ Polakiem na Pomorzu.
Historia dotyczy zwyklych ludzi”

Od poczatku filozofig dzialania i przyjeta zasada
ewaluacji pakietu byto dotarcie z gotowym materia-
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tem do wszystkich szkét péinocnej Polski za pomo-
ca Swiadomej, bezposredniej dystrybucji, opierajacej
sie nie na rozsylaniu gotowej ksigzki, ale na wyjaz-
dach w teren i organizacji cyklu spotkan oraz kon-
ferencji metodyczno-warsztatowych. Ten rodzaj
kolportazu koncentrowaé¢ ma wokét idei coraz wiek-
sza grupe szkol i nauczycieli, rozwijajacych projekt
poprzez wzbogacanie go w nowe, autorskie tematy.

Wszyscy  zainteresowani dalszym rozwojem
projektu, ktéry bedzie stopniowo rozszerzany,
poprzez gromadzenie i udostepnianie nowych sce-
nariuszy beda mogli wigczy¢ sie do zespotu za po-
§rednictwem specjalnie dedykowanej strony inter-
netowej, wspdlnej dla kilku wiodacych instytucji’.
W ten sposéb Pomorska Teka Edukacyjna stalaby sie
praktycznym, uzytecznym, a przez to podstawowym
narzedziem dla nauczycieli naszego regionu, stuza-
cym do poszerzania wiedzy o jego historii najnow-
szej. Bylaby takze czynnikiem integrujacym szerokie
kregi srodowiska zwigzanego z edukacja wokot misji
jak najlepszego i najciekawszego ukazywania dzie-
jow naszej Pomorskiej Ojczyzny.

Cykl spotkann i konferencji metodyczno-warsz-
tatowych pod nazwa ,By¢ Polakiem na Pomorzu.
Historia dotyczy zwykltych ludzi” realizowany jest
wspolnie przez Muzeum Stutthof, Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdarsku oraz Instytut Pamieci Naro-
dowej. Harmonogram zaklada organizacje kilkuna-
stu spotkan z nauczycielami i edukatorami na terenie
poinocnej Polski. Na konferencjach, poza wykladem
historycznym, prezentowana bedzie przede wszyst-
kim warstwa metodyczna pakietu oraz przyklady
jego praktycznego zastosowania podczas zaje¢ lek-
cyjnych i pozalekcyjnych we wspélczesnej szkole.
Konferencje beda tez gléwnym zrédlem dystrybucji
wydawnictwa, ktére nie jest przeznaczone do ko-
mercyjnej sprzedazy w ksiegarniach. Kazdorazowo
beda one réwniez okazja do spotkania z autorami
scenariuszy lekcji oraz redaktorami merytorycznymi
projektu.

Wybrany sposéb  dystrybucji wydawnictwa
oraz forma samych spotkan sg §wiadomym wybo-
rem jego koordynatoréw, ktérym zalezy na dotarciu
do zainteresowanych nauczycieli oraz ich zainspiro-
waniu do dalszej wspétpracy z Muzeum Stutthof.

Nowe spojrzenie na edukacje pamieci?

Realizacja projektu Pomorskiej Teki Edukacyjnej
oraz powiazanych z nig regionalnych konferencji hi-
storyczno-metodycznych jest kolejnym bardzo waz-
nym elementem procesu ukierunkowywania dziatal-
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noéci edukacyjnej Muzeum Stutthof na jej korelacje
z potrzebami wspolczesnej szkoly. W naszym zamy-
sle edukacja w muzeum - miejscu pamieci nie moze
by¢ swiatem rownoleglym w stosunku do edukacji
szkolnej. Oba te obszary powinny wzajemnie sie
przenika¢, uzupelnia¢ i inspirowac.

Wspolczesny nauczyciel dzieki dzialaniom mu-
zeum moze by¢ tez po czesci edukatorem w mu-
zeum, a muzealnik bardzo czesto staje si¢ nauczycie-
lem. Aby proces ten byl w pelni skuteczny, potrzebne
sa przede wszystkim wspoélne dla obu grup mate-
rialy i narzedzia edukacyjne. Wydaje si¢, ze Pomor-
ska Teka Edukacyjna jest znakomitym przyktadem
ilustrujagcym wspétprace i wzajemna inspiracje obu
tych srodowisk. Zmienia ona bardzo wizerunek Mu-
zeum Stutthof. Dzieki konsekwentnemu rozwijaniu
wspoldziatania z nauczycielami, powoli udaje sie
nam zmienia¢ doé¢ jednostronny sposéb postrzega-
nia bylych obozoéw i zwigzang z tym czasem nieche¢
do organizowania w muzeach martyrologicznych
wizyt mlodziezy.

Zaprezentowany w opracowanym pakiecie zestaw
materialéw pomocniczych opierajacych sie na nar-
racji biograficznej daje zupelnie nowe mozliwosci
przelozenia jezyka historii na tredci interesujace i an-
gazujgce wspotczesnych mtodych ludzi. Biografie po-
kazuja zwyklych ludzi jako tych, ktérzy tworza hi-
storie, ale wskazuja tez na tez role i usytuowanie
spolecznych miejsc pamieci, ktére jednoczg i identy-
fikuja postaci wszystkich bohateréw narracji. Miej-
sce pamieci jest czym$ wiecej niz tylko fragmentem
naznaczonego cierpieniem terenu - jest nosnikiem
wartoéci uniwersalnych i narzedziem ksztattujagcym
postawy oraz okreslajacym wazne w zyciu wartoéci
uniwersalne. Ostatnie lata pokazaly ponadto szcze-
gblna przydatnos¢ miejsc pamieci jako posredni-
ka w miedzynarodowych spotkaniach mlodziezy
i noénika uniwersalnych wartoéci wychowawczych
dla mtodych Polakéw i Europejczykéw.

W osobistym przekonaniu twoércéw Pomorskiej
Teki Edukacyjnej, materiat ten stanowi istotne no-
vum w kwestiach wspétpracy na linii muzeum - na-
uczyciel, sposobu opowiadania, formy korzystania
oraz mozliwych wariantéw wykorzystania pakietu
w codziennej edukacji szkolnej i muzealne;.

Pierwsze glosy odbiorcow pakietu, ktorzy
juz wykorzystuja go w praktyce, utwierdzaja nas
tylko w przekonaniu, ze kilkuletni, bezinteresowny
trud zespotu wlozony w opracowanie i integracje
materiatu byl ideowo i praktycznie bardzo potrzeb-
ny.
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Porozmawiajmy o...
bezpieczenstwie w szkole

Matgorzata
Bukowska-Ulatowska
nauczyciel konsultant CEN
ds. jezyka angielskiego

Rozmowa z Marzeng Koztowskg,
nauczycielem konsultantem CEN ds. pedagogiki

M. B.-U.: Przygotowujqc si¢ do naszej rozmowy, poprositam kilku-
nastu nauczycieli o podanie skojarzen, jakie wywotuje u nich hasto
,bezpieczeristwo w szkole”. Najczesciej wskazywane bylty rozwiqza-
nia organizacyjne (monitoring, regulaminy, dyzury nauczycieli itp.)
oraz negatywne zjawiska (przemoc, narkotyki). Wérod skojarzen na-
uczycielskich pojawialy sie tez takie, ktore dotyczq Swiadomosci
(przeprowadzanie lekcji na ten temat, reagowanie na zto, stosunek
nauczycieli do opieki nad uczniami) oraz wskazujgce podmioty, kto-
rych dotyczy zagadnienie (uczeti, nauczyciel). W pojedynczych odpo-
wiedziach wymieniano aspekty psychologiczne: relacje miedzyludzkie,
przyjazi, partnerstwo, pewnosé, dobre samopoczucie.

M. K.: Czyli myslgc o bezpiecznej szkole skupiamy sie na requlaminach, pro-
cedurach, dyzurach nauczycieli itp. Oczywiscie kwestie formalng sq istotne,
ale warto czasem zastanowic sig nad hierarchig waznosci. Czesto tak bardzo
skupiamy sie na tym, czy mamy wymagane prawem dokumenty, Ze zapomina-
my o tym, co jest istotq zagadnienia i wokoét czego tak naprawde powinny kon-
centrowac sig nasze dziatania: przede wszystkim musimy zadbaé o wewnetrz-
ne poczucie bezpieczeristwa. Zastanawiamy sig, co robi¢ w sytuacji zagrozenia,
gdy uczniowie sq agresywni czy uzaleznieni, a za mato mowimy o profilaktyce,
o tym, ze moze pewne sytuacje nie wydarzytyby sig, gdybysmy wczesniej za-
dbali o aspekty psychologiczne.

M. B.-U.: No wtasnie, czy to nie jest tak, ze skupiamy sie na bezpie-
czefistwie wokot nas, a nie na tym, co jest w nas i pomiedzy nami?

M. K.: Mysle, zZe tak wtasnie jest. Skupienie sig na kamerach, regulaminach
itp. jest bardzo powierzchowne, tak jakbysmy chcieli zapewni¢ sobie dowody
na to, Ze cos zrobilismy. Juz bedzie spokojnie, bo przeciez mamy odpowiednie
procedury, monitoring. A przeciez poczucie bezpieczeristwa jest jedng z pod-
stawowych potrzeb psychicznych cztowieka. Takiego bezpieczeristwa szukamy
najpierw w domu, a potem réwniez w szkole.

M. B.-U.: Co sig dzieje z uczniem, ktéry nie ma zapewnionego poczu-
cia bezpieczeristwa?

M. K.: Reakcja na lgk bywa rézna. Moze to byé na przyktad postrzeganie
Swiata jako wrogiego miejsca. Wowczas neutralne komunikaty, ktore u innych
nie wzbudzajq silnych emocji, odbierane sq przez osobg czujgcq zagrozenie jako
prowokacja, atak, a zatem wywotujq reakcje obronng, czesto agresywng. Zdarza
sig, ze uczniowie, ktorzy nie czujq sie bezpiecznie w klasie, uciekajq w zacho-
wania prowokacyjne. Chociaz oczywiscie nie jest to jedyne wyttumaczenie tego
typu zachowati. Dbatos¢ o zapewnienie uczniom bezpieczeristwa psychicznego
nie rozwigze wszystkich problemow, ale z pewnosciq ograniczy wiele niepo-
zgdanych zjawisk. Czesto nauczyciel wchodzqcy do klasy bombardowany jest
wieloma roznymi problemami, probuje zmierzy¢ sie ze wszystkimi na raz i nie
mysli o tym, Ze na poczqtku pracy z dang grupg warto skupic sie na rzeczach
podstawowych.

M. B.-U.: Od czego zatem warto zaczqc prace z nowq klasq?
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M. K.: Proponuje nauczycielom, aby zaczynali od
zbudowania dobrej, bezpiecznej atmosfery, bo od tej at-
mosfery bedzie zalezalo, czy na kolejnych lekcjach bedg
mieli przed sobq dwudziestu zbuntowanych mtodych
gniewnych, czy tylko jednego Iub dwéch. Zapominamy
troche o znaczeniu integracji zespotu klasowego, a ona
odgrywa ogromng role w sytuacjach, kiedy pojawiajg sie
takie problemy, jak na przykiad kocenie pierwszoklasi-
stow. Mtody cztowiek, ktéry przychodzi do pierwszej kla-
sy musi zmierzyc sie z zupetnie nowq sytuacjg: nie tylko
ze swoimi lekami, nowymi przedmiotami i nauczycielami,
ale takze z catym réwiesniczym Swiatem. Wychowawca
klasy, chocby nie wiem jak sig staral, nie jest w stanie za-
pewnic fizycznego bezpieczetistwa kazdemu uczniowi.

M. B.-U.: A monitoring, ochrona?

M. K.: lle kamer trzeba bytoby zamontowad, ilu ochro-
niarzy sprowadzi¢ do szkoty, zeby zabezpieczy¢ kazdego
ucznia w kazdym miejscu i czasie? Ponadto pamigtajmy,
ze z kamerami jest trochg tak, jak z radarami na drodze.
Kiedy nawigacja mowi nam ,uwaga, mozliwy radar”,
zwalniamy, ale tylko dlatego, ze nie chcemy dostac kolej-
nego mandatu, a za chwile znéw niebezpiecznie przyspie-
szamy. A jako wychowawcom nie zalezy nam przeciez
na tym, aby zachowanie ucznia byto wiasciwe tylko dla-
tego, Ze rejestruje je kamera. Chcemy, aby uczen rozumiat,
co mozna, a czego nie mozna robic. Moze sprébujmy za-
dziata¢ z drugiej strony: wszczepmy w klase wzajemng
odpowiedzialnos¢ za poszczegolnych cztonkow grupy. To
jest ogromna sita - jednego ucznia tatwo zastraszyc, grupe
trzymajqgca sig razem - zdecydowanie trudniej.

M. B.-U.: W kontekscie problemu przesladowania
uczniow przez réwiesnikow mowi sie z jednej stro-
ny o budowaniu asertywnosci jednostki, a z drugiej
- o tworzeniu sojuszu, szukaniu grupy, ktéra zare-
aguje, wesprze w sytuacji zagrozZenia.

M. K.: Tak, to jest skuteczny kierunek dziatania. Jezeli
zbudujemy zespol, jezeli w klasie wytworzq sie wewnetrz-
ne wiezi, uczniowie bedq trzymac sig razem np. podczas
przerw.

M. B.-U.: I zauwazq rowniez, jezeli z kims zacznie
dziaé sie co$ ztego, pojawiq sie powazne problemy,
prawda?

M. K.: Zgadza sig. A jezeli jeszcze dojdzie do tego dobry
kontakt z wychowawcy, to nie bedq bali sie szuka¢ pomocy,
powiedziec¢ nauczycielowi o problemie, bo nie bedq trakto-
wali tego jako sprzedawania kolegi czy kolezanki.

Kolejng kwestig, wazniejszq dla mnie niz zamonto-
wanie pigédziesieciu kamer w szkole, jest spojny przekaz
dotyczqcy wyznaczania granic. Miodzi ludzie potrzebujg
norm, zasad. W pierwszej kolejnosci stawiania wilasnych
granic i respektowania granic innych powinni uczyc ro-
dzice. Drugim Srodowiskiem, w ktérym dziecko rozwija te
wazne umiejetnosci jest szkota. I tu niezbedny jest spdjny
front wszystkich nauczycieli.

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
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M. B.-U.: Mysle, ze brakuje kultury dialogu zaréw-
no w gronie pedagogicznym, jak i pomiedzy nauczy-
cielami a uczniami. Czesto méwi sie, Ze wynika to
z braku czasu. Zdarza sig, zwlaszcza na wyzszych
etapach edukacyjnych, Ze wychowawca spotyka
sie ze swojq klasq raz w tygodniu i musi zatatwié
z uczniami wiele biezgcych spraw. Jak tu znaleié
czas na budowanie relacji?

M. K.: Bez waqtpienia stworzenie przestrzeni do praw-
dziwej rozmowy jest trudne, wymaga od dyrektora szkoty
i nauczycieli okreslenia priorytetéw, zdecydowania, co jest
w danej chwili najwazniejsze. Zdarza sig, ze idg na lekcje
i chee zaczqc omawianie zaplanowanego tematu, ale czuje,
ze z klasq cos sig dzieje, uczniowie wysytajqg mi sygnaty,
ze cos jest nie tak. Jakiego dokonam wyboru? Czy mimo
wszystko bede probowata zrealizowac material, czy odlo-
ze swoje plany na bok i zajme sie tym, o co proszq mnie
uczniowie? Moze warto to rozwazyc...

M. B.-U.: A co z realizacjq podstawy programo-
wej? Dzis miata sie odby¢ lekcja numer 58. Co ja po-
wiem dyrektorowi?!

M. K.: No wtasnie, gdybysmy tak samo skrupulatnie
rozliczali sig z realizacji zadan wychowawczych. ..

M. B.-U.: Bezpieczefistwo wilqcza sig¢ do zagadnien
wychowawczych, na realizacje ktérych czesto juz
nam czasu nie wystarcza. Tymczasem zaniedbania
w tym zakresie odbijajq sie réwniez na efektywno-
$ci pracy dydaktycznej z uczniem.

M. K.: Jak najbardziej. Jezeli uczen nie ma zapewnione-
g0 poczucia bezpieczeristwa, to ja jako nauczyciel nigdy
nie dowiem sig, co on tak naprawde mysli. Taki uczen nie
bedzie aktywnie uczestniczyl w zajeciach, bo boi sig, ze zo-
stanie wysmiany albo tez dostanie etykietke kujona. Stqd
czesto bierze sig zaskoczenie wyzszymi niz sig spodziewa-
lismy wynikami ze sprawdzianu czy z egzaminu. Jestesmy
w takiej sytuacji raczej sktonni przypuszczac, Ze uczen
sciggat albo miat wyjgtkowe szczescie, niz przyznad, ze wi-
docznie Zle ocenilismy jego potencjal. Czgsto tacy ucznio-
wie rozkwitajq na zajeciach pozaszkolnych.

M. B.-U.: Nauczyciele wskazujq na powszechny
brak motywacji do nauki u uczniow. Z tego, co po-
wiedziatas wynika, Ze poczucie bezpieczernstwa tq-
czy sie z motywacjq.

M. K.: Tak. Popatrz, jak duzq wage przyktada sie w du-
zych firmach do integracji pracownikéw. Tok myslenia jest
taki: jezeli pracownik bedzie czut sig zwigzany z firmg, to
bedzie inaczej podchodzic¢ do swoich obowigzkow - z wigk-
szq energiq i z wigkszym zaangaZowaniem. Przypomina
mi si¢ w tym miejscu historia opowiedziana przez na-
uczycieli z matej, biednej, wiejskiej szkoly, w ktdrej juz
od pierwszej chwili pobytu czuto sig niezwykle przyjazng
atmosfere. Otoz kiedys nauczyciele pojechali z uczniami
na spotkanie do innej, bardzo nowoczesnej szkoty. Dzie-
ci zobaczyly tam piekng sale gimnastyczng, sprzet multi-
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medialny i wiele innych rzeczy, ktorych brakowato w ich
szkole. Po powrocie ze spotkania uczniowie wspominali te
wszystkie atrakcje, ale powiedzieli tez, ze nigdy by nie za-
mienili swojej szkoty na te drugqg. Mysle, ze to byt najlep-
szy mozliwy dowdd sukcesu nauczycieli.

M. B.-U.: A czy pewny siebie uczei nie bywa wy-
zwaniem dla nauczyciela?

M. K.: W pewnym sensie rzeczywiscie. Uczen,
ktory czuje sie bezpiecznie, bedzie potrafit otwarcie powie-
dzie¢ nauczycielowi: ,Nie chce.” ,,Nie podoba mi sig to.”
Uczen zyjgcy w strachu czegos takiego nie zrobi. I jako
nauczyciele mozemy sig cieszy¢, ze nie ma oporu, potrzeby
tumaczenia naszych decyzji itp. Pozornie problemu nie
ma, ale pamigtajmy, ze tylko pozornie.

M. B.-U.: Walczqc o przyciggniecie do siebie
uczniow, szkoty starajq sie podnies¢ wyniki egza-
minéw czy uatrakcyjnié oferte zajeé pozalekcyjnych.
Tymczasem to bezpieczeristwo jest wskazywane
przez rodzicéw jako jedno z gtéwnych kryteriéw
przy wyborze szkoty dla dziecka.

M. K.: Bardzo dobrze, Ze rodzice zwracajq uwage wtasnie
na to. Mtody cztowiek bedzie musiat zmierzyc sie z wieloma
wyzwaniami wynikajgcymi z zachodzgcych u niego zmian
rozwojowych. To wszystko przebiegnie o wiele tagodniej,
jezeli jego potrzeba bezpieczeristwa bedzie zaspokojona.
Gdy tego fundamentu brakuje w domu i nie ma go takze
w szkole, wowczas pojawiajq si¢ problemy osobowosciowe,
depresje, uzaleznienia, proby samobdjcze. Mtody cztowiek
ma poczucie, Ze ciggle i ze wszystkimi wokot musi wal-
czyé. A wigc walczy. A my probujemy go ujarzmic kolej-
nym regulaminem.

M. B.-U.: Czyli zajmujemy si¢ objawami, a nie
przyczyng problemu.

M. K.: Tak, dajemy tabletke przeciwbdlowg zamiast po-
szukac przyczyny bolu.

M. B.-U.: A jak zachowaé réownowage pomiedzy
uczeniem bezpiecznych zachowari, przygotowaniem
do poradzenia sobie w sytuacji niebezpieczeristwa
a budowaniem pozytywnego obrazu swiata, ksztat-
towaniem postawy otwartosci?

M. K.: Po prostu rozmawia¢, przede wszystkim rozma-
wiaé. Nie méwmy, ze si¢ nie da, bo dziecko jest za male,
a nastolatek za bardzo zbuntowany. Nie bojmy sie podej-
mowac trudnych tematéw, nie odkladajmy tego. Jezeli
druga strona nie bedzie jeszcze na takg rozmowe gotowa,
to da nam znac. Traktujmy dzieci powaznie i juz od pierw-
szych lat Zycia rozmawiajmy z nimi o zasadach, o tym, co
kto moze, a czego nie moze robié. Uczmy je asertywnosci,
czyli umiejetnosci odmawiania, ale tez poszanowania dru-
giego cztowieka. Starajmy sig nie przekazywac uczniom
naszych lekow, raczej budujmy na pozytywach: wzmac-
niajmy ich poczucie wiasnej wartosci, uczmy przewidywa-
nia konsekwencji podejmowanych decyzji. Wykorzystajmy
filmy, ktore wspdlnie ogladamy do omowienia pewnych te-
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matéw. Jezeli wsréd uczniow czy w ich otoczeniu pojawia
sig problem, nazwijmy go, nie udawajmy, zZe nie istnieje.
Miejmy tez swiadomosé, ze do wielu tematow bedziemy
wraca¢ wraz z rozwojem miodego czlowieka i zmianami
w jego otoczeniu.

M. B.-U.: Profilaktyka wyprzedza pojawienie
sie problemu. Czy jednak czasem mnie prowokuje
niezdrowego zainteresowania negatywnym zja-
wiskiem? Pamietam, jak kilka lat temu moi wy-
chowankowie, bedgcy wowczas w pierwszej klasie
szkoly ponadgimnazjalnej, uczestniczyli w warsz-
tatach antynarkotykowych. Stuchajqc ich rozmoéw
po zakoiiczeniu tych zajeé odniostam wraZenie,
Ze spotkanie z psychologiem raczej wzbudzito ich
zainteresowanie uZywkami, a nie przestrzegto przez
konsekwencjami natogu.

M. K.: Problem, o ktorym mowisz jest dos¢ typowy
dla dziatani wychowawczych w polskiej szkole. Inicjuje-
my pewne przedsiewzigcia, realizujemy kolejne dziatania,
ale czesto brakuje najwazniejszego elementu: podsumo-
wania i domknigcia catosci. Rowniez podczas poszczegol-
nych zaje¢ o tematyce wychowawczej zdarza sig, ze bra-
kuje nam czasu na dokladne omdwienie zrealizowanych
Cwiczen. Do takich sytuacji nie powinno sig dopuszczac.
To troche tak, jakbysmy porzucali pacjenta na stole ope-
racyjnym w potowie przeprowadzania zabiegu. Musimy
tez pamigtaé, zZe w pracy wychowawczej nie chodzi o to,
aby wyeliminowac wszystkie problemy, ale raczej o to, aby
przygotowac uczniow do zmierzenia sig z przeciwnosciami
i do wyciggniecia wnioskow z takiej trudnej lekcji. Zapew-
nienie bezpiecznej atmosfery w szkole to ogromny wysitek
i wyzwanie, ale tez szansa na zapobiezenie wielu trudnym
sytuacjom.

M. B.-U.: Od czego zaczqé budowanie pozytywnej
atmosfery w szkole?

M. K.: Proponuje zaczq¢ od siebie - zadac sobie pyta-
nie, czym dla mnie jest bezpieczeristwo, kiedy czuje sig
bezpiecznie, a kiedy nie? Czy ja, jako nauczyciel, czuje sig
bezpiecznie w mojej szkole? Czy wiem, kto moze wesprze¢
moje dziatania? Nastgpnie warto rozejrzec sig wokot: jak to
wyglada w calym gronie pedagogicznym? A jak wsréd
naszych uczniow? Czym powinnismy zajgé si¢ przede
wszystkim? Jak wykorzystac nasze mocne strony? Pamig-
tajmy, ze zmiany trzeba wprowadzac stopniowo, nie pro-
bujmy rozwiqzaé wszystkich istniejgcych w danej szkole
probleméw jednoczesnie i natychmiast. No i sprawa naj-
wazniejsza: musimy wierzyé, ze to, co robimy ma sens
i Ze nam sig uda.

M. B.-U.: Dzigkuje za rozmowe.
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Dla bezpieczenistwa w szkole,
miescie 1 gminie

Malgorzata Blaszkiewicz Od poczatku roku szkolnego 2012 /2013 uczniowie
koordynator z Miodziezowego Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Debrznie
Osrodka Wychowawczego realizuja zadania dotyczace bezpieczeristwa, ekologii

w Debrznie oraz szeroko pojetej profilaktyki. W tym celu

w pazdzierniku 2012 roku przystapili do programu
,Bezpieczenstwo i mobilnoé¢ dla wszystkich” firmy
Renault. Jednym z jego elementéw jest dziatanie Szkolnych
Klubéw Bezpieczeristwa (SKB). W Osrodku w Debrznie
realizacja dzialan dotyczy bezpieczeristwa w szkole,
mieScie i gminie.

Podczas zaje¢ majacych zwiekszy¢ bezpieczeristwo w szkole opraco-
wano Regulamin Zachowania Bezpieczenistwa Podczas Przerw Miedzy-
lekcyjnych, uczniowie poznali przepisy ruchu drogowego, znaki dro-
gowe, a takze zorganizowali dla spolecznosci szkolnej przedstawienia
na temat koniecznosci noszenia odblaskéw i zachowania bezpieczen-
stwa w ruchu drogowym. Jeden z programéw zaprezentowali réwniez
podczas zorganizowanej przez czlonkéw Szkolnego Klubu Bezpieczen-
stwa akcji Bezpieczna szkola, podczas ktérej wystapili rowniez ucznio-
wie z Zespotu Szkét w Debrznie oraz gimnazjalisci z Mlodziezowego
Osrodka Wychowawczego z przedstawieniami dotyczacymi negatyw-
nego wplywu alkoholu i innych uzywek na zdrowie i dziatania czto-
wieka.

Wazna sprawa jest organizacja dzialan z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej. Z inicjatywy SKB zajecia takie przeprowadzita wsréd
ucznidw szkoly podstawowej i gimnazjum pielegniarka szkolna, pra-
cownik Strazy Miejskiej w Debrznie oraz przedstawiciel Strazy Pozarnej
w Czluchowie i Ochotniczej Strazy Pozarnej w Debrznie.
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Z duzym zainteresowaniem mto-
dziezy spotkaly sie zajecia prze-
prowadzone przez funkcjonariusza
Strazy Miejskiej, ktoéry przygotowatl
prezentacje na temat negatywne-
go wplywu alkoholu na kierow-
cow oraz skutkéw prawnych jazdy
na podwoéjnym gazie. Po czeéci teo-
retycznej obyly sie zajecia praktycz-
ne z wykorzystaniem alkogogli,
gdzie kazdy bioracy w nich udziat
mogt osobiscie przekonac sie, jak al-
kohol ogranicza zdolnos¢ do reakcji
uczestnikéw ruchu drogowego.

Szkolni detektywi przeprowadzili
wséréd pracownikéw placowki an-

kiety na temat zmiany opon na zi-
mowe, fotelikéw samochodowych
dla najmiodszych oraz warunkéow
drogowych. Ankiety i ich wyniki
zamieécili na stronie internetowej
www.bezpieczenstworenault.pl.
Czlonkowie Szkolnego Klubu
Bezpieczenistwa ogtosili konkurs
plastyczny dotyczacy bezpieczen-
stwa i ekologicznych form trans-
portu. Do wylonienia zwycieskiej
pracy zaproszono przedstawicieli
Strazy Miejskiej. Sukcesem zakon-
czyt sie konkurs dla ucznia klasy
I A gimnazjum, ktérego praca
~Sanki powinien ciggna¢ renifer,

27

a nie osiol” nawiagzuje do niewla-
Sciwego organizowania kuligéw
przez kierowcéw - ciggniecia sa-
mochodami sanek z dzie¢mi. Straz
Miejska zaproponowala umiesz-
czenie zwycieskiej pracy w formie
nadruku na kamizelkach odbla-
skowych. Prezentacja gotowych
kamizelek miata miejsce podczas
uroczystej gali w auli Osrodka,
w obecnoéci wladz placowki,
zaproszonych gosci, redaktora
z ,Tygodnika Czluchowskiego”
oraz spolecznosci szkolne;j.

27 lutego 2013 roku cztonkowie
Szkolnego Klubu Bezpieczenistwa,
wspoélnie z uczniami z Zespolu
Szkoél w Debrznie oraz funkcjo-
nariuszami Strazy Miejskiej, udali
sie na ulice miasta, aby rozdawac
kamizelki odblaskowe kierow-
com, rowerzystom i motocykli-
stom. Oprécz kamizelek rozdawa-
no takze samodzielnie wykonane
przez uczniéw ulotki na temat
niewlasciwej organizacji kuligéw
oraz negatywnego wplywu alko-
holu na kierowcéw. Efekty pod-
jetej inicjatywy widoczne byly
natychmiast, gdyz jeden z moto-
cyklistow od razu po otrzyma-
niu kamizelki ubrat jg, udajac sie
w droge powrotng do miejsca za-
mieszkania. Dla poniesienia bez-
pieczeristwa w mieScie uczniowie
napisali petycje do Komendanta
Strazy Miejskiej, aby popart ich
pomyst przygotowania dodatko-
wego przejscia dla pieszych przy
skrzyzowaniu ulicy Kroélewskiej
i Dlugiej. W tej sprawie otrzymali
zadowalajacg ich odpowiedz.

Tak, w duzym skrécie, przedsta-
wiaja sie dotychczasowe dzialania
na rzecz bezpieczenstwa, zrealizo-
wane przez uczniéw ze Szkolnego
Klubu Bezpieczenistwa, utworzo-
nego w Mlodziezowym Osrodku
Wychowawczym w Debrznie.

L]



EDUKACJA POMORSKA

nr 57-58 (8-9) marzec-czerwiec 2013 r.

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

Analiza wynikéw sprawdzianu w wojewodztwie
pomorskim w latach 2010-2012. Cz. 1

Barbara Przychodzei
kierownik Wydziatu Badan
i Analiz Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej w Gdarisku

Okregowa Komisja

Egzaminacyjna (OKE)

w Gdansku, na podstawie

wynikéw egzaminow

zewnetrznych, corocznie

opracowuje sprawozdania

dotyczace osiagnie¢ uczniow

konczacych poszczegodlne

etapy edukacyjne. Dla wielu

odbiorcéw sprawozdania

te s3 podstawowym

zrodtem informacji

o wynikach egzaminéw

w wojewoddztwie

pomorskim. Aby uzyskac

dane dotyczace

wynikéw egzaminéw

w skali kraju, nalezy siegna¢

po sprawozdania Centralnej

Komisji Egzaminacyjnej

(CKE). Zaréwno

sprawozdania opracowane

w CKE, jak i w OKE

zawieraja miedzy innymi

informacje o:

* populacji zdajacych,

* wynikach ogdlnych,

* wynikach z uwzglednie-
niem lokalizacji szkét,

* wynikach na skali znorma-
lizowanej (dziewieciostop-
niowej).

W niniejszym artykule poréwnano wyniki zdajacych, ktérzy rozwia-
zywali zadania z zestaw6éw standardowych uzyskane w wojewédztwie
pomorskim z wynikami uzyskanymi w kraju. Zestawienia obejmuja
wyniki sprawdzianu z lat 2010-2012.

1. Populacja zdajacych

Do sprawdzianu w wojewddztwie pomorskim w 2010 roku przy-
stapito 23 609 uczniéw, w 2011 roku - 22 725, a w 2012 roku - 22 175
uczniéw. W latach 2010-2012 zmalata populacja przystepujacych
do sprawdzianu o 1 434 uczniéw.

W wojewddztwie pomorskim najwiecej szkét podstawowych (okoto
61%) funkcjonuje na wsi, a najmniej (okoto 9%) zlokalizowanych jest
w miastach o liczbie ludnosci nieprzekraczajgcej 20 tysiecy. W miastach
sredniej wielkosci (od 20 do 100 tysiecy mieszkaricow) jest okoto 12%
szkol, a w srodowisku wielkomiejskim - okoto 18% szkoét.

Na rysunku 1. przedstawiono odsetek uczniéw przystepujacych
do sprawdzianu z uwzglednieniem lokalizacji szkét. Najwiecej zdaja-
cych (okoto 39%) uczeszczato do szkét podstawowych zlokalizowanych
na wsiach.

2010 39% |

“ | | |

8 2011 39% |

= | | |

2012 39% |
g 2010
§_u$
Bg 2011
w
£ 2012
o ®
S 2 2010 22% |
T Q | |
oo
o~ 2011 21% |
25 | |
E o 2012 9
EZ = | |
B 2010 25% |
= .
g_g\ | |
2 2011 25% |
= I I
£ 2012 24% |
0% 10% 20% 30%  40% 50%

Rysunek 1. Odsetek uczniow przystepujacych w wojewddztwie pomorskim
do sprawdzianu w latach 2010-2012 z uwzglednieniem lokalizacji szk6t
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2. Wyniki Srednie

W latach 2010-2012 statystyczny uczen z woje-
wodztwa pomorskiego przystepujacy do spraw-
dzianu uzyskal wynik o 1 punkt procentowy nizszy
od wyniku swojego rowiesnika w kraju.

W 2012 roku najwyzszy wynik w kraju uzyskali
zdajacy z wojewddztwa mazowieckiego (o 3 punkty
procentowe wyzszy od Sredniego wyniku w kraju),
a najnizszy - zdajacy z wojewoédztw: zachodniopo-
morskiego, wielkopolskiego, warminisko-mazurskie-
go i kujawsko-pomorskiego (o 2 punkty procentowe
nizszy od $redniego wyniku w kraju)'.

Analizujac wyniki érednie uzyskane przez przy-
stepujacych do sprawdzianu w 2012 roku w szko-
tach zlokalizowanych w poszczegélnych powiatach
wojewddztwa pomorskiego, dostrzegamy duzy roz-
rzut wynikéw - 16 punktéw procentowych (najniz-
szy wynik, 50% punktéw, odnotowano w powiatach
cztuchowskim i stupskim, a najwyzszy, 66% punk-
tow, w Sopocie)?.

W tabeli 1. zestawiono réznice miedzy wynikami
zdajacych sprawdzian w danej grupie szkét w wo-
jewodztwie pomorskim a $rednim wynikiem krajo-
wym. Najwieksze réznice miedzy przedstawiony-
mi wynikami zdajacych wystapily w grupie szkot
wiejskich. Széstoklasista ze szkoly wiejskiej w woje-
wodztwie pomorskim uzyskiwal w latach 2010-2012
wynik o okoto 3 punkty procentowe nizszy od wy-
niku széstoklasisty ze statystycznej szkoly wiejskiej
w kraju. Najmniejsze réznice w osiggnieciach wy-
stapily miedzy wynikami zdajacych z miast o liczbie
ludnoéci od 20 do 100 tysiecy.

Zdajacy ze szkot

w miastach | w miastach 0got
Rok
2010 | -3 -2 0 1 -1
2011 | -2 -2 0 2 -1
2012 -3 -1 -1 1 -1

Tabela 1. Roznice miedzy wynikami przystepujacych do spraw-
dzianu w danej grupie szkot w wojewddztwie pomorskim i w kraju
(w punktach procentowych)

W wojewo6dztwie pomorskim wystepuje znacz-
na réznica pomiedzy wynikami zdajacych ze szkot
wiejskich a wynikami zdajacych z miast o liczbie

1 Zrédto: Osiagnigcia sz6stoklasistéw w 2012 roku, Centralna
Komisja Egzaminacyjna (www.cke.edu.pl)

2 Zrédto: Sprawozdanie ze sprawdzianu przeprowadzonego

w kwietniu 2012 roku w széstych klasach szkét podstawowych
na terenie wojewddztwa pomorskiego, Okregowa Komisja Egza-
minacyjna w Gdansku (www.oke.gda.pl)
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mieszkaricéw powyzej 100 tysiecy. Szdstoklasiéci
ze szkot wiejskich uzyskali wyniki nizsze od wyni-
kéw szostoklasistow ze szkot wielkomiejskich o 11
punktéw procentowych w 2010 roku, o 10 punktéw
procentowych w 2011 roku i o 12 punktéw procento-
wych w 2012 roku. W kraju, w latach 2010-2012, sz6-
stoklasiéci ze szkoét wiejskich uzyskali wyniki nizsze
od wynikéw szoéstoklasistow ze szkél wielkomiej-
skich odpowiednio o 7, 6 i 8 punktéw procentowych
(tabela 2.).

Wynik Sredni
zdajacych ze szkot

A

Wynik Sredni zdaja-

cych ze szkot
w miastach
ponad i
100 tys.
2010| 56% 67% -11 | 59% 66% -7
2011 | 59% 69% -10 | 61% 67% -6
2012| 51% 63% -12 | 54% 62% -8

Tabela 2. Roznica miedzy wynikami przystepujacych do spraw-
dzianu ze szkot wiejskich a wynikami zdajacych z miast o liczbie
mieszkancow powyzej 100 tysiecy w wojewddztwie pomorskim

i w kraju (w punktach procentowych)

W wojewo6dztwie pomorskim zauwaza sie wigeksze
niz w kraju zjawisko polaryzacji wynikéw uczniéw
ze sprawdzianu zwigzane z lokalizacja szkoly.

3. Wyniki znormalizowane

W systemie egzaminéw zewnetrznych do poréw-
nania wynikéw uczniéw oraz Srednich wynikéw
szkoét w réznych latach wykorzystuje sie dziewiecio-
stopniowgq skale staninowgq, w ktérej kolejne staniny,
uwzgledniajagce stopienn trudnosci zestawu zadan,
odpowiadaja przedzialom wynikéw od najnizszego
do najwyzszego. Przedzialy te kazdego roku usta-
la CKE na podstawie wynikéw populacji zdajacych
w calym kraju. Skala staninowa umozliwia okresle-
nie pozycji ucznia na tle wszystkich zdajacych i pozy-
cji szkoty na tle wszystkich szkét w kraju, w ktérych
do egzaminu przystapilo co najmniej 5 uczniow.

Na dziewieciostopniowej skali wynikéw znorma-
lizowanych wyréznia sie trzy przedzialy: wyniki
niskie (od stanina 1. do stanina 3.), wyniki érednie
(od stanina 4. do stanina 6.) oraz wyniki wysokie
(od stanina 7. do stanina 9.). W kraju, zgodnie z roz-
ktadem normalnym wynikéw, okolo 23% zdajacych
uzyskuje wyniki niskie, okoto 54% wyniki érednie
i okoto 23% wyniki wysokie.
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Rysunek 2 i 3. Rozktad liczebnosci wynikow przystepujacych

do sprawdzianu w latach 2010-2012 w wojewddztwie pomor-
skim - ogotem oraz z uwzglednieniem lokalizacji szkot

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

W wojewddztwie pomorskim w 2012 roku w po-
rownaniu do 2011 roku zauwaza sie wzrost (o okolo
3 punkty procentowe) odsetka uczniéw o wynikach
niskich i jednocze$nie spadek (o okolo 3 punkty
procentowe) odsetka uczniéw uzyskujacych wyni-
ki wysokie. Z analizy rozkladu wynikéw zdajacych
z uwzglednieniem lokalizacji szkoly dowiadujemy
sie, ze co trzeci zdajacy na wsi uzyskuje niskie wy-
niki ze sprawdzianu. Im wieksza aglomeracja, tym
bardziej maleje odsetek uczniéw o wynikach niskich.
Okolo jedna trzecia zdajacych ze szkét wielkomiej-
skich uzyskuje wysokie wyniki ze sprawdzianu.
W kazdej z wyréznionych warstw obserwuje sie
w roku 2012 w poréwnaniu do roku 2010 i 2011 spa-
dek odsetka uczniéw o wynikach wysokich.

Podsumowanie

Srednie wyniki sprawdzianu ogétu zdajacych
w wojewddztwie pomorskim s nizsze niz Srednie
wyniki zdajacych w kraju.

W wojewédztwie pomorskim szoéstoklasisci
ze szkot zlokalizowanych w miastach o liczbie lud-
noéci powyzej 100 tysiecy mieszkanicéw uzyskali
wyzsze wyniki od wynikéw széstoklasistow z tej sa-
mej grupy szkot w kraju.

Miedzy wynikami zdajacych ze szkét wiejskich
a wynikami zdajacych ze szkét wielkomiejskich
utrzymuje sie wiekszy niz w kraju rozstep wynikéw,
ktéry swiadczy o duzym zréznicowaniu osiggnied
tych uczniéw.

W kazdej z warstw wyréznionych ze wzgledu
na lokalizacje szkoly obserwuje sie spadek liczby
wynikéw wysokich.

]

Raport na temat wychowania fizycznego
w europejskich szkotach

Ukazal sie nowy raport sieci Eurydice zatytutowany Physical Education and Sport at School in Europe (Wy-
chowanie fizyczne i sport w szkotach w Europie). Raport powstal w odpowiedzi na zainteresowanie tematyka
sportu na poziomie europejskim i jest jedna z pierwszych préb zidentyfikowania mocnych i stabych stron
wychowania fizycznego jako przedmiotu w szkotach w Europie.

W kolejnych rozdzialach omawiane sa takie zagadnienia, jak: strategie narodowe i przedsiewziecia ma-
sowe dot. wychowania fizycznego, tresci programowe oraz wymiar czasowy zaje¢, ocenianie osiggniec
uczniéw, kadra nauczycielska, zajecia pozalekcyjne oraz planowane kierunki reform w zakresie wychowa-

nia fizycznego i sportu w edukacji.

Na stronie internetowej http://eurydice.org.pl dostepne jest streszczenie raportu w jezyku polskim
oraz petna wersja opracowania w jezyku angielskim.

Zapraszamy do lektury!
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Czy postawa ciala mozna zmienic¢

stan umystu?

Matgorzata
Bukowska-Ulatowska
nauczyciel konsultant CEN
ds. jezyka angielskiego

Wiele napisano juz i powiedziano o komunikacji
niewerbalnej. Wiemy, ze to jezyk ciala przekazuje znaczna
cze$¢ komunikatu, czesto lepiej oddajac rzeczywista intencje
wypowiedzi niz nasze stowa. Badania naukowe potwierdzaja
decydujace wplyw takich elementéw, jak mimika czy
gestykulacja kandydata ubiegajacego sie o prace lub polityka
startujacego w wyborach na decyzje podejmowane przez
pracodawcéw albo wyborcéw. Dlatego tez tak duza
popularnoscia, réwniez wéréd kadry pedagogicznej,

cieszg sie szkolenia z zakresu umiejetnosci sprawnego
odczytywania sygnatéw wysylanych przez innych

oraz $wiadomego kierowania mowga wtasnego ciata.

Nawet w cyfrowym $wiecie potrzebujemy czego$ wiecej

niz stowa - stad popularnoé¢ emotikonéw w korespondencji
elektronicznej, nie tylko prywatne;j.

Jednym ze zjawisk badanych przez psychologéw spolecznych sa posta-
wy dominacji i wladzy, wystepujace zar6wno w $wiecie zwierzat, jak i lu-
dzi. Charakteryzuje je ,rosniecie” ciala - przyjmowanie pozycji otwartej,
w ktérych cialo wydaje sie zajmowac znacznie wieksza przestrzen niz ma
to miejsce w rzeczywistosci. Sa to postawy spotykane zar6wno u os6b
pozostajacych u wladzy przez dluzszy czas, jak i u tych, ktérzy odnosza
jednorazowe sukcesy. Doskonala ilustracja tej drugiej sytuacji jest gest
zwyciestwa sportowca, ktéry jako pierwszy przekracza linie mety. Ana-
lizy przeprowadzone kilka lat temu przez kanadyjska badaczke Jessice
Tracy' pokazaly, ze wzniesienie rak utozonych w litere V jako gest zwy-
ciestwa jest charakterystyczne réwniez dla sportowcéw niewidomych
od urodzenia, a zatem nie jest to wyuczony, uwarunkowany kulturowo
element naszej mowy ciala.

Na zasadzie kontrastu, wizualne zmniejszenie rozmiaru ciala, postawa
zamknieta, skulona, wyraza niepewnos¢ i podporzadkowanie. W sytuacji
kontaktu z osobg, ktdrej poza demonstruje site, nie upodobnimy sie do niej,
wrecz przeciwnie: w naturalny sposéb przyjmiemy postawe ulegtosci.

Amerykanskie badaczki, Amy Cuddy, profesor Harvard Business
School oraz Dana Carney, profesor Berkeley Haas School of Business,
zwroécily uwage na istnienie korelacji pomiedzy demonstrowaniem
pozycji wladzy a aktywnoscig studentéw podczas zaje¢ - osoby przy-
bierajace postawe sily czeSciej zabieraly glos w dyskusji, co w kon-
sekwencji przekiadalo sie¢ na uzyskiwanie przez nich wyzszych ocen
(na studiach MBA ocena koricowa w 50% jest odzwierciedleniem aktyw-
nosci na zajeciach). Poniewaz mezczyzni wykazuja wieksza skfonnosé
do przybierania pozycji wladzy niz kobiety, skutkowato to nizszymi wy-
nikami na dyplomach studentek, chociaz testy potwierdzaly posiadanie
przez nie kompetencji poréwnywalnych z kompetencjami ich kolegow.

1 Tracy, J. L., Matsumoto, D. The spontaneous display of pride and shame: Evidence for
biologically innate nonverbal displays. Proceedings of the National Academy of Scien-
ces. - 2008.
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Ustalenie powyzszych niekorzystnych prawidtowosci
skfonilo badaczki do zwrdcenia uwagi na pomijany
czesto aspekt komunikacji niewerbalnej - nas samych
jako odbiorcow komunikatéw wysylanych przez na-
sze ciato. Postawily one pytanie: czy modyfikacja ko-
munikatu niewerbalnego wysylanego przez nasze
cialo moze zmieni¢ nasze samopoczucie i wplynaé
na samoocene? Innymi stowy, czy postawa ciala moz-
na zmienic¢ stan umystu?

W sensie fizjologicznym skutecznych przywédcow
oraz charakterystyczng dla nich posta-
we wladzy wyréznia poziom dwoch
hormonéw. Wysoki poziom testoste-
ronu odpowiada - w sferze emocjo-
nalnej - za takie cechy, jak zdecydo-
wanie, $mialoé¢, odwaga, niezaleznos¢
i sktonnoé¢ do ryzyka, natomiast niski
poziom kortyzolu, nazywanego hor-
monem stresu, zapewnia opanowa-
nie i odpornos¢ na presje. Dlatego tez
w eksperymencie przeprowadzonym
przez Cuddy i Carney” mierzono poziom testostero-
nu i kortyzolu uczestnikéw na poczatku i na koncu.
Po pomiarze wstepnym kazdy z przebadanych stu-
dentéw mial za zadanie przez dwie minuty pozo-
stawaé w jednej z dwoch péz: wladzy lub ulegtosci.
Nastepnie proszony byl o dokonanie samooceny
swojego poczucia sily oraz udzial w grze hazardo-
wej. Badanie korniczyl ponowny pomiar poziomu obu
hormonoéw.

86% uczestnikow eksperymentu, ktérzy przez
dwie minuty pozostawali w pozycji wladzy, zdecy-
dowalo sie na udzial w grze, a zatem wykazato wy-
soki poziom tolerancji na ryzyko. Sposréd oséb po-
zostajacych wczedniej w pozycji ulegtosci, tylko 60%
podjeto to wyzwanie. Dodatkowo, przyjecie postawy
dominacji skutkowalo wzrostem poziomu testoste-
ronu o 20 punktéw procentowych oraz spadkiem
poziomu kortyzolu o 25 punktéw procentowych,
za$ pozostanie w pozycji wyrazajacej stabos¢ spowo-
dowato u badanych obnizenie poziomu testosteronu
o 10 punktéw procentowych i podwyzszenie o 15
punktéw procentowych poziomu kortyzolu.

Zaobserwowana zmiana relacji hormonalnych
w organizmie, spowodowana przyjeciem danej po-
zycji ciala na zaledwie 2 minuty, przyczyniala sie
do wprowadzenia umystu odpowiednio w stan aser-
tywnosci i pewnosci siebie lub zablokowania wyni-
kajacego ze stresu. Wyniki eksperymentu przyniosty
zatem pozytywna odpowiedZ na pytanie o wplyw
przekazu niewerbalnego naszego ciala na nasze wia-
sne samopoczucie i samoocene.

2 Carney, D. R, Cuddy, A.]. C, & Yap, A. ]. Power posing brief

nonverbal displays affect neuroendocrine levels and risk toleran-
ce. Psychological Science. - 2010.

)

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

W celu dalszego uwiarygodnienia uzyskanych wy-
nikéw, przeprowadzone zostaly kolejne testy?, ktérych
uczestnicy - ponownie po 2-minutowym pozostawa-
niu w jednej z dwéch pozycji, sity lub stabosci - uczest-
niczyli, jako kandydaci do pracy, w bardzo trudnych
i stresujacych rozmowach kwalifikacyjnych. Nastepnie
nagrany przebieg kazdej z rozméw podlegal bardzo
szczegOlowej, wieloaspektowej ocenie specjalistow,
a kandydat otrzymywat informacje zwrotna ze strony
potencjalnego pracodawcy. Wyniki tego eksperymen-
tu jeszcze dobitniej potwierdzily sku-
tecznos¢ zmiany stanu umystu poprzez
odpowiednig postawe ciala, a takze
dowiodly skutecznosci owej zmiany
w kontakcie z innymi osobami.

Omoéwione tu pokrétce wyniki badan
majag wymiar bardzo praktyczny. Oso-
by, ktére ,spalaja sie” w sytuacjach du-
zego stresu, otrzymaly proste i przyja-
zne narzedzie, umozliwiajace im lepsze
przygotowanie sie na czekajace wyzwa-
nie. Nie wymaga sie tu dodatkowego wysitku (kon-
trolowania jezyka ciata) podczas samego wystapienia
publicznego, trudnej rozmowy itp. Swoiste przepro-
gramowanie umysiu dokonuje sie przed stresujacym
spotkaniem, na osobnosci, w dogodnej pozycji (na sto-
jaco lub na siedzaco) i nie zabiera zbyt duzo cennego
czasu. Postawa sity to splecenie na karku rak z szeroko
rozstawionymi fokciami albo oparcie rak na biodrach,
na stojagcym przed nami stole lub tez na oparciach sg-
siednich krzesel. Towarzyszy temu szerokie rozstawie-
nie nég lub oparcie dolnej czesci jednej nogi na kolanie
drugiej albo tez potozenie splecionych nég na stole. Po-
zostanie w takiej pozycji przez dwie minuty zmienia -
jak pokazaty badania - konfiguracje hormonalng nasze-
go organizmu, a w konsekwencji modyfikuje wysytany
przez nas przekaz niewerbalny. Zaproponowana me-
toda nie dodaje nam oczywiscie wiedzy czy umiejetno-
§ci, ktérych nie posiadamy, ale pomaga zademonstro-
wac pelen potencjal w stresogennej sytuacji, zapobiega
poczuciu, ze nie pokazali$émy, na co nas sta¢, poniewaz
presja sytuacji nas zablokowala. Ponadto, jak podkresla
profesor Cuddy, ¢wiczony regularnie umyst przyswaja
sobie z czasem nowy model my$lenia.

Opisane tu wyniki badan amerykariskich psycholo-
gow spotecznych po raz kolejny pokazaty, jak wielkie
mozliwoéci sprawcze drzemiag w kazdym z nas. Po-
twierdzily tez, ze drobne zmiany, jakich dokonamy
bez duzego wysilku, moga w znaczacy sposéb popra-
wic jakos¢ naszego zycia.

[

3 Cuddy, Amy J.C, Caroline A. Wilmuth, Dana R. Carney.
Preparatory Power Posing Affects Performance and Outcomes in
Social Evaluations. Paper, No. 13-027. Harvard Business School
Working. - 2012.
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Zarzadzanie - wybrane aspekty

Jolanta E. Smigerska
nauczyciel konsultant CEN
ds. oswiatowej kadry kierowniczej

Przywoédztwo

Prestiz nauki i edukacji w polskiej swiadomosci spolecznej nie zajmu-
je odpowiedniej pozycji. Bogate kraje Unii Europejskiej nauce i edukacji
poswiecaja szczegdlng uwage i zajmuje ona istotne miejsce w zyciu pu-
blicznym, bowiem w glebokim przeswiadczeniu owych spoleczeristw
jak najlepsze ksztalcenie mlodziezy tworzy wysokojakosciowy kapi-
tal ludzki. Ten kapital wyznacza standardy zycia przyszlych pokolen.
W Polsce, m.in. za sprawa funduszy europejskich, wytycznych Unii
Europejskiej i krajowej polityki, zmienia si¢ stopniowo postrzeganie
nauki i edukacji. Dostrzega sig, ze s3 one waznymi instrumentami wy-
réwnywania szans, warunkiem innowacyjnosci, konkurencyjnej gospo-
darki i budowania wzrostu gospodarczego. Toczy sie dyskurs na temat
nowej roli nauki i edukacji oraz tego, jak powinny one funkcjonowac
w zmieniajgcych sie warunkach gospodarczych. Jak doskonali¢ ele-
menty tych systeméw, w tym edukacyjnego na wszystkich poziomach
szkolnictwa, a takze jak skorelowac oba systemy - szkoly i uczelnie?
Jak wspomaga¢ rozwdj mysli naukowej i wydobywac tkwiacy w spo-
teczenistwie potencjat intelektualny? Dysputy tocza si¢ w réznych gre-
miach i niejednokrotnie wzbudzaja ogromne emocje. Dotycza one
m.in. roli przywoédztwa, w tym przywoédztwa w szkole i jego wagi
ze wzgledu na rozliczne wyzwania, przed jakimi stoja szkoly. To styl
przywodztwa dyrektora, jako lidera, jest drugim po nauczaniu czyn-
nikiem wplywajacym na efektywnosé¢ pracy szkoly i osiggane przez
uczniow wyniki. Jako$¢ przywoédztwa ma istotny wplyw na system
motywowania nauczycieli, a takze na rozw¢j szkoly oraz postrzegania
jej jako organizacji uczacej sie. Jak powiedziat J. C. Maxwell: Wszystko
rozwija sig i upada w zaleznosci od przywddziwa.

W trakcie konferencji zorganizowanej 31 stycznia 2013 r. przez Cen-
trum Edukacji Nauczycieli w Gdarnsku poczyniono szereg refleksji do-
tyczacych przywoédztwa edukacyjnego dyrektora szkoty. Prof. dr hab.
Joanna Michalak (Uniwersytet £.6dzki) wskazala, ze istota przywoédz-
twa dyrektora jest takie kierowanie oraz zarzadzanie szkolg, ktére po-
woduje rozciaggniecie sie¢ przywédztwa na cala szkole - umiejetnosé
kreowania nowych przywoédcoéw. Prelegentka podkreslita, ze stawanie
sie skutecznym przywoédca wymaga:

1. Wrazliwosci na kontekst funkcjonowania szkoty i potrzeby srodo-
wiska oraz zdolnosci do odpowiadania na te uwarunkowania;

2.  Wpyksztalcenia odpowiedniej postawy i takiego sposobu dzialania,
ktéry uswiadamia wspoétpracownikom ich potencjal, odpowiedzial-
noéc¢ i wladze, jaka posiadaja;

3. Dbania o rozwdj i doskonalenie kazdej jednostki oraz rozwoj or-
ganizacyjny instytucji, czyli projektowanie odpowiednich sytuaciji,
stawianie przed wspoétpracownikami zadan i probleméw, ktérych
rozwigzywanie umozliwia organizacji stawanie si¢ organizacja
uczaca sig;

4. Zapewniania partycypacji jak najwiekszej grupy wspoétpracowni-
kéw w procesie podejmowania decyzji.
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Istota codziennego dziatania w pracy dyrektora
jest m.in. osigganie wymiernych rezultatéw, a takze
ksztaltowanie samego siebie tak, by by¢ dla wspét-
pracownikéw autorytetem i wzorcem.

Prof. nadz. dr hab. Malgorzata Rozkwitalska z Wyz-
szej Szkoly Bankowej w swym wykladzie sformuto-
wala dwie tezy:

1. Szkola jest organizacjq, ktéra sie zarzadza, a za-
tem nauka o zarzadzaniu dostarcza przydatnych
wskazowek takze dyrektorom szkot.

2. Dyrektor szkoly dla skutecznego wypelniania jej
misji powinien rozwija¢ swoje kompetencje me-
nedzerskie.

Kim jest menedzer szkoly i jakich kompetencji po-
trzebuje? Profesor M. Rozkwitalska zwrécita uwage,
ze skuteczny dyrektor-menedzer szkoly powinien
posiada¢ nastepujace umiejetnosci: koncepcyjne, in-
terpersonalne (spoteczne) oraz techniczne. Dyrekto-
ra szkoly powinna réwniez cechowaé¢ umiejetnosé
samokontroli, samo$wiadomo$¢, empatia i wysoki
stopient zmotywowania.

Cele, ktore zostaly postawione przed pomorskim
systemem edukacji, a tym samym przed dyrektora-
mi szkot i placowek oswiatowych oraz oczekiwane
efekty dzialar przedstawit Adam Krawiec, dyrektor
Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewo6dztwa Pomorskiego, omawiajac
Strategie Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2020.
Zaklada ona m.in., ze w wyniku réznorodnych dzia-
fann zostanie osiggnieta wyzsza jakos$¢ ksztalcenia,
glownie pod katem nabywania przez uczniéw kom-
petencji kluczowych, w tym spolecznych oraz ula-
twiajacych dostep do rynku pracy.

Wypowiedz prof. dr hab. Tomasza Szkudlarka
z Uniwersytetu Gdanskiego ukierunkowata mysle-
nie uczestnikéw konferencji na zagadnienie istoty
szkoly poprzez postawione pytanie: Po co nam szko-
ta? Stowo pisane nie odzwierciedli zaangazowania
i temperamentu Profesora - polecam zapoznanie si¢
z retransmisjg radiowa wykladu prof. T. Szkudlarka,
ktéra znajduje sie na stronie internetowej Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku - www.cen.gda.pl
(zakladka Dyrektor szkoty jako przywédca eduka-
cyjny). Tam tez znajduja sie wszystkie materiaty pre-
zentowane w czasie konferencji.

Autonomia

We wladzach oraz w krajach czlonkowskich Unii
Europejskiej od lat nadal toczy sie szeroka dysku-
sja nad poprawa jakosci ksztalcenia. Szkoly i cate
systemy edukacyjne podlegaly wielu reformom,
zwlaszcza w obszarze autonomii. Jan Figiel, Komi-
sarz ds. Edukacji, Kultury i Mlodziezy w przedmo-

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

wie do raportu Autonomia szkét w Europie - stra-
tegie i dzialania zwrécil uwage, ze autonomia szkot
pozostaje kluczowym punktem w programach poli-
tycznych wielu, jesli nie wiekszosci, krajow europej-
skich. Obecnie polityka autonomizacji szkét jest juz
rozpowszechniona w Europie. Nalezy jednak zwro-
ci¢ uwage na fakt, ze w ogromnej wiekszosci przy-
padkéw reformy w tym zakresie zostaly narzucone
odgornie. Jak zaznaczono w wyzej cytowanym Ra-
porcie, rzady centralne przydzielily szkolom nowe
zadania, same szkoly nie byly sila napedowa tych
zmian i nie uczestniczyly w tworzeniu przepiséw
prawnych, poza tradycyjnym udzialem w konsulta-
cjach na temat reform edukacyjnych.

Czym jest autonomia szkoly / placoéwki oswiato-
wej? To nie tylko (wzgledna) niezalezno$¢ w swo-
bodzie wyboréw: celéw, treéci, metod, doboru per-
sonelu, tworzeniu relacji ze Srodowiskiem lokalnym,
ale to przede wszystkim przejecie odpowiedzialnosci
za swoje dziatania i ponoszenie ich konsekwencji.

Kontynuacja dyskusji na rzecz rozwijania autono-
mii i samorzadnosci polskiej szkoly byta konferencja
Autonomia, samorzadnosé szkét / placowek - jak to
jest? Jak uczy¢ sie autonomii i zy¢ z autonomia?,
ktéra odbyta sie 19 marca 2013 r. w Centrum Edu-
kacji Nauczycieli w Gdansku. Dr hab. prof. nadzw.
Hubert T. Mikotajczyk z Akademii Pomorskiej
w Stupsku wyktadem pt. Autonomia jednostki ludzkiej
w spoleczeristwie kulturowo wyksztatconym zainaugu-
rowal to spotkanie. Rozwazania w ujeciu historycz-
nym dotyczyly pozycji jednostki w spoteczenstwie
postnowoczesnego porzadku i ponowoczesnosci.
Prelegent zwrdécit uwage na fakt, jak istotne jest roz-
wijanie spotecznej wrazliwosci dla ludzkiej autono-
mii. Wrazliwosci, ktéra pozwala réwniez na nowo
interpretowa¢ autonomie. Budowanie tego poten-
cjalu spolecznego wymaga refleksji, zaangazowa-
nia w tworzenie obywatelskiej wspélnoty, gdzie
autonomia kazdej jednostki jest szanowana i chro-
niona w takim samym stopniu, a spoleczenistwo
ja wzmacnia.

O istocie autonomii w spotecznosci szkoty mowi-
ta Beata Kacprowicz, dyrektor Szkoly Podstawowe;j
nr 3 im. Drugiego Pulku Nocnych Bombowcéw
~Krakéw” w Malborku. W swoim wystapieniu od-
niosla sie do trzech obszaréw autonomicznej dziatal-
nosci szkoly: zarzadzania wewnetrznego, wspétpra-
cy oraz wychowania. Zaprezentowala nowoczesne
spojrzenie na szkote jako organizacje, w ktorej zasa-
da pracy zespolowej nie tylko wynika z przepiséw
prawa, ale z wewnetrznego modelu funkcjonowania
szkoty. Wyznaczanie celow, tworzenie wizji placow-
ki jest oparte na wzajemnym zaufaniu. Do niewat-
pliwych osiagnie¢ szkoly zaliczy¢ mozna efektywna
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Fot. B. Kwasniewska

Dr hab. prof. nadzw. Hubert T. Mikofajczyk
z Akademii Pomorskiej w Stupsku

wspolprace ze srodowiskiem. Szkota bierze udziat
w programie Szkota Uczaca sie, ktérego celem jest
wspieranie zmian podnoszacych efektywnosé na-
uczania i uczenia sie poprzez wprowadzanie ocenia-
nia ksztaltujacego i wspieranie wspoétpracy nauczy-
cieli w zespotach.

Dr Adam Pawluczuk (Politechnika Biatostoc-
ka) szeroko omoéwil teoretyczne aspekty koncepgji
organizacji uczacej sie. Jest to model organizacji,
ktéra adaptuje sie do zmiennych warunkéw oraz
zapewnia stale doskonalenie sie uczestnikéw, czyli
nabywanie przez nich nowych umiejetnosci, mozli-
wosci, wzorcow dziatania. Jak podkreslit prelegent,
administracja publiczna, a nalezy do niej tez szkota,
oparta na koncepcji organizacji uczacej si¢ wymaga
m.in. $wiadomosci, ze uczenie si¢ jest procesem za-
chodzacym w grupie. Jako ilustracje oméwionych
zagadnien teoretycznych dr A. Pawluczuk zapre-
zentowal studium przypadku - kanadyjska admini-
stracje publiczng, ktéra wykorzystuje model organi-
zacji uczacej sie do poprawy jakosci Swiadczonych
ustug. Przytoczony przyklad Kanady potwierdza,
ze idea organizacji uczacej sie prowadzi do wzmac-
niania demokratyzacji, a takze do zwiekszania ob-
szarOw samodzielnego dzialania indywidualnych
pracownikéw oraz zespoléw.

Interesujacy dyskurs na temat obecnej kondycji
autonomii w polskiej edukacji toczyli zaproszeni
panelisci: Jan Gléwczewski (z-ca Dyrektora Wy-
dzialu Kuratorium Oswiaty w Gdansku - Jan Glow-
czewski), Lucyna Oglecka (dyrektor Zespotu Szkot
Ogolnoksztalcacych w Rumi), Dorota Zagrodzka
(wiceprzewodniczaca Gdanskiej Rady Oswiato-
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Beata Kacprowicz, dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 3 w Malborku

Fot. B. Kwasniewska

Dr Adam Pawluczuk z Politechniki
Biatostockiej

wej) oraz Tomasz Zbierski (dyrektor Zespolu Szkot
Ogolnoksztalcacych nr 6 w Gdansku). Prowadza-
ca panel Ewa Furche, wicedyrektor Centrum Edu-
kacji Nauczycieli w Gdansku, zwrécita uwage
na fakt, iz jedng z naczelnych zasad, ktérymi kie-
rowano sie wprowadzajac zmiany w o$wiacie byla
decentralizacja - realizowana (albo przynajmniej
deklarowana) przez zwiekszenie autonomii szkét
oraz przekazywanie odpowiedzialnosci za ich pro-
wadzenie jednostkom samorzadu terytorialnego.
W swoich refleksyjnych wypowiedziach panelisci
podejmowali préby udzielenia odpowiedzi m.in.
na nastepujace pytania: Co to znaczy autonomicz-
na, samorzadna szkola? Jakie sg rzeczywiste efekty
autonomizacji szk61? Na ile srodowisko lokalne jest
zmotywowane do podejmowania dziatari promuja-
cych samorzadnos¢ i autonomie dyrektoréw szkoi?
Jakie wartosci i szanse niesie za soba mozliwo$¢ au-
tonomicznego dziatania szkoly, dyrektora?

W trakcie dyskusji zwrécono uwage, ze dekla-
ratywna autonomia dyrektora szkoly / placéwki,
sformutowana w polskim ustawodawstwie oswia-
towym oraz rzeczywista autonomia majg wymiar
wieloaspektowy. Méwimy tu o wielu czynnikach,
czesto niedookreslonych, jak ma to miejsce na przy-
klad w sferze finanséw. Niewatpliwie umiejetnosé
skutecznego zarzadzania w autonomicznych ob-
szarach, jakimi sg nauczanie i wychowanie, a takze
wspoblpraca ze srodowiskiem, pozwala na kreowa-
nie nowych wizji i drég rozwoju edukacji, a takze
nowoczesnego spojrzenia na edukacje mlodego
czlowieka.

Fot. B. Kwasniewska
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Panelisci od lewej : Dorota Zagrodzka (wiceprzewodniczaca Gdanskiej Rady O$wiatowej), Tomasz Zbierski (dyrektor Zespotu Szkot
0golnoksztatcacych nr 6 w Gdansku), Lucyna Oglecka (dyrektor Zespotu Szkot 0golnoksztatcacych w Rumi) oraz Jan Gtowczewski
(z-ca Dyrektora Wydziatu Kuratorium O$wiaty w Gdarisku)

Sieci wspolpracy

31 stycznia 2013 r. Dyrektor Departamentu Eduka-
¢ji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku
Adam Krawiec przedstawil Strategie Rozwoju Wo-
jewodztwa Pomorskiego 2020 w zakresie aktywno-
§ci zawodowej i spolecznej, w tym dotyczacej efek-
tywnego system edukagcji. Jednym z najwazniejszych
probleméw zdiagnozowanych w wojewédztwie po-
morskim w obszarze Spoleczenistwo (kapital spotecz-
ny) jest brak sieci wspélpracy nauczycieli i dyrekto-
réw szkot na poziomie powiatowym i regionalnym.

Idea tworzenia i funkcjonowania sieci wspétpracy
jest zakorzeniona w europejskim systemie eduka-
cyjnym, a system wspotpracy w sieci jest tworzony
na wielu poziomach, m.in. na poziomie dyrektoréw
szkol. Jakie korzysci moze przynieé¢ dyrektorowi
szkoly wlaczenie sie w dzialalnos¢ sieci? Literatura
przedmiotu wskazuje na mozliwos¢ rozwoju kom-
petencji zawodowych, doskonalenie umiejetnosci
komunikacyjnych, poglebianie wiedzy o funkcjo-
nowaniu $srodowiska edukacyjnego w regionie i po-
wiecie. Sie¢ wsp6lpracy moze pelni¢ szczegélna role
dla nowo powotanych dyrektorow - budowac
wieksza pewnos¢ siebie, redukowac stres, by¢ for-
ma wsparcia dla rozwigzywania szkolnych proble-
mow.

Na wieloaspektowosé¢ korzysci wskazuje szereg
ostatnio przeprowadzonych badan. Jednym z nich
jest badanie przeprowadzone w roku 2011 przez
Instytut Badann Edukacyjny (IBE) wsréd dyrekto-
réow publicznych szkél podstawowych, gimnazjow
i szkot ponadpodstawowych. Wyniki zostaty opubli-
kowane w raporcie: Diagnoza zapotrzebowania dyrek-
torow szkot — badanie zapotrzebowania na wyniki badan
i inne informacje przydatne w kierowaniu szkotg. Dyrek-
torzy szkot podkredlili miedzy innymi, ze wymiana
doswiadczen podczas organizowanych spotkan jest
pozadana forma wsparcia, ktéra umozliwia dosko-
nalenie zawodowe, w tym poszerzenie kompetencji
zarzadczych.

Wopisujac sie w trendy ogdlnoeuropejskie, w Polsce
zainicjowany zostal nowy model wspierania i rozwo-
ju zawodowego kadr o$wiatowych, w ktérym szcze-
g6lna role przypisuje si¢ wladnie sieciom wspétpracy
i samoksztalcenia. Maja one by¢ platforma wzajem-
nego wsparcia, szansa na wymiane do$wiadczen
oraz umozliwia¢ generowanie nowoczesnych roz-
wigzan i przedsiewzieé¢ (za: Ministerstwo Edukacji
Narodowej).

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku zaini-
cjowalo przedsiewziecie dotyczace budowania sieci
wspotpracy i samoksztalcenia dla dyrektoréw szkét
i placowek oswiatowych pod nazwa POMORSKA
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SIEC DYREKTOROW.  Zakres
dzialann dotyczacych wspomagania
rozwoju zawodowego dyrekto-
réw jest spojny z polityka panstwa
w tym zakresie, Strategia Rozwoju
Wojewédztwa Pomorskiego 2020
oraz zadaniami wynikajgcymi z no-
wego rozporzadzenia dotyczacego
placéwek doskonalenia nauczycieli.
Jednym z celéw Centrum Edukagcji
Nauczycieli w Gdansku jest réw-
niez dazenie do wspierania profe-
sjonalizacji zawodu dyrektora.

W ramach budowania POMOR-
SKIE] SIECI DYREKTOROW za-
planowano spotkania z dyrekto-
rami szkot i placowek w czterech
subregionach woj. pomorskiego.
Przeprowadzono badanie ankieto-
we, w ktérym dyrektorzy wyrazili
opinie na temat preferowanych ram
wspotpracy i tematyki przedmio-
towej oraz problemowej spotkan.
Wyniki badania postuza do two-
rzenia planu pracy na przyszly rok
szkolny, ktéry bedzie obejmowat
wspieranie sieciowania oraz reali-
zacje form doskonalenia adekwat-
nych do potrzeb dyrektoréw.

Wdrozenie nowego systemu do-
skonalenia kadr o$wiatowych be-
dzie niewatpliwie wymagato czasu.
Jak trafnie ujeli to redaktorzy cza-
sopisma ,Polityka Spoteczna” we
wstepie do numeru tematycznego
1/2012, realizacja odwaznej wizji
zmiany i podejmowanie wielkich
wyzwan wymagaja przywodztwa.
Wymagaja takze istnienia sieci spo-
tecznego wsparcia, wielu sojuszni-
kéw i promotoréw zmiany. Nieza-
leznie od tego, jak bardzo jesteSmy
przekonani, co do szans powodze-
nia tak trudnego i ryzykownego
przedsiewziecia, jakim jest prze-
ksztalcanie systemu edukacji, war-
to sie w nie zaangazowa¢, bo jest
to takze szansa na wigksze zakty-
wizowanie spoleczenistwa, skupie-
nie ludzi wokét wspélnych celéw
i okazja do nabycia wielu nowych
kompetencji, a wiec jest to szansa
na budowanie spoteczenistwa oby-
watelskiego.
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Kreatywny nauczyciel
- tworczy uczen
- nowoczesna szkota

Urszula
Kornas-Krzyzykowska
nauczyciel konsultant CEN
ds. matematyki w szkotach
ponadgimnazjalnych

13 kwietnia 2013 roku

w Centrum Edukacji Na-
uczycieli w Gdansku odbyto
sie seminarium pt. Kreatyw-
ny nauczyciel — tworczy uczen
- nowoczesna szkota. Uczest-
niczyli w nim nauczyciele,
pedagodzy oraz koordyna-
torzy Lokalnych Centréw
Nauczania Kreatywnego

- facznie prawie 120 osoéb.
Swoja wiedza i doSwiadcze-
niem podzielily sie panie:
Anna Brzosko, Dorota Goz-
dziniska, Iwona Kobylariska,
dr Anna Réza Makaruk
oraz Monika Goéral.

Anna Brzosko wyglosita wyklad
Kto odkryje mdj talent, ktéry zo-
stal bardzo pozytywnie przyjety
przez uczestnikéw seminarium.
Poprowadzila réwniez warszta-
ty, na ktérych zajela sie tematyka
dotyczaca poznania i wzmocnie-
nia naturalnej motywacji uczniéw
do uczenia sie¢ poprzez odkrycie
i uszanowanie osobistych wzor-
cow myslenia oraz dziatania.
Dorota Gozdziiska oraz Iwona
Kobylaniska, posiadajace wielo-
letnie doswiadczenie zawodowe
w stymulowaniu rozwoju mysle-
nia tworczego u ucznidw, omo-
wily na warsztatach przyktadowe
scenariusze zaje¢ lekcji twoérczo-
Sci oraz wybrane, zweryfikowane
¢wiczenia odkrywajace potencjal
tworczy dzieci i milodziezy. Za-
prezentowaly réwniez przyklado-
we efekty swojej pracy. Dr Anna
Réza Makaruk oraz Monika Go-
ral opowiedzialy o mozliwosciach
wykorzystywania ~ komputeréw
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jako narzedzia wzbogacajace pro-
ces tworczy w teorii i w praktyce.
Na szczegblng uwage zastuguje
fakt, ze wuczestnicy seminarium
w ankietach konicowych okreélili
zajecia M. Goéral jako niesamowi-
cie inspirujgce i energetyzujace.

W podsumowaniu seminarium
glos zabraly panie: dr Barbara
Wikiel, dr Anna Réza Makaruk
oraz Elzbieta Lemarska. Dr Bar-
bara Wikiel, koordynator Re-
gionalnego Centrum Nauczania
Kreatywnego, omowila projekt
Zdolni z Pomorza, podkreslajac
role i zadania Lokalnych Centréw
Nauczania Kreatywnego oraz pre-
zentujac najlepsze dotychczasowe
doswiadczenia. Dr Anna Réza Ma-
karuk wyglosita wyktad Identyfi-
kacja i rozwijanie zdolnosci dzieci
i mlodziezy poprzez dziatania ar-
tystyczne i twoércze. Pani Elzbieta
Lemarniska podzielita sie doswiad-
czeniami z projektu edukacyjnego
Szkola Wspierajaca Uzdolnienia,
realizowanego w Mazowieckim
Samorzadowym Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli w Plocku.
Prelegentka odniosta sie to tego,
jak w ramach ww. projektu od-
krywano i stymulowano potencjal
tworczy dzieci.

Mamy nadzieje, ze uczestnicy se-
minarium, biorac udziat w warsz-
tatach, przekonali sie¢ o pozytyw-
nym wplywie zabawy na potencjal
twoérczy i beda chcieli przenies¢
to doswiadczenie rowniez na pra-
ce ze swoimi uczniami.

Zachecam Panstwa do lektury
artykutu Trening tworczosci z kom-
puterem, autorstwa Moniki Goral,
jednej z prelegentek seminarium
Kreatywny nauczyciel - tworczy
uczern - nowoczesna szkota.
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w Gdansku

Trening tworczosci

z komputerem

Monika Goral

Zaktad Metodologii i Pedagogiki
Tworczosci

Akademii Pedagogiki Specjalnej
w Warszawie
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Szkota jako miejsce rozwija-
nia tworczego myslenia

Rozwdj spoleczenstwa informa-
cyjnego wymusza na wspolcze-
snej edukacji zmiane dotychcza-
sowego sposobu funkcjonowania.
Na rynku pracy, twoérczego podej-
écia do probleméw wymaga sie
od niemal wszystkich. Kazdy jest
tworczy, tylko w réznym stopniu.

Lekcje prowadzone przez nauczy-
cieli w sposéb schematyczny ha-
muja niekonwencjonalne myslenie
i zachecajg uczniéw do korzystania
z gotowych, utartych rozwigzan.
Dlatego zdolnos¢ twoérczego mysle-
nia od najmtodszych lat nalezy pie-
legnowac i rozwija¢, a nie ,,zabija¢”,
chcac podporzadkowaé ja sobie
we wszystkim. Tylko stymulacja
odpowiednimi metodami i we wla-
Sciwej atmosferze rozwinie umie-
jetnos¢ tworzenia nowych, niesza-
blonowych pomystéw. W takim tez
przekonaniu odbywaja sie liczne
debaty spoteczne w wielu krajach,
majace na celu okreslenie zadan
stojacych przed wspolczesng edu-
kacja. Jednym z przyktadéw tych
debat jest seminarium pt. Kreatyw-
ny nauczyciel - tworczy uczen -
nowoczesna szkota, ktére odbylo
sie 13 kwietnia 2013 roku, a zorga-
nizowane zostalo przez Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku.

Zaréwno prelegenci, jak i stucha-
cze zgodni byli co do przekonania,
ze jednym z najwazniejszych sty-
mulatoréw twoérczosci jest osoba
nauczyciela, akceptujacego i rozwi-
jajacego dzialania twoércze uczniéw
poprzez zastosowanie réznorod-
nych metod pracy.

Kreatywny nauczyciel to taki,
ktory:

* prezentuje swojg postawg zycio-
wa przekonanie, ze twoércg jest
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kazdy poprzez rozwigzywanie codziennych pro-
bleméw, unikajac rutyny i nawykéw oraz poprzez
zachowanie dzieciecej zdolnosci zadziwiania sie
otaczajgcym Swiatem;

* Swiadczy swoja postawa wobec wlasnego warsz-
tatu pracy, poprzez stosowanie nowatorskich sce-
nariuszy lekgji, otwartoécig na propozycje innych,
w tym réwniez uczniéw, tworzeniem i przeksztal-
caniem programu nauczania (program autorski),
uczestniczeniem w konferencjach, seminariach,
szkoleniach;

* rozwija za pomoca odpowiednich metod naucza-
nia i zadan twoérczych potrzebna wiedze i umie-
jetnosci, organizuje zajecia ksztalcace twoércze my-
Slenie, np. w postaci treningu twoérczosci, a takze
usuwa réznorodne bariery i przeszkody, ktore ha-
muja tworcza aktywnosé.

Zajecia stymulujace tworcze mysSlenie polegaja
na wykonywaniu ¢wiczen, w ktérych uczniowie za-
checani sa do rozwijania umiejetnoéci dostrzegania
i rozwigzywania problemdéw, przelamywania utar-
tych schematéw myslenia, zauwazania podobieristw
i réznic, metaforyzowania, uczenia przewidywania
nastepstw, pobudzania wyobrazni, rozwijania umie-
jetnosci wspétpracy w grupie. Rodzi sie wiec pytanie,
gdzie szukac¢ takich ¢wiczen?

Trening twoérczosci z komputerem jako jedna
z metod stymulowania aktywnosci tworczej

Obecnie na rynku dostepnych jest kilka propozy-
Gji programow i zbioréw ¢wiczen, ktérych gtéwnym
celem jest stymulowanie tworczego myslenia. Jedng
z cennych pozycji jest Trening twérczosci z komputerem'.
Ksigzka jest owocem pracy zespotu pracownikéw Za-
ktadu Metodologii i Pedagogiki Twoérczosci Akademii
Pedagogiki Specjalnej w Warszawie, ktérzy przepro-
wadzili badania dotyczace kompetencji tworczych
uczniéw réznych grup wiekowych. Prace badawcze
wykazaly przyrost kompetencji uczestnikow trenin-
gu, a ponadto okazalo sie, Ze ww. trening jest réwniez
znaczacym érodkiem socjalizacyjnym.

Na Trening tworczosci z komputerem sklada sie 150
éwiczen, po 5 do kazdego etapu dla kazdej z trzech
grup wiekowych (nauczanie zintegrowane, kl. IV - VI
szkoly podstawowej, gimnazjum). W podreczniku
zamieszczono réwniez wskazéwki metodyczne, dola-
czono takze plyte z potrzebnymi materiatami: plikami
do zapisania na komputerze uczniéw i dodatkowymi
materiatami, gotowymi do wydruku.

Zadania zawarte w pracy dotycza réznych aspek-
tow myslenia tworczego i niektére sa przeznaczone
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do pracy indywidualnej, a niektére - do grupowe;.
Dla kazdej grupy wiekowej trening sklada sie z dzie-
sieciu etapéw (zgodnie z modelem treningu twor-
czosci stworzonym przez A. Goéralskiego): Poznajmy
sig; Tworzymy grupe; Postrzegamy réznorodnos¢ swiata;
Probujemy inaczej; Oswajamy innosé; Rozwijamy intuicje;
Doskonalimy jezyk; Przezwyciezamy niedostatek srodkow;
Osiggamy wartosci; Dbamy o okreslonosé, zakorzenienie
i skutecznos¢ tworczosci. Etap Poznajmy sie odnosi sie
do ¢éwiczen polegajacych na wzajemnym poznawaniu
sie uczestnikéw. To czas na wzajemne pytania i udzie-
lanie odpowiedzi, opowiadanie o swoich przygodach,
prezentowanie marzen. Stadium to jest bardzo waz-
ne, gdyz na podstawie jego przebiegu budowany jest
klimat bezpieczenstwa i wzajemnej zyczliwosci, nie-
zbedny do realizacji dalszych etapéw. Gdy wszyscy
uczestnicy znajq sie, mozna przej$¢ do nastepnej fazy
treningu - Tworzymy grupe. Etap ten obejmuje ¢wicze-
nia integrujace grupe polegajace na zespolowych zaba-
wach. Stadium Postrzegamy rozinorodnos¢ swiata wiaze
sie z ¢wiczeniami zachecajacymi do zadawania pytan,
wskazywania rozmaitosci metod osiggania celu, do-
strzegania wspoélnych i odmiennych cech. W tych za-
daniach, wykonywanych w grupie, uczestnicy moga
zauwazy¢, ze kazdy z nich inaczej postrzega ten sam
problem, co nie oznacza, ze kto$ jest w bledzie. Nie
ma tutaj rozwigzania dobrego czy ztego, kazdy po-
myst zastuguje na wyréznienie. Etap Probujemy inaczej
to zestaw c¢wiczenn polegajacych na przelamywa-
niu utartych schematéw, nawykéw, wykorzystaniu
wyobrazni, poddawaniu w watpliwos¢ najbardziej
niezaprzeczalnych spraw. Kazdy patrzy na S$wiat
i tworzy przez pryzmat swoich uczué, doswiadczen,
co powoduje réznorodno$é dziel. Faza trenin-
gu Oswajamy inno$¢ rozumiana jest jako zacheta
do akceptowania tworczosci innych, nawet wéwczas,
kiedy ona danej osobie nie odpowiada. Poczatko-
wo moze to budzi¢ w osobie negatywne odczucia,
ale z czasem otworzy sie ona, ,0swoi si¢ z nimi” i za-
akceptuje. Etap Rozwijamy intuicje wiaze sie z ¢wicze-
niami przekazujacymi uczestnikom, ze w zyciu czlo-
wiek nie tylko kieruje sie rozsadkiem, ale tez intuicja.
Doskonalimy jezyk to etap, ktéry obejmuje zabawy
stowne, polegajace na pracy z metaforami, analogia-
mi, przenos$niami, alegoriami, aforyzmami. Kazdy
czlowiek ma odmienne wyczucie, wrazliwos¢ na ty-
powe skojarzenia w celu konstruowania nowych wy-
razéw i ulepszania jezyka. Stadium Przezwycigzamy
niedostatek Srodkéw uczy zaradnosci w sytuacjach,
kiedy chcemy coé stworzy¢, zrobié, ale nie mamy
wystarczajacych $rodkéw. Etap Osiggamy wartosci
polega na ¢wiczeniach majacych na celu wywotlanie

1 Laszczyk, ]. Trening twoérczoéci z komputerem. Warszawa:
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej. 2012.
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2 Goralski, A. Reguly treningu twoérczosci. Warszawa: Scholar,
1996.
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refleksji nad waznymi dla kazdego wartoSciami. Dba-
my o okreslonos¢, zakorzenienie i skutecznos¢ twdrczosci
to podsumowanie calego treningu. Etap ten ma prze-
kazaé, ze tworzy¢ moze kazdy, ale wytwory twoérczo-
éci sg subiektywne. Nie zawsze to, co nam wydaje sie
tworcze, jest takie dla innych. Twoérczoéé moze odwo-
tywac sie do przeszlosci, terazniejszosci i przysztosci.

Rola komputeréw w stymulowaniu
tworczego myslenia

Komputer z odpowiednim oprogramowaniem spra-
wia, ze dzieci i mlodziez w sposéb szczegélny anga-
zuja sie w wykonywanie zadan. Komputer jest urza-
dzeniem, za pomocg ktérego moga opracowywac
i pisa¢ rézne teksty, dokonywaé obliczeni, malowac
rysunki, komponowaé¢ muzyke, projektowac filmy,
a takze prezentowa¢ informacje w sposob interaktyw-
ny. Wszystkie te aktywnosci umozliwiaja pobudzanie
wyobrazni, patrzenie na ten sam problem z réznych
stron, zachecaja do generowania duzej iloéci réz-
norodnych, a zarazem niecodziennych rozwigzan.
Komputer jest urzadzeniem, ktére pozwala zaréwno
na prace indywidualng, jak i grupowa, rozwijajaca
umiejetnoé¢ wspélpracy. Uczy kojarzenia, cierpliwo-
§ci, wyrabia poczucie estetyki i umozliwia laczenie
ze soba odlegtych skojarzeniowo tresci. Ponadto
ksztalci sprawnosci psychomotoryczne: analize i syn-
teze stuchowa, koordynacje wzrokowo-ruchowa i stu-
chowo-ruchowa. Mozliwo$¢ przenoszenia wytworéw
w dowolne miejsce i publikowanie ich w sieci stanowi
motywacje do tworczej pracy i powoduje wzrost sa-
mooceny. Umiejetne korzystanie z komputera z od-
powiednim oprogramowaniem oraz z sieci Internet
stwarza ogromne mozliwosci w rozwijaniu twoérczego
myélenia.

Cwiczenia zawarte w Treningu twdrczosci mozna re-
alizowac nie tylko przy uzyciu komputera, ale takze
poprzez zastosowanie kolorowych kartek, brystoli
i mazakéw. Mozna réwniez wykorzysta¢ réznorod-
ne formy ekspresji stownej, manualnej i muzycznej
oraz drame.

Podsumowanie

Trening tworczosci z komputerem spotkat sie z duzym
zainteresowaniem wsréd dzieci, rodzicéw i nauczy-
cieli. Jako nauczyciel zachecam do organizowania
zaje¢ pozalekcyjnych w postaci treningéw tworczo-
éci z komputerem lub wykorzystywania wybranych
éwiczen podczas réznych zaje¢ lekcyjnych, dostoso-
wujac je do tresci ksztalcenia z danego przedmiotu,
albo tez wlaczajac jako ,przerywniki”. Wazne jest
omoéwienie kazdego zrealizowanego ¢wiczenia,
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aby zwrdci¢ uwage uczniéw na ré6znorodnosé wszyst-
kich wykonanych prac. Zajecia te stwarzaja uczniom
przestrzen pozwalajaca na swobodng twoérczosé, do-
$wiadczenie i wyrazenie siebie w réznych sytuacjach,
przezywanie réznorakich emocji. Zachecaja do po-
szukiwania nieszablonowych rozwigzan i stymulu-
ja myélenie twoércze ale tez oddziatuja na osobowosc¢
uczniéw. Atmosfera zabawy podczas zaje¢ wyzwa-
la szczery $miech, buduje poczucie bezpieczenstwa,
przyczynia sie do niwelowania lekow i zahamowan.
Taka forma uaktywnia uczniéw o réznym poziomie
intelektualnym i réznych typach osobowosci. Tre-
ning twoérczosci z komputerem mozna przeprowadzic
w dowolnej grupie wiekowej, zaréwno wéréd dzieci,
miodziezy, jak i w pracy z osobami dorostymi.

Z doswiadczenia wiem, jak wazne jest , przelama-
nie sie” nauczycieli, stad goraco polecam najpierw
wykonanie treningu wéréd pedagogéw, a dopiero
pozniej - wéréd uczniéw. Wtedy nauczyciele beda bo-
gatsi o swoje odczucia, emocje, wrazenia i beda mogli
udoskonali¢ czy dostosowac ¢wiczenia do indywidu-
alnych potrzeb swoich podopiecznych.

Na warsztacie podczas seminarium goscitam wie-
lu wspaniatych nauczycieli ré6znych przedmiotéw,
pracujacych na réznych etapach edukacyjnych. Jed-
no co ich 1aczylo, to przekonanie, ze nalezy stymulo-
wacé tworczos¢ uczniéw. Uczestnicy, pelni pozytyw-
nej energii, wymieniali sie oryginalnymi pomystami,
co by byto, gdyby np. nie wymyslono srodkéw czy-
stosci. Z uémiechem na twarzy w programie graficz-
nym rysowali $miechowystraszacza, a w edytorze
tekstu opisywali jego $rodowisko i tryb zycia. Pra-
cujac w grupach, sporzadzali - z punktu widzenia
swiadka: wylosowanej osoby lub przedmiotu - zezna-
nia dot. przygody Czerwonego Kapturka. Niektore
wyjasnienia byly zartobliwe, niektére za$ przeraza-
jace, a zadaniem pozostatych uczestnikéw byto od-
gadniecie wylosowanego bohatera. Z duzym zacie-
kawieniem rozmawialiémy o réznorodnych fobiach
i obsesjach wynalazcy N. Tesli i zastanawialiSmy sie,
jakie moga by¢ pozytywne skutki posiadania tych
niedoskonatosci. Budowanie z wlasnych cial maszy-
ny produkujacej papier i wydajacej odglosy wywotaty
zaskoczenie, zdziwienie i $miech uczestnikéw.

Realizacja treningu twdrczosci z komputerem oka-
zala si¢ waznym doswiadczeniem dla wszystkich jego
uczestnikow.

(]
Bibliografia:

Goralski, A., Reguty treningu twdérczoéci. Warszawa: Scholar, 1996.

Laszczyk, J. Trening twérczosci z komputerem. Warszawa: Wy-
dawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, 2012.

40



Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli EDUKACJA POMORSKA

w Gdansku

nr 57-58 (8-9) marzec-czerwiec 2013 r.

Wsparcie szkoly w zakresie profilaktyki
zintegrowanej. Budowanie regionalnego
systemu wsparcia szkot obejmujacego
doskonalenie nauczycieli

Alina Strzatkowska
nauczyciel konsultant CEN

ds. wychowania do zZycia

w rodzinie i edukacji zdrowotnej

6 marca 2013 r. odbyla sie wojewddzka konferencja
Wsparcie szkoty w zakresie profilaktyki zintegrowanej.
Budowanie regionalnego systemu wsparcia szkot obejmujgcego
doskonalenie nauczycieli, zorganizowana przez Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdarsku i objeta patronatem
medialnym ,Swiata Problemow” .

Otwierajac konferencje, Dyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku, Renta Ropela, nawigzata do fragmentu podstawy pro-
gramowej ksztalcenia ogolnego, ktéry okresla edukacje zdrowot-
na mianem waznego zadania szkoly, realizowanego przez nauczy-
cieli wielu przedmiotéw i wskazuje, iz jej celem jest ksztaltowanie
u uczniéw umiejetnoéci dbania o zdrowie wiasne i innych ludzi,
i tworzenia srodowiska sprzyjajacego zdrowiu. Renata Ropela zwr6-
cila réwniez uwage na obecnoé¢ zapiséw dotyczacych zdrowia Pomo-
rzan w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2020. Po czesci
sq one pochodng wnioskéw z I Konferencji ,Zdrowy Pomorzanin”,
zorganizowanej dwa lata temu z inicjatywy Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Pomorskiego. Konferencja zapoczatkowatla szereg
dziatann poswieconych tematyce zdrowia, realizowanych miedzy in-
nymi w szkotach i placowkach naszego regionu, ktérych efekty pod-
sumowane zostang w listopadzie br. podczas Il Konferencji ,Zdrowy
Pomorzanin”. Tematyka tegorocznego spotkania obejmie zagadnie-
nia dot. promocji edukacji zdrowotnej w obszarze profilaktyki, kto-
ra cechuje holistyczna perspektywa oddzialywania na ucznia. Renata
Ropela zwrécita uwage zebranych na fakt, iz jednym z przedmiotéow
zajmujacych sie edukacja zdrowotna jest wychowanie do zycia w ro-
dzinie, realizowane od piatej klasy szkoly podstawowej na kazdym
etapie edukacyjnym. Jako placowka chcemy Panstwa wspieraé
w realizacji tego waznego zadania poprzez budowe sieci wspotpra-
cy i samoksztalcenia - jest to nowe zadanie placowek doskonalenia
nauczycieli od 2016 r. W Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarnsku
chcieliby$my zmierzy¢ sie z tym nowym wyzwaniem od nowego
roku szkolnego.

Po wprowadzeniu zabrat glos dr Szymon Grzelak, prezes Instytutu
Profilaktyki Zintegrowanej, ktéry przedstawit model profilaktyki zin-
tegrowanej jako wsparcie dla rodzicoéw i szkoly w zapobieganiu za-
chowaniom problemowym milodziezy. Zainteresowal on zebranych
modelem profilaktyki zintegrowanej stanowigcym synteze teorii i ba-
dan skladajacych sie na wspétczesng wiedze profilaktyczng. Inspira-
cja dla autora koncepcji byta filozofia i antropologia personalistyczna
oraz teoria rozwoju psychoseksualnego Eriksona. Na poziomie meto-
dyki model profilaktyki zintegrowanej opiera sie na:
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* teorii systeméw dynamicznych Hawkinsa,

* teoriach wplywu spolecznego,

* wynikach badan nad skutecznymi strategiami

w profilaktyce mlodziezowe;j.

Model profilaktyki zintegrowanej to rama teore-
tyczna, ktéra pozwala mysle¢ o profilaktyce interdy-
scyplinarnie (integracja réznych dziedzin profilakty-
ki z uwagi na te same czynniki ryzyka oraz czynniki
chronigce). Model pozwala tworzy¢ programy, ktére
sa skuteczne w wielu dziedzinach prewengji jedno-
czeénie. Wazne jest aby realizacji programéw pro-
filaktyki zintegrowanej towarzyszyla integracja
podmiotéw oddzialywujacych na miodziez (szkola,
rodzina, specjalisci, organizacje mtodziezowe, zwigz-
ki wyznaniowe itp.).

Dr Szymon Grzelak zaciekawil uczestnikéw konfe-
rencji, przedstawiajac wyniki badan przeprowadzo-
nych w 2012 r. w grupie ponad 3000 gimnazjalistow
klas 2 1 3 z o$miu wojewddztw. Oto niektére z pytan
badawczych wraz z uzyskanymi wynikami:

Ktorzy z dorostych sa dla Ciebie najwazniejszymi
przewodnikami w zyciu? Okazuje sie, ze najwaz-
niejsi sa rodzice, pozostale osoby z rodziny (babcia,
dziadek, ciocia, wujek, dorosty kuzyn) takze sa po-
strzegane jako istotne autorytety. Mlodziez docenia
réwniez role nauczycieli i treneréw sportowych.

1. Czy miale$ przynajmniej 1. nauczyciela, kto-
ry nauczyl Cie czego$ waznego o zyciu (poza
obszarem przedmiotéw nauczania)? Odpo-
wiedz tak zaznaczylo: 55 % dziewczat i 56%
chtopcow. Wiekszoé¢ mlodziezy wskazywala
tu na co najmniej jednego nauczyciela z obec-
nej szkoty, czyli z gimnazjum.

2. W pytaniu o najwazniejsze zrédla wiedzy
mlodziezy o milosci ponad 70% badanych wy-
mienia rodzicow. Jesli chodzi o Zrédla wiedzy
o seksualnoéci, rodzice sa rzadziej wymienia-
ni, a najczestszym zrédlem informacji okazuje
sie by¢ Internet. Co ciekawe, na pytanie jakim
Zrédtom wiedzy o milosci i seksualnoéci naj-
bardziej ufasz, 80% mlodziezy odpowiada,
ze rodzicom, a zaufanie do Internetu, telewizji
czy kolorowych czasopism jest zdecydowanie
nizsze niz zaufanie do nauczycieli.

Jak wida¢ w ponizszej tabeli, opracowanej na pod-
stawie badan Instytutu Profilaktyki Zintegrowanej
z lat 2010-2012 (N = 6850), wsréd mlodziezy gimna-
zjalnej podajacej Internet i czasopisma jako glowne
zrédla wiedzy o seksualnoéci jest ponad 3 x wyzszy
odsetek inicjacji seksualnej niz wsréd mlodziezy,
dla ktorej gtéwnym zZrédlem wiedzy o seksualnosci
sg rodzice i nauczyciele (trzy rodkowe wiersze tabe-
li to odsetki mlodziezy, ktéra wsréd zrédet wiedzy
o seksualnosci podawala np. jednoczesnie Internet

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

i rodzicéw albo inng konfiguracje mieszanych wpty-
woéw medialnych i wychowawczych).

Frédia wiedzy Inicjacja seksualna Liczabnodt
o seksualnosci chlopey  deewshgls  opdlem | chlopsy  dewengln  ogdlem
Internet i czasopisma ]E B,6% l-l,m. 446 396 842
153% 8,0% 12,0% 952 778 1740
147% 55% 10,1% 921 923 1344
83%| 39% 57% 473 676 1149
rodzice inauczyciele  8,1% | 2,3% 4,3% 138 384 582
Ogdlem 14,2% 58% 9..9‘!"‘_ 3000 3157 6157

Tab. Zrédta wiedzy o seksualnosci a inicjacja seksualna

Jako prezes Instytutu Profilaktyki Zintegrowanej,
dr Szymon Grzelak w interesujacy sposob przed-
stawil Model profilaktyki zintegrowanej jako wsparcie
dla rodzicéw i szkoly w zapobieganiu zachowaniom
problemowym milodziezy. Zwrécit uwage uczestni-
kéw konferencji na istotne w modelu marzenia mio-
dych ludzi (symbol zaglowca) oraz na potrzebe wia-
tru w zagle, aby poplyna¢ do wyznaczonego celu
zycia, ktéry moga da¢ miodym pozytywni dorosli:
rodzice, nauczyciele (w tym nauczyciele religii -
niekoniecznie chrzescijariskiej). Jednakze wczesniej
potrzebne sa dla budujacego si¢ w stoczni zaglow-
ca pewne rusztowania-fundamenty: pierwsza plyte
tego fundamentu tworza rodzice, druga plyte daja
dziadkowie, ciocie, wujkowie, trzecia plyta nale-
zy do wychowawcéw, nauczycieli, czwarta ptyta
to nauczyciele religii wzmacniajacy zycie duchowe
(czy tez organizacje mlodziezowe, jak harcerstwo,
wzmacniajgce system wartosci mlodziezy nieza-
leznie od zaangazowania religijnego). Jezeli mamy
takie rusztowanie-fundament to wéwczas mozemy
dotozyé kamyk specjalistow od profilaktyki zin-
tegrowanej, ktérzy pomoga nam wszystkim zwo-
dowaé zaglowiec, bazujac na tym, co zbudowali
juz inni.

Wyniki prowadzonych od lat badan potwier-
dzaja znane czynniki chronigce mtodych ludzi
przed wchodzeniem w zachowania ryzykowne
(Hawkins 1992; Dolto 1995, Kay 1996; McGraw 1995)
w kolejnosci od najwazniejszych do mniej waznych:

* silna wiez emocjonalna z rodzicami,

* zainteresowanie nauka szkolng,

* regularne praktyki religijne,

* poszanowanie prawa, norm, wartosci,

* przynaleznoé¢ do pozytywnej grupy réwiesni-

czej.

Istnieje pilna potrzeba zintegrowania wyzej wy-
mienionych czynnikéw. Przykladem dobrej prak-
tyki takiej integracji jest opracowany w 2006 roku
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Dr Szymon Grzelak, prezes Instytutu Profilaktyki Zintegrowanej

program Archipelag Skarbéw®. Dr Szymon Grze-
lak przedstawil go w wystapieniu Przyklady do-
brych praktyk efektywnej wspélpracy rodziny, szkoty
i specjalistow we wdrazaniu zintegrowanego podejscia
do profilaktyki. Program ten zostal starannie przebada-
ny w badaniach ewaluacyjnych przeprowadzonych
w latach 2007-2008 we wspétpracy z MEN, CMPPP,
PARPA oraz KC ds. AIDS i jest wpisany do ,Syste-
mu rekomendacji programéw profilaktycznych”
nadzorowanego przez Krajowe Biuro Przeciwdziata-
nia Narkomanii, PARPA, ORE oraz Instytut Psychia-
trii i Neurologii.

Wsréd prelegentow zabierajacych glos pod-
czas konferencji byl réwnie dr Mariusz Grinholc,
pracownik naukowy Miedzyuczelnianego Wy-
dzialu Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego,
ktéry przedstawil dziatania majace na celu wsparcie
szkot w zakresie profilaktyki zintegrowanej, w szcze-
golnosci poprzez realizacje programu Archipelag
Skarbéw w placéwkach edukacyjnych wojewo6dz-
twa pomorskiego. Okazalo sig, ze do czasu konfe-
rencji ponad 1300 uczniéw ze szkél gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w wojewédztwie pomorskim
zostalo objetych tym programem. Program otrzy-
mal bardzo wysoka ocene zaréwno od miodziezy,
jak i od pedagogéw szkolnych. Jedna z najbardziej

Dr Mariusz Grinholc, Wydziat Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego

unikalnych cech programu Archipelag Skarbow jest
wykorzystanie w pracy z mtodzieza aktualnych wy-
nikéw badan naukowych przeprowadzonych przez
jego autora na mlodziezy gimnazjalnej i licealnej.
Dzigki temu realizatorzy programu moga wptywac
na przekonania normatywne miodych ludzi, co jest
uwazane za najskuteczniejsza strategie w profilakty-
ce mlodziezowej (Hansen 1992).

W programie tym wazna role odgrywaja dwa za-
dania podejmowane przez samg mlodziez i wykony-
wane w przerwie miedzy spotkaniami. Jedno z zadan
dotyczy konkretnej préoby c¢wiczenia umiejetnosci
zdrowego radzenia sobie z charakterystycznymi dla
okresu dojrzewania silnymi impulsami uczuciowymi
z trzech obszaréw: seksualnosci, zauroczenia i agre-
sji. Drugie zadanie jest zwigzane z przygotowaniem
artystycznego wkladu w Festiwal Archipelagu Skar-
boéw, ktéry odbywa sie w trakcie drugiego mityngu.
Zakres festiwalowych tematéw o wymowie profi-
laktycznej jest z gory okreslony. Podjecie przez mio-
dziez tych zadan nawigzuje do jednej z najskutecz-
niejszych strategii profilaktycznych, polegajacych
na motywowaniu do podejmowania zaangazowan
i minidecyzji o charakterze prozdrowotnym.

Agnieszka Paczkowska i Patrycja Drywa z Ze-
spotu Publicznego Gimnazjum i Szkoly Podstawo-
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wej w Chwaszczynie przedstawily doswiadczenia
psychologa i pedagoga szkolnego z realizacji pro-
gramu Archipelag Skarbéw. Prelegentki, zwracajac
uwage uczestnikow konferencji na mozliwos¢ pre-
zentowania przez uczniéw swoich talentéw na tere-
nie wlasnej szkoty w ramach Festiwalu Tworczosci
oraz koniecznoé¢ kontynuowania pracy z mlodzieza
przez psychologa i pedagoga szkolnego po zakon-
czeniu trwania programu. Warto w tym miejscu
przypomnie¢ o roli nauczyciela wychowania do zy-
cia w rodzinie, ktéry - zgodnie z zapisami podstawy
programowej ksztalcenia ogélnego - podczas swoich
zaje¢ trenuje tzw. umiejetnosci zyciowe'.

Kolejne wystapienie, zatytulowane Realizacja pod-
stawy programowej i wychowania do Zycia w rodzinie
platformq dialogu spotecznego. Budowanie sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia nauczycieli profilaktyki zintegro-
wanej (edukacji prorodzinnej i prozdrowotnej) wyglosita
Alina Strzatkowska, nauczyciel konsultant Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku. Prelegentka przy-
pomniata stuchaczom, ze podstawa programowa
okredla:

* wiadomosci, ktére uczniowie powinni zdobyé,

* umiejetnosci, ktére uczniowie powinni opanowac,

* postawy, ktére szkota u uczniéw powinna
ksztattowac.

Podstawa programowa formuluje tresci naucza-
nia w jezyku efektow ksztalcenia, gdyz taki opis jest
zbiezny z ideg europejskich ram kwalifikacji>. Ramy
te pozwolg ustala¢ relacje miedzy kwalifikacjami
zdobytymi w réznych krajach Unii Europejskiej
i umozliwig m.in. uznawalnos¢ kwalifikacj.

W dalszej czesci wystapienia prelegentka przed-
stawila mozliwosci budowania dialogu spotecznego
w szkole, wynikajace z zapisu podstawy programo-
wej*: szkolny zestaw programdéw nauczania, program wy-
chowawczy szkoty oraz program profilaktyki tworzq spdjng
catos¢ i muszq uwzgledniac wszystkie wymagania opisane
w podstawie programowej. Ich przygotowanie i realiza-
cja sa zadaniem zaréwno calej szkoly, jak i kazdego
nauczyciela. Prawo o$wiatowe! stanowi réwniez,
ze realizacja tresci programowych wychowania
do zycia w rodzinie powinna stanowic spojnq catosé
z pozostatymi dziataniami wychowawczymi i profi-
laktycznymi szkoty, a w szczeg6lnosci:

* wspiera¢ wychowawczg role rodziny,

1 Zrédto: Publikacja Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
Zdrowie w szkotach - Skills for Health (dokument 9).

2 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z dnia
23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram
kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie (2008/C111/01).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27
sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegélnych
typach szkét.

4 Dziennik Ustaw z dnia 30 sierpnia 2012 r. poz. 977.

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

* promowac integralne ujecie ludzkiej seksualnosci,
* ksztaltowaé postawy prorodzinne, prozdrowotne

i prospoteczne.

Alina Strzatkowska wskazala na mozliwos¢ wspie-
rania wychowawczej roli rodziny przy okazji obli-
gatoryjnych spotkan z rodzicami®: w kazdym roku
szkolnym przed przystapieniem do realizacji za-
je¢ nauczyciel wychowania do zycia w rodzinie
wraz z wychowawca klasy przeprowadza spotkanie
informacyjne z rodzicami uczniéw niepelnoletnich
i uczniami pelnoletnimi. Nauczyciel jest zobowiaza-
ny przedstawi¢ pelna informacje o celach i treSciach
realizowanego programu, literaturze oraz pomocach
dydaktycznych przedmiotu. Jest to znakomita okazja
do budowania platformy dialogu spotecznego z rodzi-
cami i przedstawienia wyzej wspomnianej spéjnosci.

Nastepnie prelegentka zwrécita uwage zebranych
na fakt, ze realizacja tresci programowych wycho-
wania do zycia w rodzinie powinna promowac in-
tegralne ujecie ludzkiej seksualnosci, gdyz - zgod-
nie z holistycznym modelem zdrowia - seksualnos¢
przenika pozostale aspekty zdrowia, nie jest warto-
$cig wyizolowana.

Alina Strzatkowska oméwila réwniez szczegélowo
mozliwosci wynikajace z realizacji podstawy pro-
gramowej i wychowania do zycia w rodzinie, kto-
ra moze by¢ platforma dialogu spolecznego (tresci
nauczania - wymagania szczegélowe wychowania
do zycia w rodzinie) ze szczegélnym uwzglednie-
niem tresci profilaktycznych:

1) w szkole podstawowej:

* spedzanie wolnego czasu,

* prawo czlowieka do intymnosci,

* postawy asertywne,

* mass media - zasady i kryteria wyboru,

* odpowiedzialnoé¢ za wlasny rozwdj, samowy-

chowanie;

2) w gimnazjum:

* zachowania asertywne,

* zagrozenia okresu dojrzewania: presja seksualna,

uzaleznienia, pornografia, prostytucja nieletnich,

* inicjacja seksualna, dysfunkcje zwigzane z przed-

miotowym traktowaniem czlowieka w dzie-
dzinie seksualnej, ryzyko zwigzane z wczesna
inicjacjg,

* infekcje przenoszone droga piciowq, AIDS: drogi

przenoszenia zakazenia, profilaktyka, aspekt
spoleczny;

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierp-
nia 1999 r. w sprawie sposobu nauczania szkolnego oraz zakresu
tresci dotyczacych wiedzy o zyciu seksualnym czlowieka, o za-
sadach swiadomego i odpowiedzialnego rodzicielstwa, o warto-
$ci rodziny, zycia w fazie prenatalnej oraz metodach i srodkach
$wiadomej prokreacji zawartych w podstawie programowej
ksztalcenia ogélnego.
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3) w szkole ponadgimnazjalnej:

* komunikacja interpersonalna, asertywnos¢,

* inicjacja seksualna, jej uwarunkowania i nastep-
stwa, argumenty biomedyczne, psychologiczne
i moralne za opéznianiem wieku inicjacji seksu-
alnej,

* choroby przenoszone droga plciowa
i zapobieganie im, AIDS: profilaktyka, aspekt
spoleczny i etyczny,

* zagrozenia zycia spolecznego: alkoholizm, nar-
komania, agresja, sekty, pornografia.

Prelegentka, prezentujac autorska analize wybra-
nych aspektéw podstawy programowej wychowania
do zycia w rodzinie, wskazala na mozliwos¢ BU-
DOWANIA DIALOGU SPOLECZNEGO W SZKO-
LE w ramach pewnego rodzaju platformy, zwanej
KOALICJA PROFILAKTYCZNA Z RODZICAMI,
ktorej celem jest:

* zapobieganie pojawieniu sie i rozwojowi

danego zjawiska w konkretnej spotecznosci,

* promowanie alternatywnych zjawisk w stosun-
ku do tych, ktére usituje sie wyeliminowad,

* ochrone uczniéw przed zagrozeniami
przez wspieranie zdrowego trybu zycia
oraz rozwijanie zdrowia psychicznego.

W budowaniu KOALIC] PROFILAKTYCZNE]
Z RODZICAMI Alina Strzaltkowska proponuje wy-
korzysta¢ najnowsze obserwacje psychologéw i pe-
dagogoéw szkolnych, wskazujace, ze obecnie coraz
czeéciej rodzic :

* zainteresowany jest przebiegiem procesu eduka-
cyjnego dziecka ($ledzi procedury nauczania
ijego efekty),

* posiada $wiadomos¢ podzialu rél i nie chce za-
stepowac nauczyciela, pragnie pomagac,

* interesuje sie¢ coraz lepsza i sprawniejsza realiza-
cja zadan szkoty.

Podstawowa zasada we wspodltpracy nauczycieli

z rodzicami powinno by¢ oczywiscie wzajemne stu-
chanie sie, gdyz kazda szkota ma wtasne preferengje,
wlasny klimat i metody oraz wlasny obraz wilasciwie
wyedukowanego wychowanka.

KOALICJA PROFILAKTYCZNA Z RODZICAMI
to coraz lepsza i sprawniejsza realizacja zadan szko-
ty, ktéra sama moze jednak potrzebowaé wsparcia,
dlatego tez Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdan-
sku proponuje pilotaz sieci wspoélpracy i samo-
ksztalcenia nauczycieli w obszarze profilaktyki. Sieci
wspolpracy i samoksztalcenia nauczycieli beda:

* zorganizowanym sposobem wspélpracy na-

uczycieli w celu doskonalenia swojej pracy,

w szczegdlnosci poprzez wymiane doswiadczen
i dobrych praktyk - rozwigzan, ktére zostaty juz
wdrozone, sprawdzone i przynosza stosujacej
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je szkole wymierne korzysci, a sa mozliwe do za-
stosowania w innych placéwkach;

* wsparciem merytorycznym i metodycznym -

w ramach sieci beda organizowane spotkania

z udzialem zewnetrznych ekspertow (wyklady,
warsztaty, konsultacje grupowe), omawiane
przykiady dobrych praktyk oraz wspdlnie
poszukiwane optymalne rozwigzania biezacych
probleméw dydaktycznych i wychowawczych.

Konferencja Wsparcie szkoly w zakresie profilaktyki
zintegrowanej jest inauguracja pilotazu sieci wspot-
pracy i samoksztalcenia nauczycieli edukacji zdro-
wotnej. W kolejnych miesigcach odbywac sie beda
nastepne spotkania w ramach sieci wspétpracy i sa-
moksztalcenia nauczycieli w obszarze profilaktyki -
doskonalenie w 4 subregionach na tematy wskazane
dzi$§ w ankiecie przez dyrektoréw/wicedyrektoréw
szkot:

* Wzmacnianie bezpieczenistwa w szkolach

i placéwkach - przeciwdziatanie zachowaniom
problemowym mtodziezy (profilaktyka zintegro-
wana w zakresie zdrowia fizycznego, psychicz-
nego, spolecznego i duchowego);

* Promowanie zdrowego stylu zycia - rozwijanie
efektywnej wspoétpracy miedzy szkolq, rodzing
i szeroko pojetym srodowiskiem;

* Rozwijanie umiejetnosci zyciowych w szkole
(komunikacyjnych, decydowania i krytycznego
myslenia, radzenia sobie w zyciu i zarzadzania
soba).

Prelegentka poinformowala, iz oméwienie efektow
pilotazu sieci wspétpracy i samoksztalcenia nauczy-
cieli w obszarze profilaktyki ma odby¢ sie podczas
konferencji podsumowujacej, zaplanowanej na czer-
wiec 2014 r. Na zakonczenie swojego wystapienia
Alina Strzalkowska zaprosila dyrektoréw szkot i pla-
cowek do wskazania w ankiecie propozycji pierw-
szego tematu form doskonalenia do realizacji w czte-
rech subregionach wojewo6dztwa pomorskiego.
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Dyrektor szkoly jako lider edukacyjny. Cz. 2
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ROZMOWY 0 EDUKACIJI

Szkota XXI wieku

Ewa Furche
wicedyrektor CEN

Malgorzata
Bukowska-Ulatowska
nauczyciel konsultant CEN
ds. jezyka angielskiego

Ay
y Rozmowa z Witoldem Kotodziejczykiem, redaktorem
naczelnym miesiecznika , Edukacja i Dialog”

E. F.: Dzisiejszy Swiat zmienia si¢ bardzo szybko, rozwija sie technologia
i powinna réwniez zmieniaé sie szkota. Jaka, Pana zdaniem, powinna by¢
dobra szkota i dobry nauczyciel w XXI wieku?

W. K.: Te dwa elementy sq Scisle ze sobq zwigzane - dobry nauczyciel tworzy do-
brg szkote, o sukcesie szkoty decyduje skuteczny i efektywny nauczyciel. Bardzo
trudno byc dobrym nauczycielem w dzisiejszych czasach, jest to oczywiscie mozliwe,
ale wymaga wysitku. Po pierwsze dlatego, Ze od nauczyciela oczekujemy skutecznosci,
czyli ma on wyznaczaé cele i je realizowac, wykorzystujqc przy tym optymalnie po-
siadane zasoby. Jezeli skutecznos¢ bedziemy mierzy¢ zdawalnoscig uczniéw na eg-
zaminach zewnetrznych, to cel pracy nauczyciela jest prosty. Ale jest jeszcze inny
aspekt zwigzany z dobrq szkolq - ma ona petni¢ funkcje formatywng, a zatem ksztat-
ci¢ pewne nawyki i cechy charakteru ucznia, dbac o jego rozwdj duchowy, emocjonal-
ny, fizyczny, intelektualny. Realizacja tak postawionego celu jest znacznie trudniej-
sza, ale przeciez szkota ma co$ wigcej do zrobienia, nie jest kursem przygotowujgcym
do egzaminu, ma przygotowac ucznia do funkcjonowania w spoteczeristwie.

E. E.: Jak Pan rozumie to zadanie szkoty: przygotowanie ucznia do funk-
cjonowania w spoleczeristwie?

W. K.: Jako przygotowanie do przejecia rdl, ktdre obecnie my, dorosli, petnimy
w spoleczeristwie. Do tego potrzebne jest wyksztafcenie pewnych cech charakteru,
takich jak: odpowiedzialnosé, samodzielnosc, umiejetnos¢ uczenia sig. To sq kompe-
tencje kluczowe, w tym kompetencje spoteczne, ktére zaniedbuje sie w szkole. Do-
datkowo, przez rozwdj technologii, sq to kompetencje coraz mniej istotne z punktu
widzenia ucznia, a jednoczesnie bardzo zaniedbane.

E. E.: Co powinna robi¢ dobra szkota, aby ten wazny obszar nie byt zanie-
dbywany?

W. K.: Jest to bardzo trudne, poniewaz w szkole brakuje czasu.

E. F.: Dlaczego nie ma czasu?
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W. K.: Poniewaz jest presja egzaminow zewnetrznych. Na-
uczyciel musi przede wszystkim przygotowac uczniow do eg-
zaminow. Jest podstawa programowa i sq testy. Znam szko-
ty, ktére reqularnie co dwa miesigce przeprowadzajq testy,
wszystko jest skoncentrowane wokot tego celu. A jest to cel
krétkoterminowy, sprowadzenie roli szkoty do przygotowa-
nia do egzaminu. A potrzeba czego$ wiecej w szkole: przygo-
towania do zycia, czyli wyposazenia uczniow w odpowiednie
kompetencje. Nauczyciel ma jeszcze jedng przeszkode w byciu
dobrym nauczycielem - zaczyna stykac sig z pokoleniem, ktdre
uksztattowata nowoczesna technologia i ktore ma zupetnie inne
nawyki. Brak zaangazowania i cierpliwodci, kwestionowanie
autorytetow, to wszystko powoduje, ze nauczyciel spotyka in-
nego ucznia, niz jeszcze kilka lat temu. Stgd problemy, dlatego
mowimy, ze tak trudno stworzyc dobrq szkote - wyzwania sq
ogromne.

E. F.: A co powinno by¢ w dobrej szkole na pierwszym
miejscu?

W. K.: Mysle, ze wychowanie, ktdre zostato catkowicie zanie-
dbane. To ono moze przywrdcic réwnowage.

E. F.: Méwimy o wartoSciach?

W. K.: Tak, o wartosciach i o stworzeniu wtasnych progra-
mow dziatania uczniéw, aby to oni kreowali wlasng wizje sie-
bie w tym Swiecie, mogli okresli¢ swoje potrzeby, marzenia,
a nie tylko odpowiadali na zapotrzebowanie spoteczne. To cze-
Qo brakuje dzis szkole najbardziej to spéjnych, uzgodnionych
i podzielanych przez rodzicow programéw wychowawczych,
ktore rozwijatyby kompetencje spoteczne i byty sposobem bu-
dowania kapitatu spolecznego, rozumianego jako umiejetnosé
wspotpracy, budowania zaufania i osobistej wiarygodnosci.
W dzisiejszej szkole rzqdzi technologia, ktéra ma w postaci
biznesu doskonatego promotora. Brakuje natomiast promotora
ucznia, ktérego nalezy wspieraé i pozwoli¢ mu nie tylko zrozu-
mie¢, ale doswiadczyc, czym jest skutecznosé, a nie cwaniactwo
w dziataniu, proaktywnosc, poczucie whasnej wartosci i spoj-
nos¢ wewnetrzna, ze to cechy, ktére pozwalajg budowac cha-
rakter cztowieka. To dzigki nim mozemy w bezpieczny sposob
budowaé swoje zycie, kariere zawodowq. Dzigki temu bedzie-
my przygotowani do zZycia w przysztosci, ktdrej nie jestesmy
dzi$ wstanie przewidzie¢. Bowiem, to, co bedzie nam pozwalato
uczestniczy¢ w ciqglej zmianie, bedziemy mieli w sobie w po-
staci nawykow skutecznego dziatania.

E. F.: Zyjemy w $wiecie, w ktérym nie istnieje juz au-
torytet nauczyciela wynikajgcy z ,urzedu czy z wie-
ku” (cyt. za: prof. B. Fatyga, Uniwersytet Warszaw-
ski - przyp. red.) W jaki sposéb zatem nauczyciel ma
budowac relacje, jak rozwijaé kompetencje kluczowe
uczniow?

W. K.: Mysle, ze nauczyciel przede wszystkim powinien wy-
korzystywac swoje kompetencje i swojq eksperckos¢ w danej
dziedzinie, byc¢ arbitrem oceniajgcym wysitek ucznia. Nauczy-
ciel ma by¢ jurorem, na opinig ktdérego czeka uczen. Zadaniem
nauczyciela jest dokonanie oceny, na ile uczen zaangazowat sie
w realizacje zadania, czy tylko opanowat pamigciowo material,
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czy rzeczywiscie go rozumie. Mysle, Ze nauczyciel moze zdjgc
z siebie obowigzek bycia Zrédlem wiedzy, powinien stac sig ar-
bitrem oceniajgcym wysitek i zaangazowanie ucznia, pozwolic
miodemu cztowiekowi pracowac samodzielnie.

E. F.: Jak nauczyciel powinien, Pana zdaniem, budowaé
Srodowisko uczenia sie mtodego cztowieka w szkole,
aby odpowiadato ono oczekiwaniom ucznia XXI wieku?

W. K.: Wiemy, ze jego naturalne Srodowisko to multimedia,
technologia mobilna, cyfrowe zasoby Internetu. Trzeba zasta-
nowic sig, jak wykorzysta¢ umiejetnosci zwiqzane z zastoso-
waniem technologii posiadane juz przez uczniow. Szkota kon-
centruje sie na technologii, ale raczej na kupowaniu sprzetu
niz na wykorzystaniu jego potencjatu. Brakuje nowoczesne-
go modelu dydaktycznego - prébujemy zastqpi¢ tradycyjny
podrecznik e-podrecznikiem, tradycyjng tablice tablicq inte-
raktywng, ale model lekcji pozostaje modelem XIX-wiecznym
z uczniami w tawkach i nauczycielem przy tablicy. Uczeri od
czasu do czasu moze podejs¢ do tablicy, juz interaktywnej, cos
na niej pokazac, ale to ciggle jest model, ktory juz si¢ wyczer-
pat. Podobnie rzecz ma si¢ z e-podrecznikiem. Uczniowie bedyg
mieli go na tablecie, ale pracowaé bedq tak, jak to ma miejsce
dotychczas, kiedy nauczyciel prosi, aby otworzy¢ i przeczytaé
konkretne cwiczenie, czy rozdziat omawianej lekcji. Tyle tyl-
ko, ze jest to podrecznik na cyfrowym urzqdzeniu. A tymcza-
sem nauczyciel powinien zastanowi¢ sie przede wszystkim,
jak stwarzac takie sytuacje dydaktyczne, w ktérych uczen be-
dzie mogt wykorzystac swojq fatwos¢ postugiwania sig tech-
nologig. Nauczyciel potrzebuje instrukcji i szkoleri do obstugi
nowych urzqdzen, uczeni podchodzi do nich intuicyjnie. Pro-
ponuje, aby nowoczesng technologie w szkole oddac w rece
miodych ludzi, a my zastanawiajmy sie nad kwestiami meryto-
rycznymi, nad trescig dziatani uczniow. Czesto podaje przykta-
dy podkastow, wideo-wyktadow, filméw - uczniowie dysponujq
narzedziami, ktore pozwalajg im w prosty sposéb tworzyc ww.
formy, jednak problemem jest ich tres¢. Uczeni musi nauczyé
sig samodzielnie wyszukiwac i przetwarzac informacje.

E. F.: Czy to nauczyciel ma okreslac tres¢ pracy ucznia?

W. K.: Powinno si¢ to odbywac wspdlnie z uczniem,
z uwzglednieniem jego zainteresowan i potrzeb, biorgc
pod uwage luke pomiedzy pozqdanym a faktycznym stanem
wiedzy i umiejetnoéci ucznia. Rolg nauczyciela jest pomoc
w zdiagnozowaniu deficytu i zaplanowaniu dziatan stuzqcych
jego wyrownaniu.

E. F.: Samorozwdj, jak postrzegamy proces uczenia sie
przez cale zycie, jest indywidualng odpowiedzialno-
écig kazdego czlowieka. Swiadome doswiadczanie tego,
jak zmieniamy sie w procesie uczenia, wymaga refleksji,
ktorej w szkole brakuje.

W. K.: Rzeczywiscie, nie ma na to czasu.

E. F.: Co zrobié, aby w szkole pojawita sie kultura re-
fleksji nad procesem uczenia sie?

W. K.: Mysle, Ze rozwigzaniem moze by¢ tu model odwro-
conej szkoty. Informacje, ktore bedq potrzebne uczniowi
do rozwigzywania zadan problemowych zdobywa on w domu
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lub - korzystajgc z mobilnych technologii - w drodze do szko-
ty, a podczas pobytu w szkole koncentruje si¢ na budowaniu
relacji, na rozwigzywaniu problemdw, wyjasnianiu tego czego
nie zrozumiat. Uczeri potrafi uczy¢ sie samodzielnie w domu,
we wlasnym tempie, wykorzystujgc takie materiaty, jak na-
grania Khan Academy (ktérych czes¢ dostepna jest w polskiej
wersji jezykowej na portalu Scholaris - przyp. red.). Uczen
réwniez w duzym stopniu decyduje o tym, jak przebiega pra-
ca dydaktyczna w klasie. W takim modelu w szkole jest czas
na refleksje, rozmowe, nauke wspdtpracy i rozwigzywania pro-
bleméw. Odpowiedzialnos¢ za zdobycie informacji przedmio-
towych spoczywa na uczniu i odbywa sig poza szkotg. Mysle,
ze odwrdcona szkota moze by¢ jednym z modeli nowoczesnej
edukacji. W realizowanym obecnie projekcie Cyfrowa Szko-
ta nauczyciele sq przygotowywani do pracy w taki sposob.
I jak sig okazuje, nauczycielom nie jest tatwo przenies¢ odpo-
wiedzialnos¢ za zdobywanie informacji na ucznia, wyzbyc sie
myslenia ,jezeli ja czego$ uczniowi nie powiem, to on nie be-
dzie tego wiedzial”. Ten problem zwigzany jest tez z niskim
poziomem kapitatu spotecznego w naszym kraju.

E. F.: Co nalezy zrobié, aby uczes umiat i chciat przejqaé
odpowiedzialno$¢ za wlasne uczenie sig?

W. K.: Kolejne trudne zadanie, ale jednoczesnie najwaz-
niejsze. Powinnismy mie¢ Swiadomosé, ze klientami szkoty
sq panstwo, naréd, spoleczeristwo, ktore potrzebujg jedno-
stek odpowiedzialnie funkcjonujgcych w Swiecie. Zalezy nam,
aby wyksztatci¢ takich ludzi. Mysle, ze pomocne mogq byc
tu programy ksztalcqce nawyki skutecznego dziatania, np.
amerykariski program Stevena Covey’s, jednego z najwigk-
szych autorytetéw w dziedzinie skutecznosci. ,7 nawykow

skutecznego nastolatka” ukazuje uczniom sukces opartej
na charakterze, wymaga uswiadomienia sobie, czego dana oso-
ba chce w Zyciu, pokazuje uczniom, ze to oni podejmujq decy-
zje, sq kowalami wilasnego losu. Mlodzi ludzie uczq sig warto-
Sciowania dokonywanych wybordw, zarzqdzania sobg w czasie.
Przygotowuijq si¢ do tego, aby sta¢ sie osobami spetnionymi,
nie tylko w zyciu prywatnym, ale tez w obszarze spoleczno-za-
wodowym. Ten program pokazuje zwiqzek pomiedzy roznymi
sferami zycia, dotyka petni cztowieczeristwa.

M.B.-U.: W jaki sposéb nalezatoby ksztatci¢ i do-
skonali¢ kadre pedagogiczng, aby byla przygotowana
do realizacji nowych zadari w zmieniajqcej sie rzeczy-
wistosci?

W.K.: Nauczyciele z pokolenie Y, ktorego nawyki uksztatto-
wata technologia powoli trafiajq do szkét. To mlodzi, kreatywni
i innowacyjni ludzie. Korzystajq z technologii cyfrowych w co-
dziennej szkolnej praktyce. Nie czujq i nie majq Zadnego oporu
w stosowaniu nowoczesnych narzedzi. Obok nich funkcjonuje
grupa nauczycieli, dla ktérej jezyk cyfrowy jest jak obcy, kto-
rym nigdy nie bedq sie biegle postugiwac. To nalezy nie tylko
zrozumied, ale i uszanowacé. Tym pierwszym brakuje umiejet-
nosci wychowawczych wynikajgcych z jednej strony z utomne-
go systemu ksztatcenia nauczycieli, z drugiej z braku doswiad-
czenia. Druga grupa nauczycieli to doswiadczenie i wiedza
przedmiotowa. Potrzeba wspdtpracy miedzy nimi. Nalezy
wykorzystac zaréwno potencjat pokolenia nauczycieli zafascy-
nowanych technologiami i tych, ktérzy majg wyjatkowo sil-
nie rozwinigte kompetencje spoleczne i wiedze przedmiotows.
Dzigki temu powstaje synergia, ktéra sprawia, ze szkola staje
sig autentycznym miejscem zaspakajania potrzeb psychicznych
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i jednoczesnie miejscem uczenia sig i 10z-
wijania kompetencji kluczowych. Ksztal-
cenie i doskonalenie nauczycieli powinni-
$my rozpoczqc od zdefiniowania, a raczej
re-definicji pojecia nauczyciela funkcjo-
nujgcego w Swiecie gospodarki opartej
na wiedzy. I dalej zbudowania modelu
kompetencyjnego tej grupy zawodowej.
Wszystko powinno byc¢ podporzqdkowa-
ne wizji naszej edukacji i stanowic z nig
spojny system. Z tego profilu wyksztatci
sie obraz absolwenta przygotowanego
do pracy w szkole nowej generacji, a da-
lej program studiéw. Nie powinno w nim
zabrakngé elementéw zwigzanych z prak-
seologiq, funkcjonowaniem mozgu, umie-
jetnosciami interpersonalnymi i tego co
sie nazywa bazq dla budowania kapitatu
spotecznego. Potrzeba nam takze zmiany
funkcjonowania i nauczyciela, i ucznia.
To uczen przede wszystkim powinien
pracowac w tej szkole, rozwigzywacd
problemy, mierzy¢ sie z wyzwaniami,
wykorzystywacé swoje mozliwosci inte-
lektualne. Nauczyciel ma sterowac catym
procesem, byc gtéwnie coachem, mento-
rem.

E. F.: Czyli budowanie relacji
i uczenie sie poprzez te relacje?

W. K.: Tak, technologia utatwia in-
dywidualizacje, uczenn moze stworzyc¢
sobie pewien program, swojg Sciezke.
Mozemy budowac catq kariere na jego
sile, a nie na jego deficytach. Rozpo-
znaé, co jest dla niego wazne, bo wlasnie
to zmotywuje go do pracy, to bedzie
istotne, aby mogt funkcjonowac w spote-
czeristwie, z tego bedzie zyt. Nie koncen-
trujmy sie na brakach, bo wtedy tracimy
czas, starajgc sig nauczyc ucznia tego, co
jest bardzo trudne, zamiast rozwijac jego
naturalny potencjal. Musimy odkryc pre-
dyspozycje i talenty i na nich budowac
Sciezke whasnego rozwoju ucznia.

E. F.: Dzigkujemy za rozmowe.
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Osrodek Rozwoju Edukacji uruchomit wdrazanie trzech nowych
projektéow systemowych Programu Operacyjnego Kapital Ludzki:
,Podniesienie efektywnosci diagnozy i terapii dzieci i mlodziezy
w systemie o$wiaty”, ,Przywédztwo i zarzadzanie w oswiacie —
opracowanie i wdrozenie systemu ksztalcenia i doskonalenia dyrek-
toréw szkol/placéwek”, ,Podniesienie jakosci nauczania jezykow
obcych na I, II i III etapie edukacyjnym, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem obszaréw defaworyzowanych”. Szczegélowe informa-
cje na temat programéw sa dostepne na specjalnie utworzonych
na te potrzebe podstronach ORE.

K.O.

Europejski Rok Obywateli

Przypominamy, ze Komisja Europejska postanowita rok 2013 ogto-
si¢ Europejskim Rokiem Obywateli. Catoroczne obchody ERO po-
Swiecone sa upowszechnianiu wiedzy na temat praw obywatelskich
w Unii Europejskiej. Ich celem jest rowniez popularyzacja prioryte-
tow i programoéw zwigzanych ze wspieraniem aktywnosci obywate-
li krajéw europejskich oraz pomoc w realizacji miedzynarodowych
projektow spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych. Obchody Eu-
ropejskiego Roku Obywateli maja réwniez zacheca¢ do podjecia sze-
rokiej debaty obywatelskiej o przysztosci Wspélnoty. W zwiazku
z tym Komisja Europejska utworzyla strone Twoj glos w Europie,
ktéra ma by¢ narzedziem umozliwiajagcym udzial w konsultacjach,
dyskusjach i debatach. Komisja zwigksza takze widocznosé wielo-
jezycznych portali internetowych Europe Direct i Twoja Europa.
Szczegoty obchodéw ERO podane sa pod adresem http://europa.
eu/citizens-2013/pl.

K.O.

Wez iziat, w dabragies!
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