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1. Wprowadzenie

Nadrzedng ideg powotania Forum Pomorskiej Edukacji — inicjatywy samorzadu
wojewodztwa pomorskiego — bylo zaktywizowanie srodowisk zainteresowanych
jakoscig edukacji w regionie oraz zainicjowanie systemowych dziatan w tym
obszarze. Coroczne spotkania w gronie przedstawicieli kuratorium oswiaty,
wladz samorzgdowych wszystkich szczebli, uczelni oraz pracodawcow,
dyrektoréw szkoét i placowek oswiatowych, nauczycieli, rodzicow, uczniow,
a takze reprezentantow innych srodowisk zainteresowanych edukacjg sprzyjajg
prowadzeniu szerokiego dialogu edukacyjnego. Forum stanowi ptaszczyzne
wymiany poglgdéw idoswiadczen, stuzy podsumowaniu dotychczasowych
dziatan oraz poszukiwaniu rozwigzan kluczowych probleméw pomorskiej

o$wiaty.

| Forum Pomorskiej Edukacji odbyto sie 14 listopada 2012 r. w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego w Gdansku. W spotkaniu
uczestniczylo ponad 200 entuzjastbw edukacji z calego regionu,
ktorzy dyskutowali na temat poprawy jakosci pomorskiej edukacji w kontekscie

wynikéw egzaminow zewnetrznych.

Il Forum, zorganizowane 18 listopada 2013 r., zgromadzito w Operze Bailtyckiej
ponad 240 uczestnikbw. Tematem przewodnim spotkania byly wyzwania
stojgce przed edukacjg przedszkolng oraz wczesnoszkolng — fundamentami

dalszego ksztatcenia kolejnych pokolen Pomorzan.

[l Forum Pomorskiej Edukacji poprzedzono dyskusjg o oswiacie w czterech
subregionach  wojewddztwa pomorskiego. W forach subregionalnych,
odbywajgcych sie we wrzesniu i pazdzierniku 2014 r., uczestniczyli
przedstawiciele wiladz samorzgdowych, dyrektoréw, nauczycieli, uczniow,
rodzicow, pracodawcOw i organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na danym
terenie. Spotkania w Starogardzie Gdanskim, Wejherowie, Chojnicach i Stupsku
stuzyty wymianie pogladow na temat stanu edukacji z perspektywy lokalnej,
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zachecaly do rozmowy o dotychczasowych osiggnieciach, ale tez umozliwiaty

zdiagnozowanie najwazniejszych wyzwan rozwojowych.

29 pazdziernika 2014 r. odbyta sie trzecia edycja regionalnego Forum
Pomorskiej Edukacji. Na zaproszenie Mieczystawa Struka marszatka
wojewddztwa pomorskiego do gmachu Teatru Szekspirowskiego przybyto
prawie 400 gosci z Pomorza i innych czesci kraju. Podczas spotkania
koncentrowano sie na jakosci edukacji w klasach IV-VI szkoly podstawowej

oraz w gimnazjum.

IV Forum Pomorskiej Edukacji, zaplanowane na jesien 2015 r., ma by¢ okazjg
do namystu nad kondycjg szkét ponadgimnazjalnych w naszym regionie
i zrodtem inspiracji do kontynuowania budowy systemowych rozwigzan

wspierajgcych pomorskg oswiate.

Niniejsze opracowanie stuzy zebraniu dorobku tegorocznych debat
edukacyjnych: forum regionalnego, czterech foréw subregionalnych,
a takze inicjatywy bytowskiej — lokalnego dziatania zainspirowanego ideg
dialogu edukacyjnego, promowang przez Forum Pomorskiej Edukacji.
W kolejnych rozdziatach tej czesci opracowania przedstawione zostang
programy spotkan oraz sprawozdania z przebiegu lub informacje
0 najwazniejszych zagadnieniach poruszanych podczas dyskusji, a takze listy
uczestnikdw, opracowania ekspertdw oraz ogoélne wnioski i rekomendacje
z Il Forum Pomorskiej Edukacji. W drugiej czesci opracowania jako zatgczniki
zgromadzono szczego6towe notatki z dyskusji prowadzonych w grupach
i protokoty z forow subregionalnych, a takze nagrania audiowizualne i zdjecia

z tegorocznego forum regionalnego. .
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2. Fora subregionalne

Cztery fora subregionalne odbyly sie kolejno w: Starogardzie Gdanskim
(26 wrzesnia 2014 r., subregion nadwislanski), Wejherowie (30 wrze$nia,
subregion  metropolitalny),  Chojnicach (6 pazdziernika, subregion
potudniowy) oraz Stupsku (8 pazdziernika, subregion stupski). W programie
kazdego spotkania ujeto dwie sesje plenarne oraz prace w trzech rownolegtych
grupach dyskusyjnych Zagadnienia, ktérym uczestnicy spotkan poswiecili
szczegoOlng uwage, to sprawy niezwykle istotne dla budowania wysokiej jakosci
edukacji: wychowanie w szkole, ktorego waznym aspektem jest takze troska
0 bezpieczenstwo ucznia, skuteczne wykorzystanie wynikdw egzaminéw
zewnetrznych i badan ewaluacyjnych oraz wspieranie rozwoju szkoty. Istotnym
punktem kazdego z czterech forow byta debata poswiecona potencjatowi

I ograniczeniom edukacji danego subregionu.
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2.1 Subregion nadwi slanski
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PROGRAM IIl FORUM POMORSKIEJ EDUKACJI
SUBREGIONU NADWISLANSKIEGO

Edukacja w klasach IV-VI szkoty podstawowej i w gimnazjum

10.30-11.30
11.30-11.40
11.40-11.45
11.45-12.00
12.00-12.30
12.30-14.10
14.10-14.35
14.35-15.15
15.15-16.00

16.00

rejestracja uczestnikow

otwarcie i wprowadzenie do Forum — Adam Krawiec, dyrektor Departamentu
Edukacji i Sportu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

wystgpienia gospodarzy Forum

Edukacja w subregionie nadwislanskim — wywiady z lokalng spotecznoscia
i przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego

Edukacja pomorska w perspektywie 2020 — prezentacija, Teresa Szakiel,
zastepca dyrektora Departamentu Edukaciji i Sportu, Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

przerwa kawowa

Edukacja w subregionie nadwislannskim w perspektywie 2020 roku
— praca w trzech grupach dyskusyjnych

| grupa — Czy jest czas na wychowanie w szkole?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert dr Piotr Zamojski, adiunkt w Zaktadzie
Dydaktyki Instytutu Pedagogiki, Uniwersytet Gdanski

moderator: Marzena Koztowska, nauczyciel-konsultant Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku

Il grupa — Co wynika z egzamindéw i badan zewnetrznych?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Bozena Zuk, dyrektor Oérodka Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku

moderator: Ewa Furche, wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarsku

Il grupa — Po co i jak wspierac rozwoj szkoty?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Dorota Granoszewska-Babianska, kierownik
Referatu edukacji i aktywizacji zawodowej i spotecznej

moderator: Jarostaw Kordzinski, trener, coach

przerwa kawowa

Jaki jest potencjat i ograniczenia edukacji subregionu nadwislanskiego? —
debata z udziatem zaproszonych gosci

moderator: Jolanta Tersa, dyrektor Wydziatu Edukacji, Starostwo Powiatowe
w Kartuzach

podsumowanie — prezentacja wynikdw prac grup

lunch
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lIl FORUM POMORSKIEJ EDUKACJI SUBREGIONU NADWI SLANSKIEGO

Informacja o przebiegu spotkania

Miejsce: Pomorska Szkota Wyzsza, ul. Kosciuszki 112/114, Starogard
Gdanski

Termin: 26 wrzes$nia 2014 r.
Liczba uczestnikéw: 118 oséb

Zagadnienia poruszane podczas pracy w grupach dysku syjnych:

Grupa | — ,Czy jest czas na wychowanie w szkole?”

= W wychowaniu wazny jest czas, wychowanie to proces. Nie uda sie
uksztattowa¢ mtodego cziowieka przez chwile, dlatego wazne jest np.,

zeby uczniowie mieli przez caly etap edukacyjny jednego wychowawce.

= Szkota wychowuje w kazdej sytuacji, w kazdym kontakcie z uczniem
dlatego w wychowaniu potrzebna jest wspotpraca pomiedzy nauczycielami,
ale takze wspotpraca nauczycieli z uczniami i rodzicami. Nauczyciel
powinien by¢ autentyczny w swoim zachowaniu i mie¢ czas dla ucznia,
bo tylko wtedy moze mie¢ wplyw na miodego cziowieka. Jednak
nauczyciele czesto tego czasu nie majg ze wzgledu na ciggte kontrole,
ewaluacje, wizytacje. Zbyt duzo dokumentéw i procedur, zbyt mato czasu

na prace z uczniem.

= Wychowanie najlepiej udaje sie w matych oddziatach i spotecznosciach
szkolnych — tylko wtedy jest szansa na to, aby uczenh nie byt anonimowy.
W wielkich szkotach i duzych klasach wychowanie staje sie dzietem
przypadku (na kogo akurat padnie uwaga).

=  Wychowanie wymaga konsekwenciji i wspotpracy. Konieczne jest ustalenie
i przestrzeganie zasad, ktore wigzg spotecznos¢ szkoly. Wymaga to
dyskusji. Dyskusja oznacza otwarcie na opinie innych ludzi. Takie otwarcie
zaktada zaufanie do kompetencji, dobrej woli i rozumu dyskutantéw
(miodziezy, rodzicéw, nauczycieli, organizacji pozarzgdowych).
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Grupa Il — ,Co wynika z egzamindéw i badan zewnetrznych?”

= Projekty regionalne sg cenng inicjatywg — pozwalajg wzbogaca¢ oferte
szkot bez dodatkowych naktadow finansowych ze strony powiatu lub gminy

i powinny by¢ kontynuowane.

= Jakos$¢ pracy szkoly zalezy przede wszystkim od osoby dyrektora
(Jjego operatywnosci, wptywu na rade pedagogiczng itd.).

= Dla szkoly powinna by¢ wazna wspoOtpraca z roznymi podmiotami

Z najblizszego otoczenia.

= Konstruktorzy zadan egzaminacyjnych powinni w wigkszym stopniu
wspotpracowa¢ z nauczycielami, by¢ blizej rzeczywistosci szkolnej;
nie zawsze tresci sprawdzane na egzaminach zewnetrznych sg zgodne

Z zapisami podstawy programowej (np. ha egzaminie gimnazjalnym).

= Brakuje wspotpracy pomiedzy nauczycielami réznych przedmiotéw i nie ma
korelacji pomiedzy tresciami realizowanymi na poszczegélnych lekcjach
(np. polonista juz omawia Sredniowiecze, a historyk — nadal starozytnosc,

wiec polonista musi przedstawi¢ uczniom tto historyczne).
= Potrzebne jest lepsze poznanie potrzeb uczniéw.

= Powinno sie kfas¢ wiekszy nacisk na rozumowanie 1 praktyczne

wykorzystanie wiedzy.

= Przerost biurokracji w szkole zabiera nauczycielowi czas, ktoéry powinien

przeznaczyC na prace z uczniem.

= Nauczyciele i dyrektorzy sg przyttoczeni ciggtym ocenianiem pracy szkoty

(ewaluacja zewnetrzna, egzaminy itd.).

Grupa lll — ,Po co i jak wspiera¢ rozwoj szkoty?”

= Aby wsparcie przyniosto oczekiwany efekt, powinno mie¢ charakter

planowy i systemowy. Wprowadzone zmiany powinny byc¢ trwate.

= Srodowisko lokalne powinno wspiera¢ szkote, wspoditpracowaé z nig,
pomagac rozwigzywaé problemy, podejmowac dziatania z uwzglednieniem

problemoéw lokalnych, np. transportu (dojazdy uczniow).
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= Aby wsparcie przyniosto oczekiwany efekt, powinno by¢ nakierowane
zarOWNo na uczniow, jaki i nauczycieli. Wowczas zmiany bedg miaty
charakter trwaly. Wsparcie nauczycieli powinno by¢é oparte na ich
faktycznych potrzebach. Waznym elementem wsparcia powinny by¢
tworzone w szkotach sieci wspétpracy (inicjatywa oddolna — nauczyciele
muszg sami chcie¢ dziata¢, definiowac problem i go rozwigzywac, bo sieci

na zasadzie przymusu nie przynoszg efektow).

Whnioski z dyskusji plenarnej:

=  Wazne jest, zeby nauczycielami byli ludzie moralni, odpowiedzialni, dobrze
wyksztatceni — tylko wtedy dziecko na kazdym etapie edukacji zostanie
odpowiednio wyksztatcone. Istotni sg takze dyrektorzy, ktorzy bedg dgzyc

do osiggania jak najlepszych wynikow.

= Musimy ksztatci¢ w kierunkach, na ktére jest zapotrzebowanie na rynku
pracy.

= Wychowanie wspiera nauczanie i odwrotnie. Wazna jest integracja i praca
zespotowa. Wychowujgc ucznidow, nauczyciele muszg wspotpracowac

Z rodzicami.

= Dzisiaj duzym wyzwaniem sg niepetne rodziny. Na co dzien nauczyciele
borykajg sie z problemami emocjonalnymi  swoich  uczniéw,
ktorzy potrzebujg wsparcia — istotna jest opieka specjalistyczna,

ktorej ciggle brakuje
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2.2 Subregion metropolitalny
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PROGRAM Il FORUM POMORSKIEJ EDUKACII
SUBREGIONU METROPOLITALNEGO

Edukacja w klasach IV-VI szkoty podstawowej i w gimnazjum

10.30-11.30
11.30-12.15
12.15-12.30
12.30-14.10
14.10-14.25
14.25-15.30

15.30

rejestracja uczestnikow

otwarcie i wprowadzenie do Forum — Adam Krawiec, dyrektor Departamentu
Edukacji i Sportu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

wystgpienia gospodarzy Forum
Edukacja pomorska w perspektywie 2020 — prezentacija, Teresa Szakiel,

zastepca dyrektora Departamentu Edukaciji i Sportu, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Edukacja w subregionie metropolitalnym — wywiady z lokalng spotecznoscia
i przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego

przerwa kawowa

Edukacja w subregionie metropolitalnym w perspektywie 2020 roku
— praca w trzech grupach dyskusyjnych

| grupa — Czy jest czas na wychowanie w szkole?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert dr Piotr Zamojski, adiunkt w Zaktadzie
Dydaktyki Instytutu Pedagogiki, Uniwersytet Gdanski

moderator: Marzena Koztowska, nauczyciel-konsultant Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku

Il grupa — Co wynika z egzamindéw i badan zewnetrznych?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Bozena Zuk, dyrektor Oérodka Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku

moderator: Ewa Furche, wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarsku

Il grupa — Po co i jak wspierac rozwoj szkoty?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Dorota Granoszewska-Babianska, kierownik
Referatu edukacji i aktywizacji zawodowej i spotecznej

moderator: Jarostaw Kordzinski, trener, coach

przerwa kawowa

Jaki jest potencjat i ograniczenia edukacji subregionu metropolitalnego? —
debata z udziatem zaproszonych gosci

moderator: Jolanta Tersa, dyrektor Wydziatu Edukacji, Starostwo Powiatowe
w Kartuzach

podsumowanie — prezentacja wynikdw prac grup

lunch
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I FORUM POMORSKIEJ EDUKACJI SUBREGIONU METROPOLIT ALNEGO

Informacja o przebiegu spotkania

Miejsce: Zespodt Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 2, ul. Strzelecka 9, Wejherowo
Termin: 30 wrzesnia 2014 r.
Liczba uczestnikéw: 157 osob

Zagadnienia poruszane podczas pracy w grupach dysku syjnych:

Grupa | — ,Czy jest czas na wychowanie w szkole?”

= Wychowanie dzieje sie wéwczas, gdy ludzie przebywajg ze sobg, poznajg
siebie i poswiecajg sobie uwage. Wychowanie wymaga czasu. Tymczasem
praca dzisiejszej szkoty jest definiowana przez ciggly brak czasu,
pospiech, a wlasciwie gonitwe: za realizacjg programu, za coraz to nowymi
wymogami formalnymi (biurokratycznymi, z ktérych wiele nalezy wypeic

na wczoraj), za miejscem w rankingu.

» Pierwsza wychowuje rodzina, szkota wigcza sie w wychowanie poOzniej.
Istnieje duza potrzeba, aby szkota rozmawiata o wychowaniu z rodzicami.
Dla dobrych efektow wazna jest wspoétpraca z rodzicami, o ktdrg w obecnej
sytuacji cywilizacyjnej jest bardzo trudno. Musi istnie¢ wspotpraca
nauczycieli, rodzicow, dyrektoréw i specjalistow, a gminy powinny tworzyc¢

system zapewniajgc dostep do specjalistow.

= Wychowany uczen to osoba, ktéra potrafi rozwigzywac konflikty, istnie¢
we wspotczesnym  Swiecie, wspoOtpracowaé i wspotzyé z  innymi.

Wychowanie to inwestycja w przysztosc.

* Nie da sie w szkole wychowac¢ do:
O otwartosci, jesli sama szkota jest zamknieta: na rodzicéw, na problemy
i zainteresowania uczniéw, na organizacje pozarzgdowe itd.;
0 do szacunku, je$li nie szanuje sie nauczycieli i dyrektoréw, dajgc im
zadania do wykonania na wczoraj;

0 do zaufania, je$li bardziej ufamy dokumentom niz nauczycielom;
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[0 do odpowiedzialnoéci, jesli uczniowie tylko muszg, albo im nie wolno —

ale nie majg przestrzeni wolnosci, w ktérej co$ moga.
Whioski:
= Powinien by¢ odpowiedni dobor do zawodu nauczyciela.

= Potrzebna jest zmiana niektérych zapiséw karty nauczyciela, zeby zwigzki

zawodowe nie chronity kiepskich nauczycieli.
= Nalezy ograniczy¢ w szkotach biurokracje do minimum.

= W szkotach muszg obowigzywac¢ jasne zasady, a ich przestrzegania
powinien pilnowa¢ caty personel (nauczyciele i1 administracja).

Przestrzeganie zasad przez kazdego daje poczucie bezpieczenstwa.
= To, jak sie zachowuje mtodziez, czesto jest efektem postawy nauczyciela.
= W szkole potrzebny jest pokdj spotkan do spokojnej rozmowy z rodzicem,

Z uczniem.

Grupa Il — ,Co wynika z egzaminow i badan zewnetrznych?”

= Obszary rozwojowe poszczegoélnych szkdét podstawowych i gimnazjow
okreslone w wyniku ewaluacji zewnetrznej, ktorymi trzeba sie
przede wszystkim zajac, to:
O wdrozenie dziatan na podstawie wnioskow z analizy wynikdw egzaminu
zewnetrznego oraz ewaluacji wewnetrzneyj;
0 podmiotowosc¢, autonomia;

[0 wspotdziatanie i wspotpraca.

= Statystyki dotyczgce zdawalnosci egzamindéw zewnetrznych to niestety
tylko liczby i nalezy sie zastanowi¢, gdzie jest w nich cztowiek, w tym
konkretnym przypadku — uczen. Wystepujg czynniki, ktdre zaktamujg obraz
— czesto pomimo wilozonej ogromnej pracy (np. opracowanie
i zrealizowanie programow naprawczych, dodatkowe godziny
przeznaczone na zajecia pozwalajgce uzyska¢ wyzsze wyniki
na egzaminach), wyniki egzaminéw nie sq zadawalajgce,

nie odzwierciedlajg wtozonego wysitku.

Centrum Edukacji Nauczycieli
al. gen. J. Hallera 14, 80-401 Gdarisk JEDNOSTKA SAMORZADU
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» Zastanawiajgc sie, co zrobi¢, aby zwiekszy¢ zdawalnos¢ egzamindw, warto
zwrécié uwage na potrzeby pozyskiwania srodkéw na zapewnienie
dodatkowych zajeé, ktére poszerzg wiedze z danego przedmiotu.
Nauczyciele prowadzgcy zajecia dodatkowe powinni dokonywac¢ analizy
potrzeb i brakébw w wiedzy ucznia, powinni tez czesciej korzystaé

z nowoczesnych pomocy dydaktycznych i pracowac z pasja.

Grupa lll — ,Po co i jak wspiera¢ rozwoj szkoty?”

= Wosparcie szkoly powinno by¢ poprzedzone rzetelng diagnozg danej
placéwki w kontekscie jej srodowiska lokalnego. Jest to bardzo trudne,

gdyz trzeba umie¢ postawic pytania i szczerze na nie odpowiedziec.

= Szkota powinna mieé¢ wsparcie w srodowisku lokalnym, bardzo wazne jest
powigzanie szkoty z otoczeniem. Konieczne jest budowanie wiezi szkoty

ze srodowiskiem lokalnym, otwarcie na dialog.

= Nalezy zastanowi¢ sie nad tym, co danej szkole moze zaoferowac
najblizsze otoczenie: rodzice, organizacje pozarzgdowe itp. (w zaleznosci

od specyfiki danej szkoty).

Whioski z dyskusji plenarnej:

= W edukacji wazne jest przygotowanie psychiczne miodziezy, aby byta
gotowa do podjecia pracy. Uczniowie muszg mie¢ mozliwo$¢ podjecia
praktyk, podczas ktorych bedg mogli zobaczy¢, jak bedzie w przysztosci
wygladac ich praca.

= Niezbedne jest budowanie zaufania w nauczycielach, wspieranie ich
w pracy. Szansg na rozwoj wsparcia jest idea sieci wspotpracy. Sie¢ daje
mozliwos¢ lepszej komunikacji, wzajemnego wsparcia i korzystania

Z umiejetnoséci innych nauczycieli. .

= Szkofa to nie tylko przekazywanie wiedzy, ale i doswiadczenia. Uczniowie
muszg wiedzie¢, po co sie uczg i do czego mogg wykorzysta¢ swojg
wiedze. Szkoly muszg wspolpracowa¢ z innymi organizacjami,

np. pracodawcami, aby uczniowie mieli jak najwiekszg szanse rozwoju.

JEDNOSTKA SAMORZADU
dy WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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= Szkofa to nie tylko nauka, ale i wychowanie. Nauczyciele powinni stworzyc¢

prezny zespot, aby jak najefektywniej prowadzi¢ miodziez.

= Dla ucznidw najwazniejsze jest zrozumienie, tak ze strony rodzicéw,
jak i ze strony nauczycieli. Mtodzi ludzie w szkole chcag czu¢ sie swobodnie

I bezpiecznie.

JEDNOSTKA SAMORZADU
by WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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PROGRAM Il FORUM POMORSKIEJ EDUKACII
SUBREGIONU POLUDNIOWEGO

Edukacja w klasach IV-VI szkoty podstawowej i w gimnazjum

10.30-11.30
11.30-11.50
11.50-11.55
11.55-12.15
12.15-12.45
12.45-14.10
14.10-14.35
14.35-15.15
15.15-16.00

16.00

rejestracja uczestnikow

otwarcie i wprowadzenie do Forum — Adam Krawiec, dyrektor Departamentu
Edukacji i Sportu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

wystgpienia gospodarzy Forum

Edukacja w subregionie potudniowym — wywiady z lokalng spotecznoscia
i przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego

Edukacja pomorska w perspektywie 2020 — prezentacija, Teresa Szakiel,
zastepca dyrektora Departamentu Edukaciji i Sportu, Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

przerwa kawowa

Edukacja w subregionie potudniowym w perspektywie 2020 roku
— praca w trzech grupach dyskusyjnych

| grupa — Czy jest czas na wychowanie w szkole?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert dr Piotr Zamojski, adiunkt w Zaktadzie
Dydaktyki Instytutu Pedagogiki, Uniwersytet Gdanski

moderator: Katarzyna Geba, nauczyciel-konsultant Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

Il grupa — Co wynika z egzamindéw i badan zewnetrznych?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Bozena Zuk, dyrektor Oérodka Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku

moderator: Ewa Furche, wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarsku

Il grupa — Po co i jak wspierac rozwoj szkoty?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Dorota Granoszewska-Babianska, kierownik
Referatu edukacji i aktywizacji zawodowej i spotecznej

moderator: Jarostaw Kordzinski, trener, coach

przerwa kawowa

Jaki jest potencjat i ograniczenia edukacji subregionu potudniowego? — debata
z udziatem zaproszonych gosci

moderator: Jolanta Tersa, dyrektor Wydziatu Edukacji, Starostwo Powiatowe

w Kartuzach

podsumowanie — prezentacja wynikdw prac grup

lunch

Q)

GDANSK
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I FORUM POMORSKIEJ EDUKACJI SUBREGIONU POLUDNIOWE GO

Informacja o przebiegu spotkania

Miejsce: Centrum Edukacyjno-Wdrozeniowe, ul. Pitsudskiego 30a, Chojnice
Termin: 6 pazdziernika 2014 r.
Liczba uczestnikéw: 137 osob

Zagadnienia poruszane podczas pracy w grupach dysku syjnych:

Grupa | — ,Czy jest czas na wychowanie w szkole?”

= Obserwuje sie spadek autorytetu pedagogoéw.

= Nadmiar dokumentacji, jakg musi wypetnia¢ nauczyciel, jest dla niego

dodatkowym obowigzkiem, nadmiernym obcigzeniem.
= Zaburzony jest system wartosci, brakuje szacunku dla innych.

= Dysfunkcyjna rodzina, grupa rowiesnicza oraz media utrudniajg proces

wychowania.
= Nie mozna oddziela¢ ksztatcenia od wychowania.

=  Wychowanie wynosi sie z domu, szkota stoi tylko na strazy przestrzegania
zasad.

= Lepsze osiggniecia w pracy wychowawczej majg nauczyciele z pasja.

= Nauczyciele udzielajg informacji i pomocy rodzicom w rozwigzywaniu

probleméw wychowawczych.

= WspoOlpraca z rodzicami jest rézna w zaleznosci od wieku uczniéw
(mniejsze zainteresowanie kontaktami ze szkolg ze strony rodzicow

gimnazjalistow).

Centrum Edukacji Nauczycieli
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tel.: 58 340 41 00; fax: 58 341 07 63 d WOl EWODZ[WA POMORSKIEGO
www.cen.gda.pl; e-mail: cen@cen.gda.pl P o

GDANSK  NIP-957-07-32:325




20

WNIOSKI

» Wiodarze (jednostki samorzgdu terytorialnego) powinni mie¢ wiecej

zaufania do nauczycieli.

= Nalezy wypracowac¢ skuteczniejsze formy pomocy rodzicom (ze strony

szkoty i jst).

Grupa Il — ,Co wynika z egzamindéw i badan zewnetrznych?”

= Nauczyciele dostrzegajg uczniéw zdolnych i motywujg ich do rozwoju;

nie zawsze praca nauczycieli w tym zakresie jest doceniana.

= Szkoly majg coraz lepsze wyposazenie sal dydaktycznych, gabinetow
przedmiotowych, nie zawsze jednak klasy sg na tyle wyposazone, aby méc

czesciej prowadzi¢ zajecia praktyczne.

» Relacje nauczyciel — uczen nie zawsze sg pozytywne, nie zawsze
obserwuje sie zaangazowanie ze strony nauczycieli w prace z kazdym
uczniem, w réwne traktowanie wszystkich ucznidow czy poswiecanie czasu

uczniom, dla ktérych nauczyciel jest wychowawca.

= W szkotach brakuje kadry specjalistow, np. psychologow, doradcoéw

zawodowych.

WNIOSKI

= Nalezy motywowaé¢ uczniow zdolnych poprzez stypendia i nagrody,
ale takze docenia¢ nauczycieli ucznidw, ktorzy osiggajg bardzo dobre
wyniki w nauce, wysokie noty w olimpiadach i konkursach (dodatki
motywacyjne, nagrody dyrektora itp.).

= Potrzebna jest wieksza wspotpraca nauczycieli z rodzicami ucznidw, trzeba
potozy¢ wiekszy nacisk na pedagogizacje rodzicow.

= Wskazana jest Scista wspotpraca Srodowiska ze szkotlg, wykorzystanie
podmiotow dziatajacych w miescie, gminie (MOPS, sad, urzedy miejskie
I gminne, PPP itp.).

Centrum Edukacji Nauczycieli
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Grupa lll — ,Po co i jak wspiera¢ rozwdj szkoty?”

= Szkoly prowadzg analizy wynikdw egzamindw zewnetrznych, jak réwniez

— poprzez prowadzone diagnozy — rozpoznajg inne problemy szkoty.

» Role wspomagajgcg w pracy szkoly odgrywajg szkolenia rad
pedagogicznych i rozmowy w pokoju nauczycielskim; dzieki temu mozliwe
Sg zmiany w stylu pracy nauczycieli.

= Niezwykle waznym elementem wsparcia szkoly sg rodzice,
stad konieczno$¢ budowania partnerstwa.
WNIOSKI
= Wsparcie szkoty i nauczycieli powinno mie¢ charakter systemowy, musi
by¢ poprzedzone rzetelng diagnoza.
Whioski z dyskusji plenarnej:
= Szkota powinna w wiekszym stopniu wspotpracowac z pracodawcami.

= Nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na wyrdOwnywanie szans miodziezy
pochodzgcej z roznych srodowisk, nauczyciele potrzebujg wsparcia w tym

obszarze.

* Niezbedne jest wigczenie rodzicow w zycie szkoly — jako partneréw
w procesie wychowania; nalezy wypracowac¢ partnerskie formy wspétpracy.
= Szkota powinna otworzy¢ sie na wspoétprace z instytucjami i organizacjami

pozarzgdowymi, ktore nie sg bezposrednio zwigzane z edukacja.
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PROGRAM IlIl FORUM POMORSKIEJ EDUKACII
SUBREGIONU StUPSKIEGO

Edukacja w klasach IV-VI szkoty podstawowej i w gimnazjum

10.30-11.30
11.30-11.50
11.50-11.55
11.55-12.15
12.15-12.45
12.45-14.10
14.10-14.35
14.35-15.15
15.15-16.00

16.00

rejestracja uczestnikow

otwarcie i wprowadzenie do Forum — Adam Krawiec, dyrektor Departamentu
Edukacji i Sportu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

wystgpienia gospodarzy Forum

Edukacja w subregionie stupskim — wywiady z lokalng spotecznoscia
i przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego

Edukacja pomorska w perspektywie 2020 — prezentacija, Teresa Szakiel,
zastepca dyrektora Departamentu Edukaciji i Sportu, Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

przerwa kawowa

Edukacja w subregionie stupskim w perspektywie 2020 roku
— praca w trzech grupach dyskusyjnych

| grupa — Czy jest czas na wychowanie w szkole?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert dr Piotr Zamojski, adiunkt w Zaktadzie
Dydaktyki Instytutu Pedagogiki, Uniwersytet Gdanski

moderator: Marzena Koztowska, nauczyciel-konsultant Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku

Il grupa — Co wynika z egzamindéw i badan zewnetrznych?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Bozena Zuk, dyrektor Oérodka Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku

moderator: Ewa Furche, wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarsku

Il grupa — Po co i jak wspierac rozwoj szkoty?

wprowadzenie do dyskusji — ekspert Dorota Granoszewska-Babianska, kierownik
Referatu edukacji i aktywizacji zawodowej i spotecznej

moderator: Jarostaw Kordzinski, trener, coach

przerwa kawowa

Jaki jest potencjat i ograniczenia edukacji subregionu stupskiego? — debata
z udziatem zaproszonych gosci

moderator: Jolanta Tersa, dyrektor Wydziatu Edukacji, Starostwo Powiatowe
w Kartuzach

podsumowanie — prezentacja wynikow prac grup

lunch
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Il FORUM POMORSKIEJ EDUKACJI SUBREGIONU StUPSKIEGO

Informacja o przebiegu spotkania

Miejsce: Stupski Inkubator Technologiczny, ul. Portowa 13B, Stupsk
Termin: 8 pazdziernika 2014 r.
Liczba uczestnikéw: 160 osob

Zagadnienia poruszane podczas pracy w grupach dysku syjnych:

Grupa | — ,Czy jest czas na wychowanie w szkole?”

= W wychowaniu zmierzamy do uksztattowania cziowieka odpowiedzialnego
za wilasne decyzje, kreatywnego, preferujgcego uniwersalne wartosci,
ktory bedzie dobrze funkcjonowat w spoleczenstwie w kontekscie

przestrzegania ogolnie przyjetych norm i zasad.

= Wychowanie w szkotach zalezy od indywidualnego postepowania
nauczycieli. Wazne, aby nauczyciel kierowat sie pasja, byt autentyczny
w swoim zachowaniu, miat czas dla ucznia, potrafit nawigza¢ dobry kontakt
z miodymi ludzmi, starat sie ich zrozumieé, byt optymistg, myslat
pozytywnie. Wowczas pojawia sie szansa na to, aby uczniowie obdarzyli

go zaufaniem i zachowali szczeros¢ w relacji z nauczycielem.

= Zmienia sie rola nauczyciela w szkole. Wspotczesnie wiedza uczniow
pochodzi z wielu zrédet, nauczyciel przestat by¢ jedynym interpretatorem
rzeczywistosci. W zwigzku z tym nauczyciel, chcgc mie¢ wptyw na ucznidéw
i by¢ dobrym przewodnikiem, ktorego potrzebujg uczniowie, powinien
dostosowywac sie do wspéiczesnych realidbw i dokonujgcych sie zmian
— dogadywac sie z uczniem na dzisiejszym poziomie, po ludzku, is¢

z biegiem czasu i dostosowywac sie.

= |Istotnym elementem zwigzanym 2z wychowaniem jest umiejetno$é
wspOtpracy, co nie zawsze ma miejsce w szkotach. Wspotpraca zalezy
od nauczyciela i ucznia. Nauczyciel powinien uczy¢ wspotpracy. Jakosé

wspotpracy zalezy takze od tego, jak wspétdziatajg ze sobg nauczyciele.
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= Nauczyciele czesto majg trudnos$¢ z podgzaniem za zmianami (trudno im
wyjs¢ z tradycyjnego modelu edukacji), zawezajg swoje dziatania,
skupiajgc sie gidwnie na nauczaniu. Potrzebna jest autorefleksja dotyczgca

swojego funkcjonowania w roli nauczyciela.

WNIOSKI

= Potrzebna jest wspéipraca w obrebie grona pedagogicznego

oraz pomiedzy nauczycielami i uczniami.

= Nauczyciel powinien by¢ autentyczny w swoim zachowaniu i mie¢ czas

dla ucznia.

Grupa Il — ,Co wynika z egzamindéw i badan zewnetrznych?”

= Potrzebna jest systematyczna praca z uczniem zdolnym i stabym, wigze

sie z tym koniecznos$¢ organizowania zaje¢ dodatkowych.

= Zwiekszenie liczby zaje¢ w pracowniach przedmiotowych (doswiadczenia,
eksperymenty) umozliwitoby uczniom weryfikowanie w praktyce

omawianych zagadnien teoretycznych.

= Wskazane jest budowanie tozsamosci ucznidw w kontekscie srodowiska
lokalnego, poprzez odwotywania sie do jego zasobow oraz patriotyzmu
regionalnego (pomorskiego).

= Potrzebne jest wdrazanie na zajeciach lekcyjnych elementéw oceniania
ksztaltujgcego, sprzyjajgcego przekazywaniu uczniom petnej informacji
o efektach ich nauki; jest to proces trudny i diugotrwaty.

= Konieczne jest wzmacnianie wspotpracy miedzy nauczycielami i rodzicami,

m.in. poprzez zmiane formuty spotkan z rodzicami (nacisk na edukacje

rodzicow).

WNIOSKI

= Potrzebna jest wieksza ilos¢ $rodkow na zajecia dodatkowe; zajecia te

powinny odpowiadaé¢ na oczekiwania i zapotrzebowanie uczniow.

JEDNOSTKA SAMORZADU
dy WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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= Konieczne jest doposazenie szkot (pracowni szkolnych), aby byla mozliwa
praca praktyczna w pracowniach przedmiotowych, w tym prowadzenie

doswiadczen i eksperymentow.

= Nalezy wdraza¢é na zajeciach lekcyjnych elementy oceniania

ksztaltujgcego.

= Potrzebne jest zapewnienie $srodkéw na etat psychologa i logopedy
w kazdej szkole oraz realizacje  programéw  profilaktycznych

i wychowawczych.

Grupa lll — ,Po co i jak wspiera¢ rozwdj szkoty?”

» Nalezy wspomaga¢ placowki na miare ich potrzeb i w kontekscie
srodowiska lokalnego. Dzielenie sie doswiadczeniami i receptami
na sukces, a takze analiza niepowodzen powinny sprzyjaé poszukiwaniu
skutecznych sposobOw rozwigzywania probleméw — Swiadomosé
niedostatkbw w pracy szkoly to szansa na rozwdj. Programy wsparcia

powinny by¢ szyte na miare konkretnej placowki.

= Szkota nie zawsze nadgza za zmieniajgcg sie rzeczywistoscig — dotyczy to

m.in. diagnozowania i wspierania potencjatu ucznia.

= W dobie zmieniajgcego sie rynku pracy i zmian w zapotrzebowaniu
gospodarki na fachowcow, nalezy szczegdlny nacisk potozyc

na preorientacje zawodowg w szkotach.

= Nie w kazdym srodowisku lokalnym istnieje dobra wspotpraca miedzy
szkotg a instytucjami lokalnymi, ktére moglyby stuzy¢ szkole wsparciem

W jej pracy.
= Nauczyciele oczekujg wsparcia w ksztaltowaniu umiejetnosci miekkich
u uczniow.
WNIOSKI

» Niezbedne jest wprowadzenie do szkot fachowej pomocy psychologicznej,

jak tez wsparcia w zakresie doradztwa zawodowego.
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= W szkotach nalezy prowadzi¢ dialog: nauczyciel — rodzic — poradnia
psychologiczno-pedagogiczna — organ prowadzgcy szkote — organ

nadzoru pedagogicznego, doceniajgc przy tym role rodzica w szkole.

Whioski z dyskusji plenarnej:

» Szkota powinna wspotpracowac z rodzicami nad ukierunkowaniem rozwoju

dzieci.

= Nauczycielom nalezy zapewni¢ wsparcie — zardowno w ksztattowaniu
obszaréw wspotpracy z rodzicami, jak tez w ich osobistym doskonaleniu
w pracy z uczniami (w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych,

w tym umiejetnosci migkkich).

= Niezbedne jest prowadzenie dialogu pomiedzy  podmiotami
zaangazowanymi w proces edukacyjny (nauczyciel- rodzic — poradnia
psychologiczno-pedagogiczna — organ prowadzgcy szkote — organ
nadzoru pedagogicznego)

= Szkota powinna réwniez otworzy¢ sie na wspoilprace z organizacjami,

ktore nie sg bezposrednio zwigzane z edukacja.
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3. Inicjatywa bytowska

Idea podejmowania dialogu o jakosci edukacji budzi zainteresowanie rowniez
na szczeblu lokalnym. Z inicjatywy Bytowskiego Stowarzyszenia Oswiatowego
I przy wsparciu Starostwa Powiatowego 7 pazdziernika 2014 r. odbylo sie

| Bytowskie Forum Edukacyjne.

W Forum licznie uczestniczyli przedstawiciele roznych srodowisk zwigzanych
z oswiatg na szczeblu lokalnym oraz zaproszeni goscie — Adam Krawiec
dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego, Ewa Furche wicedyrektor Centrum Edukaciji
Nauczycieli w Gdansku oraz Jerzy Paczkowski nauczyciel konsultant Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku. Spotkanie poprzedzit cykl artykutow
wprowadzajgcych do tematyki Forum, opublikowanych na famach ,Kuriera

Bytowskiego”, medialnego patrona wydarzenia.

Spotkanie rozpoczely wystgpienia ekspertow: Piotr Zbieranek z Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowg omowit stan edukacji w powiecie w oparciu 0 wynikKi
egzaminow zewnetrznych, natomiast dr Piotr Zamojski, pracownik Instytutu
Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego, przyblizyt zebranym idee spotecznego
dialogu edukacyjnego. Nastepnie odbyta sie dyskusja panelowa, moderowana
przez prof. Cezarego Obrachta-Prondzynskiego, w ktorej uczestniczyli
przedstawiciele = wladz lokalnych, nauczycieli, rodzicéw, uczniow,

a takze pracodawcow i organizacji pozarzgdowych.

| Bytowskie Forum Edukacyjne byto okazjg do spojrzenia na lokalng oswiate
zroznych perspektyw oraz wskazania obszar6w wymagajgcych rozwoju.
Efektem dyskusji jest zaproponowanie konkretnych rozwigzan, np. sposobéw
finansowania inicjatyw edukacyjnych, a takze zainicjowanie dziatan na rzecz
sieciowania nauczycieli oraz budowy systemoOw: wspierania uzdolnionej

miodziezy oraz zintegrowanego doradztwa zawodowego.
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| BYTOWSKIE FORUM EDUKACYJNE
Whioski z dyskusiji

Uczniowie:
= Licea ogolnoksztaticgce powinny by¢ szkotami elitarnymi.
=  Wyzwaniem jest niski poziom motywacji ucznidéw do pracy (ograniczanie
sie do zaspakajania tylko wybranych sfer z piramidy potrzeb).
Rodzice:
» Trzeba poswieci¢ dzieciom wiecej czasu.

= Nalezy motywowac¢ i stymulowa¢ ich do rozwoju, doceniaC wysitek,
stuchag, pracowac w odpowiednich warunkach, uczyc¢

przez doswiadczenie i przezywanie oraz pytac ich, jak najlepiej sie ucza.

= Konieczne jest utatwienie mtodym ludziom dostepu do kultury wysokiej.

Nauczyciele:

= Wyniki egzaminéw i badan zewnetrznych nie sg jedynym wskaznikiem
oceny pracy szkoty; jakos¢ to m.in losy absolwentow, realizowane

przedsiewziecia, atmosfera pracy oraz poczucie bezpieczenstwa ucznidw.

» Duzo czasu poswieca sie uczniom stabym, duza liczba ucznidéw z opiniami

| orzeczeniami.
=  Wystepuje nierownomierny dostep szkot do srodkéw unijnych.

= Trzeba poprawi¢ funkcjonowanie systemu doradztwa dla nauczycieli

oraz podniesc¢ jakos ksztatcenia nauczycieli.

= Problemem jest wspotdziatanie szkét podlegajgcych roznym jednostkom

samorzadu terytorialnego.

= Koniczne jest dzielenie sie przyktadami dobrych praktyk.

JEDNOSTKA SAMORZADU
dy WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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Samorzadowcy:

= Ogromna rola samorzgddéw, odpowiedzialnos¢ za jakos¢ edukacji mimo

braku regulacji prawnych w tym zakresie.

= Konieczno$¢ sensownego wykorzystania srodkow unijnych w nowym

okresie finansowania.

= Potrzeba zaciesniania wspétpracy roéznych podmiotow (partnerstwa

| porozumienia).

* Problemem jest dowoOz ucznibw do szkét (brak transportu czesto

uniemozliwia mtodym ludziom udziat w zajeciach pozalekcyjnych).

= Szkoty powinny mie¢ pewien zakres swobody.

Pracodawcy:

= Wazne jest ksztaltowanie u ucznidw kompetencji miekkich: umiejetnosci
komunikacji i pracy w grupie, elastycznosci, checi rozwoju oraz ciggtego

uczenia sie, a takze samodzielnosci i odpowiedzialnosci.

Przedstawiciele innych srodowisk:

= Warto zainicjowa¢ wspotprace i sieciowanie nauczycieli réznych etapow

edukacyjnych, a takze zapewni¢ doradztwo metodyczne (zadanie jst).
= Czy Kuratorium Oswiaty wspiera, wspomaga szkoty?
= Trzeba potozy¢ wiekszy nacisk na wychowanie w szkole.

= Nalezy korzysta¢ z zasobow i doswiadczen sprawnie funkcjonujgcych

organizacji pozarzgdowych.

» Warto wigczy¢ pracodawcow do wspoétfinansowania edukacji, stworzyé

system grantéw lub stypendiow dla grupy nauczycieli-liderow.

= Nalezy poprawi¢ jakos¢ ofert pracy proponowanych przez lokalnych

pracodawcow.

=  Warto uswiadamia¢ ogromne znaczenie edukacji kulturalne;.
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= Potrzebny jest system wsparcia dla ucznidw zdolnych (np. mecenat,
lobbowanie, promowanie absolwentéw, ktérzy odniesli sukces zawodowy).

= Konieczne jest rozwiniecie zakresu wsparcia psychologicznego
| pedagogicznego dla uczniow oraz nauczycieli, m.in. wprowadzenie

mentoringu, tutoringu, coachingu.
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11l Forum

MARSZALEK
WOIENODZTWA POMORSKIEGO

Pomorskie] Edukacji

Edukacja w klasach IV - VI szkoly podstawowej i w gimnazjum

29 pazdziernika 2014 r., Gdanski Teatr Szekspirowski, ul. W. Bogustawskiego 1, Gdansk

9.00 - 10.00 rejestracja uczestnikow

10.00 - 10.25 otwarcie lll Forum Pomorskiej Edukacji — Mieczystaw Struk, marszatek wojewodztwa pomorskiego
wprowadzenie do Forum — Adam Krawiec, dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego

podpisanie porozumienia o wspotpracy Wojewddztwa Pomorskiego z Instytutem Badan
Edukacyjnych

10.25-11.30 Edukacja pomorska: perspektywa subregionéw — Wiestawa Gorska, Ewa Sliwinska,
Lucyna Cieszyriska, Edward Mazur, przedstawiciele Pomorskiej Akademii Lideréw Edukacji 2020

wIdealna szkota"” zdaniem uczniow
»Zdaniem bytego ministra” — Katarzyna Hall, Franciszek Potulski, Edmund Wittbrodt

0Od ,,edukacji na Pomorzu” do ,edukacji pomorskiej”. Czy mozemy w regionie i w spotecznosciach
lokalnych znalei¢ specyficzne rozwigzania uniwersalnych probleméw? — odniesienie do wystgpienia
nt. ,Edukacja pomorska: perspektywa subregionéw” — prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyriski,
kierownik Zaktadu Antropologii Spotecznej Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa, Wydziat
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego

11.30-12.00 przerwa kawowa

12.00-13.15 Tendencje rozwoju edukacji pomorskiej w swietle wynikéw egzamindw i badan zewnetrznych
— Barbara Przychodzen, kierownik Wydziatu Badan i Analiz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Gdansku

—dr hab. prof. UG Maria Groenwald, Zaktad Badar nad Dzieciristwem i Szkota Instytutu Pedagogiki
Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdariskiego

Odpowiedzialnos¢ samorzadu za jako$¢ edukacji — dr hab. Michat Federowicz,
dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych

Wyzwania wobec szkoty XXI wieku — dr hab. prof. UW Jolanta Choinska-Mika,
Instytut Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego

13,15-15.00 Jak uczy¢ i wychowywaé w pomorskiej szkole XXI wieku? — debata z udziatem zaproszonych
gosci, moderator: dr Piotr Zamojski, adiunkt w Zaktadzie Dydaktyki Instytutu Pedagogiki
Uniwersytetu Gdanskiego

podsumowanie i zakoriczenie Forum — Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego

15.00-15.30 lunch
15.30-16.00 wystapienie aktorow Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego
Patronat medialny:

Radio Gdansk

N
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Sprawozdanie z Ill Forum Pomorskiej Edukacji

[l Forum Pomorskiej Edukacji odbylo sie w sali widowiskowe] Teatru
Szekspirowskiego w Gdansku 29 pazdziernika 2014 r. Spotkanie gremiow
oswiatowych otworzyt krotkim przemowieniem Mieczystaw Struk, marszatek
wojewodztwa pomorskiego, a nastepnie wprowadzenia dokonat Adam Krawiec,
dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Pomorskiego.

Forum regionalne poprzedzity cztery debaty w subregionach, a takze spotkanie
bytowskie. Podsumowanie lokalnych dyskusji o potrzebach szkoty przedstawili
absolwenci pierwszej edycji Pomorskiej Akademii Liderow Edukacji 2020:
Wiestawa Gorska, Ewa Sliwinska, Lucyna Cieszynska oraz Edward Mazur,

a takze uczennice jednego ze stupskich gimnazjow.

Nastepnie zaprezentowano film z wypowiedziami bytych ministrow ds. oswiaty
pochodzgcych z wojewddztwa pomorskiego: Katarzyny Hall, Franciszka
Potulskiego oraz Edmunda Wittbrodta. Zebrani ustyszeli odpowiedzi na pytania:
Co nowego w pomorskiej oswiacie? Czego warto uczyé we wspoiczesnej
szkole 1 jaka jest obecnie rola nauczyciela? Jak uczy¢ o Pomorzu?
Jakie najwazniejsze wyzwania stojg przed pomorskg edukacjg?.

Komentarz do powyzszych prezentacji przedstawit prof. Cezary Obracht-
Prondzynski. Prelegent stwierdzit m.in., ze na catym sSwiecie toczy sie dyskusja
na temat edukacji, a wplyw na nig majg wspoéiczesne wyzwania
technologiczne, etyczne, ekonomiczne oraz kulturowe. Apelowat,
aby odwotywac¢ sie do pomorskiego etosu pracy. Pomimo roznych trudnosci
I przeszkdd nalezy dgzy¢ do wywotania efektu zmiany; pomocna w tym
dziataniu moze byC¢ praca zespotowa. Prelegent zaproponowat zasady,
wedtug ktérych nalezy dziata¢:
= nie mozna mysle¢ o edukacji w kategoriach optacalnosci, gdyz jest to
myslenie krotkowzroczne — nie wiemy, jaki bedzie rynek pracy

w przysztosci;
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= efektywnos$¢ edukacji nie moze by¢ mierzona testami osiggniec;

= potrzebny jest staly system diagnozy spotecznej, rozpoznawanie
motywacji, barier, potrzeb;

= konieczne jest wprowadzenie praktyki dialogu (bez pouczen);

= edukacji nie jest potrzebny pospiech, a raczej wykazanie sie cierpliwoscig
| systematycznoscia;

= nie wstydzmy sie uczy¢ od innych — budujmy i wykorzystujmy banki
dobrych praktyk;

= nie ulegajmy pesymizmowi.

Kolejnym prelegentem byta Barbara Przychodzen, kierownik Wydzialu Badan
i Analiz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku, ktéra zaprezentowata
wystgpienie na temat tendencji rozwoju edukacji pomorskiej w swietle wynikow
egzamindw i badan zewnetrznych. Jak zauwazyla prelegentka, stwierdza sie
tendencje zmniejszania populacji ucznidbw przystepujgcych do sprawdzianu
oraz egzaminu gimnazjalnego. Okoto 40% uczniéw piszgcych sprawdzian
uczeszcza do szkot zlokalizowanych na obszarach wiejskich; na etapie
gimnazjum dotyczy to okoto 34% zdajgcych. Na przestrzeni ostatnich trzech lat
utrzymuje sie nastepujgce zjawisko: wyniki sprawdzianu w Pomorskiem sg
o 1 punkt procentowy nizsze od krajowych. Zauwaza sie pogtebianie
niekorzystnych réznic w wynikach z jezyka polskiego w gimnazjum w naszym
regionie w poroéwnaniu z wynikami krajowymi. Natomiast wyniki z matematyki
sg stabilne, porownywalne z wynikami w kraju. W subregionach zauwaza sie
zroznicowanie  wynikbw  bedgce  rowniez  efektem uwarunkowan
srodowiskowych. We wszystkich subregionach wzrasta odsetek uczniow
uzyskujgcych niski wynik z egzaminu z jezyka polskiego. W subregionie
stupskim na przestrzeni czterech lat wzrost odsetek ucznibw o wysokich
wynikach sprawdzianu. W egzaminie gimnazjalnym wzrasta odsetek uczniow
o wynikach niskich. Natomiast w subregionie nadwislanskim systematycznie
spada liczba wynikéw niskich na korzy$¢ wynikdw wysokich. Prelegentka
zachecita osoby zainteresowane omawianym problemem do zapoznania sie
z badaniami Instytutu Badan Edukacyjnych, ktory korzysta z wynikOw

okregowych komisji egzaminacyjnych i poddaje je dodatkowym analizom.
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Zespot IBE dokonat m.in. zréwnania wynikbw egzamindw od 2002 r. Kazdy
zainteresowany moze Sledzi¢ tendencje wystepujgce w poszczegoélinych
szkotach, gminach, powiatach czy w calym kraju. Podane wyniki nalezy
rozumie¢ jako spadek lub wzrost poziomu osiggnie¢ ucznidw. Prelegentka
przedstawita zrownane wyniki dla subregionédw w zakresie sprawdzianu
oraz egzaminu gimnazjalnego, zapraszajgc na strony internetowe OKE

oraz IBE po dalsze szczegoty.

Wystgpienie pt. Kondycja, potencjat nauczycieli, ksztalcenie kompetencji
kluczowych wygtosita prof. UG Maria Groenwald, prezentujgc wyniki badan
fokusowych przeprowadzonych wsrdéd nauczycieli wojewddztwa pomorskiego.
Analiza jakosciowa ww. badan dotyczyta kompetencji technicznych
I interpretacyjnych  nauczycieli w aspekcie ksztalcenia, wychowania
oraz kompetencji spotecznych. Wyniki pokazujg wizerunek nauczycieli
jako ztozony i niejednorodny. Nauczyciele uwazaja, ze sg dobrze przygotowani
do pracy, majg swiadomosc¢ potrzeby wspotpracy z uczniami, wiele czasu
poswiecajg na przygotowanie swoich podopiecznych do egzamindw
zewnetrznych. Czes¢ nauczycieli, w tym ci z trzydziestoletnim stazem pracy,
nie odczuwa potrzeby wtasnego doskonalenia. Wspotpraca z rodzicami ukiada
sie roznie, cze$¢ nauczycieli okresla jg jako trudng. Wszelkie trudnosci
pedagodzy odbierajg destrukcyjnie, narzekajg na biurokracje w szkole
I atmosfere wiecznej kontroli; nie dostrzegajg trudnosci tkwigcych w nich
samych. Na zakonczenie wykladu profesor Groenwald stwierdzita,
ze nauczyciele kreujg swoj wizerunek jako doskonaly i przemilczajg problemy,
na jakie napotykajg. O trudnosciach mowig jedynie podczas badan,
w codziennej rzeczywistosci szkolnej przewaza fikcja i fasadowo$é. Regulacje
formalno-prawne przeszkadzajg w zdrowych relacjach nauczyciel-uczen.
W zakresie innowacyjnosci w szkole dominujg nowatorskie rozwigzania
programowe i organizacyjne, brakuje natomiast innowacji w zakresie metod
pracy. Zauwaza sSie wyrazang przez nauczycieli potrzebe doskonalenia

w zakresie rozwigzywania probleméw wychowawczych.
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Nastepnym prelegentem byta prof. UW Jolanta Choinska-Mika, prezentujgca
temat: Wyzwania wobec szkoty XXI wieku. Prelegentka na wstepie wyjasnita,
ze jej przedmowcy juz wiele powiedzieli na ten temat. O edukacji mowi sie
przede wszystkim w kategoriach konfrontacji réznych grup interesow.
Wyzwania XXI wieku to tu i teraz — stwierdzita profesor, — wynikajg one
z potrzeb ucznidéw, nauczycieli, samorzgdéw czy specyfiki poszczegodlnych
etapOw edukacyjnych. Wazne jest dostrzezenie w edukacji tzw. progow
przejscia: miedzy przedszkolem a szkotg, miedzy klasg trzecig a czwartg szkoty
podstawowej, miedzy szkotg podstawowg a gimnazjum itd. Edukacja jest
zlozonym organizmem. Potrzebne jest uswiadomienie sobie, jak r6znorodny
potencjat majg uczniowie, jak bardzo zmienia sie rola nauczyciela — staje sie on
przewodnikiem, inspiratorem wyzwalajgcym mozliwosci ucznidw. Szkota jest
miejscem roznorodnych sposobow dziatania. Prelegentka powotata sie
na doswiadczenia z innych krajéw dotyczgce organizowania przestrzeni klasy
w zaleznosci od potrzeb ucznidbw — sprzyja to wszechstronnemu rozwojowi
kompetencji miodych ludzi. Kolejna sprawa poruszona przez prelegentke
dotyczy systemu oceniania: jesteSmy nastawieni na pokazanie, czego uczen
nie umie; nie chwalimy go, nie dostrzegamy osiggnie¢. Uczymy pod testy,
podczas gdy przygotowanie do egzaminu powinno polega¢ na kontemplacji
arkusza, analizie zamieszczonych zadan, roztozeniu ich na czynniki pierwsze.
Kiedy wspdlnie z uczniami przygladamy sie temu, jakie czynnosci byly danym
zadaniem sprawdzane, wowczas uczymy refleksji, argumentacji, krytycznego
myslenia, planowania wlasnego uczenia sie i radzenia sobie ze stresem.
Nastepnie prelegentka omowita problem szkoty jako sSrodowiska
wychowawczego. Postawy wszystkich nauczycieli w szkole powinny stanowié
wzor dla wychowankéw. Jezeli tak nie jest, uczniowie szybko wychwycg fatsz,
sg na niego wyczuleni. Nie mozna demonizowac biurokracji — miedzy innymi
rodzicom potrzebna jest rzetelna informacja o pracy szkoty. Na zakonczenie
wystgpienia padto stwierdzenie, ze oswiata stanowi dobro wspolne, a jako$é

edukaciji zaczyna sie w szkole.

JEDNOSTKA SAMORZADU
by WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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Kolejnym mowcg byt Michat Federowicz, dyrektor Instytutu Badan
Edukacyjnych, ktéry zaprezentowat temat: Odpowiedzialno$§¢ samorzgdu
za jakos¢ edukacji. Prelegent stwierdzit, ze znajdujemy sie w specyficznym
momencie: pomiedzy dwoma transzami pieniedzy unijnych. Nalezy
przeanalizowac to, co zrobiliSmy, a czego nie, co mozna zrobic¢ lepiej. Traktujgc
Forum jako okazje do wymiany opinii zapowiedzial, ze bedzie wyrazat swoje
poglady, cho¢ mogg by¢ one niepopularne. Nie przemawia do niego narzekanie
na system egzaminow, dostarczajgcy wielu cennych danych. Wykorzystujemy
niewiele informacji wynikajacych z egzaminéw. Warto zastanowi¢ sie,
czym nalezy uzupetnic¢ te informacje i jak je wiasciwie wykorzystaé. Prelegent
zaapelowat réwniez o robienie o$swiatowego rachunku sumienia w ztotéwkach.
Jezeli najlepszg inwestycjg w przyszto$¢ jest edukacja, to nalezy policzy¢,
jaka jest stopa zwrotu ponoszonych nakltaddéw, np. inwestycji w wychowanie
przedszkolne. Prelegent chwalit badania jakosciowe, postulowat czestsze
badanie nauczyciela w dziataniu, np. obserwacje jego warsztatu pracy.
Nawigzujgc do wypowiedzi gimnazjalistek ze Stupska, zauwazyt, ze wazna jest
organizacja przestrzeni, aranzacja wnetrza wyzwalajgca dobre emocje,
a takze organizowanie pracy w matych grupach - pieta achillesowa
wspotczesnej szkotly. Konieczna jest zmiana nurtu pracy szkoty, dostarczenie
uczniom kompetencji potrzebnych w przysztym zyciu. W ilu szkotach prowadzi
sie prace w grupach nad zadaniem otwartym z matematyki na dowodzenie?
Aw ilu szkotach podstawowych pozwala sie uczniom na dyskusje
nad rozwigzaniem zadan, rozmowe miedzy sobg podczas lekcji? Kolejnym
niepopularnym tematem jest przygotowanie nauczycieli do zawodu. Warto
poddac refleksji portfel kompetencji nauczyciela i to, jak szkoli sie przysziych
pedagogéw. Nalezy wyzwoli¢ ich kreatywnosé, aby uwierzyli we wilasne
mozliwosci. Dobrym przyktadem kreatywnosci nauczycieli jest Bydgoski Babel
Matematyczny, inicjatywa sprzyjajgca doskonaleniu warsztatu pracy
nauczyciela, ktérej efekty pojawig sie w pewnej w perspektywie czasowej.
Potrzebna jest tez autorefleksja nauczyciela nad wilasng pracg. Nauczyciel
powinien otrzymac informacje na temat efektywnosci swojej pracy z uczniem.

Prelegent powtorzyt pytanie: Co moze zrobi¢ samorzgd? Region odpowiada
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za efekty edukacji, szczegolnie teraz, gdy mamy pienigdze unijne. Zdaniem
mowigcego, samorzad ma wiele do zrobienia — nalezy:
= przeanalizowaé podstawowg siatke godzin: czy po 3-4 latach nauki jest
konkretny efekt w postaci umiejetnosci uczniow (inwestycja w jakosg);
= pawigza¢ dialog miedzy podziatami, konsensus na trzech szczeblach
samorzgdow (nie mozemy zapomina¢ o gminach, gdyz to one sag
w wiekszosci organami prowadzgcym szkoty);
= rozwigza¢ problem gospodarowania siecig szkolng (inwestycja liczona
w pienigdzach);
» inwestowa¢ w te zamierzenia, rozwigzania instytucjonalne, ktére rokujg
powodzenie;
= prowadzi¢ swiadomg polityke kadrowg, dbaé o kadry, doskonali¢ ich
kompetencje (samorzad jest wielkg firma);
= testowaé nowe rozwigzania instytucjonalne (sprawdzac, czy przynoszag
efekt).

Dyrektor Departamentu Edukaciji i Sportu UMWP w konteks$cie wczesniejszych
wypowiedzi prelegentéw przypomniat krotko trzy dokumenty wazne dla naszego
regionu: Strategie Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Regionalny
Program Strategiczny w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej Aktywni
Pomorzanie oraz Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa

Pomorskiego.

Nastepnie zostat zapowiedziany dr Piotr Zamojski, adiunkt Katedry Dydaktyki
Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego, w roli moderatora debaty:
Jak uczyc¢ i wychowywac w pomorskiej szkole XXI wieku? Do udziatu w dyskusji
zaproszono przedstawicieli réznych s$rodowisk: wicekuratora oswiaty,
burmistrza miasta, dyrektora zespotu szkot, dyrektora poradni psychologiczno-
pedagogicznej, nauczyciela gminnej szkoly, ucznia gimnazjum oraz rodzica
gimnazjalisty. Dyskutanci mieli odpowiedzie¢ na pytanie: co jest najistotniejsze

w edukacji w klasach IV-VI szkoty podstawowej i w gimnazjum?
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Uczen podjat problem bezpieczehstwa w szkole, odnoszenia sie dorostych
do ucznibw oraz starszych rocznikbw wobec nowo przyjetych; postulowat,
aby kazdy uczen klasy | znalazt sie pod opiekg ucznia ze starszego rocznika.
Od momentu wyboru na przewodniczgcego samorzgdu uczniowskiego on sam

wie, co to jest odpowiedzialnos¢; chce by¢ rzecznikiem uczniow.

Uczestniczgca w dyskusji matka ucznia gimnazjum zauwazyta, ze absolwenci
polskich szkot sg cenieni w Europie jako fachowcy. Postulowata, aby szkota
utrzymata wysoki poziom oraz rozbudzata w uczniach pasje i zainteresowania.
Sformutowata rowniez apel do samorzgdu dotyczacy dbatosci o zdrowie
uczniow: przeprowadzanie badan postawy, zapewnienie opieki

stomatologiczne,.

Burmistrz zwrocit uwage na to, ze nauczyciele muszg sie stale doskonali¢
| pracowa¢ efektywniej. Wyrazany przez nauczycieli postulat dotyczacy
zmniejszenia liczebnosci ucznibw w klasie jest niemozliwy do realizacji
zpowodu zbyt duzych kosztow finansowych. Nalezy szukaé rezerw

w istniejgcej siatce godzin, a nie wnioskowac o dodatkowe godziny.

Kurator oswiaty oznajmita, ze sami nauczyciele muszg wywota¢ efekt zmiany,
wszyscy dziatajgcy w edukacji sg zanig odpowiedzialni. Odniosta sie
do wypowiedzi uczennic ze Stupska méwigc, ze w ewaluacji zewnetrznej szkoty

mieszczg sie postulaty stawiane przez uczniow.

Nauczyciel uczestniczacy w debacie stwierdzit na wstepie, ze ucznia poznaje
sie najlepiej poza szkotg i pochwalit realizowane projekty, ktore dajg taka
szanse — pozwalajg na lepsze poznanie mozliwosci mtodych ludzi. Podkreslit

znaczenie przestrzeni w realizacji zadan szkoty.

Dyrektorka poradni okreslita jako najwazniejsze doskonalenie kompetenciji
wychowawczych nauczycieli — z powodu wzrostu problemédw z uczniami
niedostosowanymi spotecznie. Coraz wiecej ucznidw, ale tez nauczycieli
zgtasza sie do poradni zdrowia psychicznego. Stwierdza tez, ze nauczyciele

bojg sie oceny i nie przyznajg do niepowodzen.
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Dyrektorka szkoly zaproponowata, aby do dziatan szkoly wigczy¢ rodzicow.
Warto tez wprowadzi¢ eksperyment jako droge rozwoju ucznia; mozna przy tym
korzysta¢ z centrow naukowych, stwarzajgcych uczniom mozliwosci, jakich nie
da szkota. Nalezy preferowaé projekt jako metode pracy, moze by¢ on
realizowany w diuzszym czasie, na przyklad przez caly trzyletni cykl

ksztatcenia.

Po zamknieciu rundy panelowej przez moderatora i zaproszeniu do dyskusji
innych zebranych, pierwszy zabrat gtos prof. Bolestaw Niemierko z Wyzszej
Szkoty Psychologii Spotecznej. Stwierdzal on, ze rozwdj ucznia przebiega
w réznym tempie i kierunku, wystepuje zjawisko polegajace na tym, ze ci ktorzy
rozwijali sie wolniej, mogg pozosta¢ na tym samym poziomie, jesli im nie
pomozemy, za$ ci, ktorzy rozwijali sie szybciej, bedg powiekszali dystans.
Efektem bedzie dalsze réznicowanie osiggnie¢. Dobrze, ze nauczyliSmy sie
interpretowa¢ wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej, ale dotyczy on
przede wszystkim  wynikow szkoly, a zatem tworzg go uczniowie
— ci ktérzy rozwijajg sie wolniej i ci z wiekszym potencjatem. Szkoty na catym
Swicie, ktore odniosty sukces, majg male zréznicowanie miedzy osiggnieciami
poszczegolnych ucznidw. Z wczesniejszej prezentacji przedstawiciela gdanskiej
OKE wynika, ze duzy procent szkot w naszym regionie osigga niskie wyniki,
a badania prof. Romana Dolaty udowodnity, ze jest to proces postepujacy.
System egzamindéw zewnetrznych sprawia, ze w duzych miastach nastepuje
r6znicowanie szk6t na lepsze i gorsze. Nalezy sie zastanowic,
jak przeciwdziata¢ tej segregacji. Trzeba pozwoli¢ na zréznicowanie uczniow,
a dgzy¢ do wyréwnywania poziomu szkot wszelkimi sposobami. Profesor
proponuje wprowadzenie pomorskiego systemu egzaminacyjnego — testow

regionalnych, ktore bedg konkurowac jakoscig z ogolnopolskimi.

Nastepng osobg zabierajgcg gtos byta Alina Strzatkowska z Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku, ktéra ustosunkowata sie do stwierdzonych problemow
wychowawczych i przypomniata, ze od 2009 r. obok godzin wychowawczych
w szkole prowadzone jest wychowanie do zycia w rodzinie jako przedmiot

obowigzkowy (jezeli rodzice nie zgtoszg rezygnaciji), ktéry rozwija umiejetnosci
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zyciowe ucznidw, takie jak: rozwigzywanie probleméw czy radzenie sobie

ze stresem. Obejmuje on réwniez profilaktyke zachowan ryzykownych.

Dyrektor szkoty podstawowej z Gdyni wyrazit poglad, ze w procesie edukaciji
bardzo wazng role odgrywa wychowawca klasy. Jezeli zbierane sg informacje
na temat uczniowskich pasji i zainteresowan, a potem podejmuje sie dziatania

umozliwiajgce ich rozwéj, szkota osigga sukcesy.

Nastepng osobg zabierajgcg gtos byla matka ucznia, ktora zapytata
o mozliwosci zmieniania przestrzeni w szkole, reorganizowania jej stosownie

do potrzeb uczniow.

Kolejny gtos z sali stanowit postulat, aby wyrownywac¢ szanse edukacyjne,
szczegoOlnie w przypadku uczniéw dyskryminowanych ze wzgledu na miejsce
zamieszkania, a takze wzmocni¢ proces uczenia sie nauczycieli i wspomaoc

wychowawcéw w ich pracy.

Nastepna osoba, odnoszgc sie do wczesniejszych wypowiedzi, wyrazita poglad,

ze w szkole mozna potgczy¢ rywalizacje ze wspotpraca.

Na zakonczenie dyskusji gtos zabrat doradca zawodowy, ktory stwierdzit,
ze brakuje zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspomaganie

edukaciji.

Dyskusje zamknat i krotko podsumowat moderator, dr Piotr Zamojski.

Dyrektor Adam Krawiec zapowiedziatl ostatni punkt programu Il Forum
— podpisanie porozumienia 0 wspOtpracy miedzy Samorzgdem Wojewodztwa
Pomorskiego, reprezentowanym przez marszatka Mieczystawa Struka,
a Michalem Federowiczem, dyrektorem Instytutu Badan Edukacyjnych. Zebrani

oklaskami powitali podpisanie porozumienia.
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Na zakonczenie zabrali gtos: dr Michat Federowicz, podsumowujgc debate,
a takze marszalek Mieczystaw Struk, ktory wrazit zyczenie, aby podobne
dyskusje na temat jakosci oswiaty odbywaty sie na poziomie powiatow i gmin.
Gospodarz spotkania ogtosit réwniez, ze rok 2015 bedzie Rokiem Matematyki
na Pomorzu — trzeba przetamac niechec¢ do tej dziedziny wiedzy, potrzebny jest
tu oddolny ruch; wspdllng organizacjg przedsiewzie¢ popularyzujgcych
matematyke zajmg sie uczelnie wyzsze: Politechnika Gdanska i Uniwersytet
Gdanski.

W czesci artystycznej Forum wystgpit zespét aktoréw Teatru Szekspirowskiego

w Gdansku.
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prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski
Uniwersytet Gdanski

DLACZEGO TRZEBA | WARTO ROZMAWIA € O BYTOWSKIEJ EDUKACJI?

W debacie publicznej, dotycz acej przyszio $ci, edukacja, obok bezpiecze nstwa,
energii i zmian klimatycznych, jest najwa  zniejszym tematem. Wida ¢ to i w skali
globalnej, krajowej i lokalnej. W edukaciji, jak ws  oczewce, zbiegaj g sie wszystkie
problemy naszej wspoéiczesno $ci: demografia, rozwarstwienie ekonomiczne,
kwestie kulturowe, to zsamos$é€, napiecia polityczne etc. W stwierdzeniu,
ze edukacja rozstrzygnie o tym, kim b edziemy za lat kilka czy kilkadziesi at, jest
wiele prawdy. | dlatego musimy odby ¢ debate nad stanem naszej edukacii
na ziemi bytowskiej. Oraz nad wyzwaniami, jakie prz  ed nami stoj a.

Jest dobrze, czyli zle. Lub odwrotnie.

Zawsze po kolejnej rundzie egzamindéw szkolnych i upublicznieniu ich wynikéw
przetacza sie przez media, ale takze przez rodziny i rézne srodowiska dyskusja,
dlaczego u nas jest tak stabo? Albo tez: dlaczego jest tak roznie?

Nie dziwie sie, ze trudno to wyjasni¢! Mamy wszak do czynienia z sytuacjg
paradoksalng. Po pierwsze, jesli spojrzymy na cate wojewodztwo pomorskie, okaze
sie, ze nasze wyniki znaczgco stabsze niz przecietha w kraju. Co wiecej, mocno
odstajemy od wojewodztw o wiele ubozszych niz my. Po drugie, wyraznie widzimy,
jak zr6znicowane sg wyniki egzaminacyjne w skali wojewodzkie;.

Obydwa te elementy trudno wyttumaczy¢. Czasami obwinia sie czynniki ekonomiczne,
wskazujgc m.in. na to, ze tak duzo u nas terendw po bylych PGR-ach, gdzie bieda,
mimikra i pasywnos¢. Trudno jednak z takg diagnozg sie zgodzi¢, chocby dlatego,
ze nasze wojewodztwo ma wysoki poziom dochodu na mieszkanca (zajmujemy drugie
miejsce w Polsce).Poza tym dlatego, ze w Polsce mamy obszary, ktore cho¢ bardziej
popegeerowskie, np. woj. lubuskie, to tam whasnie wyniki maturzystow sg najlepsze!

Tak wiec proste wskazanie na czynniki ekonomiczne raczej stabo wyjasniajg nam nasz
paradoks. Nie méwigc juz o tym, ze taki uogdlniony sad o bylych PGR-ach jest mocno
krzywdzacy i stygmatyzujacy.

Niewiele tez dajg wyjasnienia odnoszace sie do stanu infrastruktury oswiatowej,
bo nasza nie odstaje od przecietnej w Polsce. Co wiecej — w ostatnich latach nastgpit
ogromny rozwdéj bazy materialnej (budynki dydaktyczne, sale gimnastyczne, nowe
wyposazenie itd.). Zmiana dotyczy takze (a moze przede wszystkim) szkét wiejskich.
Dzis$ obraz zacofanej, zaniedbanej szkoty na wsi to juz tylko wspomnienie przesziosci.

A moze przyczyna tkwi w kadrze nauczycielskiej? To tez nie wydaje sie to do konca
trafny trop, cho¢by dlatego, ze zarbwno w skali ogélnowojewodzkiej, jak w i naszym
srodowisku lokalnym w zadnym stopniu nauczyciele pod wzgledem wyksztatlcenia
i kwalifikacji nie odstajg od przecietnej krajowej. Podobnie jest np. z zageszczeniem
uczniéw w klasie, czy problemem dojazddéw do szkét.

Innymi stowy — wszystkie te wskazniki mamy albo w normie, albo wrecz (na niektérych
obszarach wojewddztwa) nawet powyzej normy ogdlnopolskiej. Wbrew temu wyniki sg
stabe...
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Pisze o tym dlatego, ze — moim zdaniem — wszelkie proby poprawy sytuacji poprzez
proste dziatania (inwestycje w infrastrukture, wsparcie doksztatcania nauczycieli
czy tez zmniejszenie liczebnosci klas) okazg sie niewystarczajgce. Sg oczywiscie
niezbedne, co mocno podkreslam, ale niewystarczajgce. Niestety w naszych
dyskusjach wokot oswiaty szuka sie prostych recept: zdyscyplinujmy nauczycieli, co$
wybudujmy Ilub wyremontujmy, kupmy komputery, zmniejszmy liczebnos¢ Kklas...
A nad wszystkim unosi sie duch finansowej efektywnosci, czyli skionnosc
do oszczedzania na edukacji. Rodzi to napiecia i konflikty. Ludzie zwigzani z o$wiatg
sg sfrustrowani, ze samorzady skgpig srodkéw. Z drugiej strony samorzadowcy sa
niezadowoleni, ze oswiata ,pozera” najwiekszg czes¢ budzetow, zas wyniki sie nie
poprawiajg.

Racje sg podzielone, ale tez inaczej by¢ nie moze. Wszyscy jednak musimy sobie
uswiadomié, ze nie znajdziemy prostej recepty. Swiat edukacyjny, z ktérym mamy
do czynienia okazuje sie bardzo zlozony, a jego funkcjonowanie uzaleznione jest
od szerokiego kontekstu spotecznego. | o tym warto rozmawiac.

Ztozono $¢ sieci edukacyjnych

Odwotujgc sie do danych statystycznych, mozemy sie stosunkowo fatwo dowiedzieg,
jak wyglada nasza infrastruktura, jakie mamy wyniki, jakie ponosimy wydatki etc.
O wiele trudniej znalez¢ odpowiedz (bo wymagatoby to osobnych badan) na pytanie,
jakie miejsce w systemie wartosci mieszkancéw naszego regionu zajmuje
wyksztatcenie? Jaki jest poziom aspiracji edukacyjnych? Jakie czynniki wptywajg na te
aspiracje? Czy wigzg sie z motywacjg do uczenia sie? Jak wyglgda determinacja
rodzicébw w popychaniu pociech do zdobywania wiedzy? Mozna tez sie zastanawiac,
jakie miejsce w hierarchii grupowych autorytetow zajmujg osoby z wyzszym
wyksztatceniem, czy stanowig wzorce osobowe.

Komus$ moze sie wydac, ze to ,mgliste” rzeczy. Ale wlasnie one decydujg o sukcesie
edukacyjnym. Infrastruktura szkolna, tatwos¢ dojazdéw, poziom dochodéw etc. sg
czynnikami utatwiajgcymi dostep do ustug edukacyjnych. Ale che¢ skorzystania z nich
zalezy niemal wytgcznie od tego, co sie dzieje w naszych gtowach

Ma to kolosalne znaczenie dla lokalnych polityk edukacyjnych. Oto bowiem pojawia sie
nie tylko pytanie, jakie one sg i czy edukacja nalezy do priorytetow rozwojowych,
czy iw jakim stopniu oraz w jaki spos6b edukacja jest wspierana przez samorzgd?
Dzisiaj najczesciej sprowadza sie to wlasnie do dziatan infrastrukturalnych, ktore sg
oczywiscie niezwykle wazne, bo musimy nadrabia¢c dawne zalegtosci. By¢ moze
jednak doszliSmy juz od takiego momentu, ze potrzebne nam sg znacznie bardziej
wysublimowane metody dziatania, nakierowane przede wszystkim na rodzine
oraz na postawy spofeczne. A to jest znacznie trudniejsze. W takiej bowiem sytuaciji
na polityke edukacyjng sktadajg sie i dziatania kulturowe, i socjalne, i ekonomiczne...

Kulturowe, bo to wlasnie aktywnosc¢ i uczestnictwo w kulturze buduje podstawowe
kompetencje spoleczne, wzmacnia aspiracje poznawcze, sprzyja prawidlowej
socjalizacji. Dlatego tez niezwykle waznym aktorem dziatan edukacyjnych sg dzis
instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe animujgce lokalne spotecznosci itd.

Wazne sg tez dzialania socjalne, bo pozwalajg dociera¢ i wspiera¢ srodowiska
defaworyzowane. Ale dzisiaj takze tu akcenty sg zmieniane i odchodzi sie juz
od ,prostego” wspierania materialnego w strone aktywizowania catych spotecznosci
lokalnych.
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Wreszcie nie mozna zapomina¢ o kwestiach ekonomicznych. Ale nie idzie mi tu
o poziom finansowania szkét. Chodzi o wielostronng zaleznos¢ miedzy rynkiem
a edukacjg. Oto bowiem kto wie czy najistotniejszym czynnikiem, wplywajgcym
na zdiagnozowany u nas poziom wynikéw edukacyjnych, nie jest wzmozony ,cigg
migracyjny”, pociggajagcym za sobg np. zjawisko euro sieroctwa. Mozna wiec
powiedzie¢: rozwdj atrakcyjnego rynku pracy w naszym srodowisku spowoduje
odwrocenie tendencji wyjazdowej. Trwanie petnych rodzin zapewni lepszg socjalizacje
dzieci, a to przelozy sie na efekty edukacyjne. W konsekwenciji lokalny rynek pracy
bedzie miat do dyspozycji lepiej wyksztatcony ,kapitat ludzki’, bez ktérego napotka
na powazne bariery rozwojowe... Te z kolei wymuszg wyjazdy w poszukiwaniu pracy...
| tak sie kotko zamyka.

System niezwykle skomplikowany

Pisze o tym dlatego, aby pokazac, ze wspéiczesna edukacja to system naczynh
potgczonych. System niezwykle skomplikowany, z czego do konca nie zdajemy sobie
sprawy. W skali naszego powiatu to kilkadziesigt szkdét (roznego typu, profilu,
poziomu...), grubo ponad 10 tysiecy uczacych sie, ponad tysigc nauczycieli... Do tego
dodajmy instytucje z otoczenia: przedszkola, biblioteki (w tym pedagogiczna), poradnia
psychologiczno-pedagogiczna, zwigzki zawodowe, szkolna stluzba zdrowia,
organizacje miodziezowe... Kluczowa jest tez administracja oswiatowa (nie tylko,
cho¢ gtéwnie samorzadowsg), a ponadto Koscidl, system wsparcia metodycznego...
A jeszcze sg pracodawcy, media, instytucje kulturalne, organizacje pozarzadowe...
No i oczywiscie rodziny.

Aktorow edukacyjnych jest wielu! Kazdy ma swoje wyobrazenia, oczekiwania,
potrzeby, aspiracje, interesy. Na ich styku rodzi sie sporo napie¢, ktére biorg sie czesto
z niewfasciwego odczytania mozliwosci i uwarunkowan ,drugiej strony”. Dobrze to
wida¢ na przykfadzie r6znicy podejscia do ksztatcenia miedzy pracodawcami a szkotg.
Ci pierwsi, dziatajacy na rynku, funkcjonujg w tzw. krétkim horyzoncie czasowym
i w krotkich seriach (bo tego wymaga konieczno$¢ szybkiego dostosowania sie
do zmiennych sytuacji rynkowych). Tymczasem szkoly dziatajg zupelnie inaczej
— w dtugiej perspektywie czasowej i diugich seriach.

Z drugiej jednak strony w Polsce mamy ogromny problem z niskim poziomem
doksztatcaniem pracownikow przez pracodawcow (ponad 80% nie czyni tego w zadnej
formie, a im firma mniejsza, tym ten procent wyzszy). To zresztg uswiadamia jedng
podstawowg rzecz, istotng szczegoélne u nas, gdzie rynek pracy funkcjonuje takze
za granicg: ksztalcenie oznacza koniecznos¢ ponoszenia ,kapitatu ryzyka” (wyksztatce
specjaliste, poniose koszty, a on mi potem wyjedzie i zostane z niczym). Kto ma te
koszty wzigé na siebie? Szkoty publiczne, czyli podatnik? W takim razie wychodzi
nato, ze koszt jest publiczny, ale zysk prywatny!? Z drugiej jednak strony taka
inwestycja optaca sie calej spotecznosci, bo rozwijajagcy sie rynek pracy oznacza,
ze rosnie poziom dochoddw i spada liczba 0s6b uzalezniona od pomocy publicznej.

To tylko jeden z przyktadéw pokazujgcych (pozorng) sprzecznosc¢ interesow.
W debacie edukacyjnej kluczowe jest wiasnie odczytanie tejze sieci interesow,
poznanie uwarunkowan i logiki dziatania spolecznych partneréw, zrozumienie
mechanizmow rzgdzacych skomplikowanymi wyborami edukacyjnymi, a sg to
najczesciej wybory biograficzne, okreslajgce catg sciezke zyciowg miodego cziowieka
i dlatego sg tak istotne.

Centrum Edukacji Nauczycieli
al. gen. J. Hallera 14, 80-401 Gdarisk JEDNOSTKA SAMORZADU

tel.: 58 340 41 00; fax: 58 341 07 63 d WOl EWODZ[WA POMORSKIEGO
www.cen.gda.pl; e-mail: cen@cen.gda.pl P o

GDANSK  NIP-957-07-32:325




48

Zaproszenie do debaty

Chcielibysmy zainicjowac¢ takg debate publiczng, ktéra pozwoli nam szerzej spojrzeé
na edukacje. | ktéra by¢é moze umozliwi nam zdiagnozowanie przyczyn ciggle
niezadowalajgce] efektywnosci ksztatcenia na naszym terenie. ChcielibySmy jednak,
aby to nie byla typowa litania zaldéw, pretensji czy rozliczeh! Takie co$ tatwo
przeprowadzi¢, tylko nie posunie nas to ani o jote do przodu. Nie ma wiec
to by¢ ,stawianie do raportu” przywotanych wyzej aktorow edukacyjnych: miodziezy,
rodzicow, nauczycieli, pracodawcow, samorzgdowcow itd.

Mamy dyskutowaé nie tylko o tym, dlaczego jest nie najlepiej, ale przede wszystkim
co mozemy wspOlnie zrobi¢, aby sytuacje zmieni¢. A czekajg nas powazne wyzwania,
chocby starania o utworzenie w Bytowie jednego z planowanych centréw ksztatcenia
zawodowego. Jak poradzi¢ sobie z presjg demografii? Jak zapewni¢ skuteczng opieke
nad dzie¢mi od najmiodszych lat (a mamy na naszym terenie tu jeszcze powazne
deficyty)? A z drugiej strony — jak edukacyjnie aktywizowac osoby starsze? A wiec jak
rozwija¢ system edukacji dorostych, czy jeszcze inaczej: ksztatcenia przez cate zycie?
Jak skutecznie ksztalci¢ na potrzeby rynku? Ale tez czy i w jakiej formie pracodawcy
zechcg silniej wesprze¢ edukacje (nie tylko zdobywanie wprost kompetencji
zawodowych i nie tylko szkoty, ale calg, szeroko pojetg sfere aktywnosci edukacyjnej,
a wiec takze dzialania spoteczne, kulturalne...)? Jak wypracowa¢ skuteczne lokalne
polityki edukacyjne? Wreszcie jak budowaé kulture dialogu edukacyjnego i niwelowaé
konflikty, ktore sg niezwykle destrukcyjne i spotecznie szkodliwe?

Chcielibysmy, aby nasza dyskusja miata charakter wigczajgcy, nastawiony
na rekomendacje, czyli okreslanie zadan i mozliwosci ich realizacji, aby byla
projekcyjna, czyli umozliwiata rysowanie scenariuszy na przysztos¢. Na takiej otwartej
rozmowie mozemy jako Srodowisko tylko zyskac.
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dr hab. prof. UG Maria Groenwald
Uniwersytet Gdanski

KOMPETENCJE NAUCZYCIELI KLAS IV-VI LUB GIMNAZJOW
W SWIETLE BADA N JAKO SCIOWYCH

Nie bez powodu w literaturze pedeutologicznej (Dylak 2013, Szempruch, Kwiatkowska
i in), jak réwniez w ,Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie
aktywno sci zawodowej i spotecznej Aktywni Pomorzanie 2020” podkresla sig, ze
oW szkole najwazniejszy jest dobrze przygotowany oraz silnie
umotywowany,inteligentny nauczyciel” (Dylak 2013, s. 125), zdolny wpiera¢ rozwoj
uczniowskich kompetencji kluczowych. Rownoczesnie osobom oraz instytucjom
wspéipracujgcym na co dzieh z nauczycielami oraz przygotowujgcym dla nich rézne
formy doskonalenia, potrzebna jest wiedza o stanie ich kompetencji dydaktycznych,
wychowawczych i spoftecznych. Stad rozpoznania wymagajg kwestie:

1. Jak swoje kompetencje postrzegajg, rozumiejg i konceptualizujg nauczyciele
pracujacy z uczniami szkot podstawowych i gimnazjow?

2. Jakiego potrzebujg oni wsparcia w rozwijaniu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci
pedagogicznych?

Dla uzyskania odpowiedzi na powyzsze pytania potrzebne bylo przeprowadzenie
badan empirycznych dostarczajgcych aktualnych danych o stanie nauczycielskich
kompetencji. Te dane umozliwity opracowanie diagnhozy wstepnej, przedstawionej
W niniejszym opracowaniu.

1. Opis préby badawczej oraz zastosowanych metod: b~ adan i analizy

Zasygnalizowane powyzej badania zostaty przeprowadzone (w 2014 roku) w osmiu
gimnazjach i szkotach podstawowych, dobranych celowo , ze wzgledu na:

- dane demograficzne, ktére pozwolity na wytypowanie szkdt potozonych w matych
miejscowosciach i mniejszych miastach woj. pomorskiego oraz w Gdarnsku

- zréznicowany lokalny ryt kulturowy oraz niejednorodne uwarunkowania
gospodarcze i komunikacyjne

— liczbe nauczycieli zatrudnionych w szkole (potraktowang jako cecha drugorzedna).

Zastosowang metod @ badan byt wywiad fokusowy, w ktorym badani uczestniczyli
na zasadzie dobrowolnosci, w grupach liczacych 6-8 oséb (Barbour 2011). Wywiady
semistrukturyzowane prowadzili specjalnie w tym celu przeszkoleni moderatorzy,
zgodnie z otrzymang instrukcjg zawartg w Przewodniku moderatora wywiadu
fokusowego. Podstawowym zadaniem moderatorow byto ukierunkowanie rozmdéw
na wniesiony przez siebie temat. Bylo nim zagadnienie nauczycielskich sukcesow
i porazek doswiadczanych w pracy zawodowej oraz wsparcie potrzebne w pracy
pedagogicznej. Pomocna w realizacji wywiadéw byla Lista pytar do wywiadu,
zbudowana z pytan inicjujgcych i drgzgcych. Skonstruowano jg poprzez zestawienie
kompetencji uczniéw i nauczycieli; tym, ktére ,natozyly sie” na siebie, nadano
znaczenie kompetencji weztowych, a ich posiadanie mialy ujawni¢ odpowiedzi
na pytania o doswiadczane przez pedagogow sukcesy. Przebieg wywiadow
rejestrowano za pomocg dyktafondw. Nastepnie uzyskane zapisy poddano dostownej
transkrypciji, obejmujgcej 110 stron maszynopisu.
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Badania dostarczyly obszernych danych empirycznych, ktorych analiza wymagata
Scisle okreslonego metodologicznie postepowania obejmujgcego (najogdlniej) trzy
wspétbiezne potoki dziatah: redukcje danych, wylanianie ich reprezentacji
oraz wyprowadzenie i weryfikacje wnioskow (Miles, Huberman 2000). Nalezy
podkresli¢, ze z uwagi na jakosciowg strategie prowadzonych badan (Hatas 2006),
otrzymane dane nie upowazniajg do sformulowania uogOllnionych wnioskow,
tym niemniej  odkrywajg  szerokie  spektrum  probleméw  doswiadczanych
przez nauczycieli w ich pracy zawodowej, w rozwigzaniu ktérych potrzebujg wsparcia
(Urbaniak-Zajgc, Kos 2013).

2. Nauczyciele o swoich kompetencjach — analiza wyn  ikéw bada n

W zwigzku z tym, ze uzyskane wyniki badan dotyczg kompetencji nauczycieli, ich
kategoryzacje (przeprowadzong w ramach tworzenia reprezentacji danych - etapu
analizy jakosciowej) oparto na literaturze pedeutologicznej, w ktérej owe kompetencje
sg definiowane jako posiadana wiedza (merytoryczna, pedagogiczna), umiejetnosci
I doswiadczenie, pozwalajgce nawigzywac oraz utrzymywac interakcje z otoczeniem
(Szempruch 2013). R. Kwasnica (2003) wsrod tych umiejetnosci wyr6znia kompetencje
praktyczno-moralne i kompetencje techniczne. Kompetencje praktyczno-moralne
obejmujg zdolnosci: (a) rozumienia i ttumaczenia sSwiata i jego zmieniajgcego sie
sensu; (b) dostrzegania relacji wzajemnego oddziatywania cztowieka i Srodowiska;
(c) prowadzenia refleksji i autorefleksji moralnej; (d) bycia w dialogu z innymi i z sobg
samym oraz przyjmowaniem wobec ucznidw postawy niedyrektywnej. Natomiast
dysponowanie kompetencjami technicznymi  wyraza sie: (a) w preferowaniu celéw
instrumentalnych, stanowionych na zewnatrz poza podmiotem i podporzadkowujgcych
ksztalcenie zewnetrznym wymaganiom (np. programowym, egzaminacyjnym);
(b) w gotowosci odtwarzania narzuconych rél spotecznych; (c) w postepowaniu
zgodnie z regutami podtrzymujgcymi  porzgdek, ktory zostat wyznaczony
poza nauczycielem; (d) w dobieraniu metod i srodkdédw umozliwiajgcych skuteczne
osigganie celéw wskazanych nauczycielowi przez wladze oswiatowe. R. Kwasnica
zaznacza, ze W nauczycielskim powofaniu kompetencje praktyczno-moralne sg
wazniejsze i priorytetowe wzgledem kompetencji technicznych.

Wyrazny w pedeutologii podziat ha powyzsze kompetencje znajduje odzwierciedlenie
w rezultatach badan, w swietle ktorych mozliwe staje sie wyodrebnienie dwojakiego
rodzaju nauczycielskich preferencji w zakresie potrzebnych w pracy z uczniami
kompetenciji: technicznych lub praktyczno-moralnych, doswiadczanych
na ptaszczyznach (a) ksztalcenia i wychowania oraz (b) relacji miedzyludzkich. Dodam
jedynie, ze dla podniesienia czytelnosci przedstawionej ponizej analizy, cytowane
wypowiedzi pedagogdw uczestniczgcych w badaniach zostaty oznaczone kursywa.

2.1. Ksztalcenie i wychowanie w  swietle kompetencji technicznych

W wypowiedziach wskazujgcych na preferowanie przez badanych kompetencji
technicznych dominujg przeswiadczenia o0 posiadaniu dobrego przygotowania
do pracy dydaktycznej z uczniami. Zdaniem respondentéw przemawiajg za tym
sukcesy, ktére odnoszg w konkursach przedmiotowych, na przykiad: historycznym,
polonistycznym, jez. angielskiego lub innych. Jako szczegdllnie wazne w pracy
z uczniami podkreslajg oni przygotowanie wychowankéw do egzaminéw; w zasadzie
wysuwajg je na pierwszy plan aktywnosci dydaktycznej. Co wiecej, uzyskany podczas
nich wynik cenig tak wysoko, ze zazwyczaj nie widzg potrzeby prowadzenia wlasnych
badan.
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Pomocne w osigganiu dydaktycznych sukcesow sa - w Swietle wypowiedzi badanych -
stosowane metody i srodki dydaktyczne, dobierane w celu uzyskania jak najwyzszej
skutecznosci ksztalcenia. Jako wazne i przydatne wskazujg analizy wynikow
Srédsemestralnych, semestralnych i egzaminacyjnych, prowadzone w szkotach
na biezgco, indywidualnie oraz podczas rad pedagogicznych. Natomiast innowacje
dydaktyczne wprowadzajg sporadycznie i hajczesciej spontanicznie jak, na przyktad,
metody aktywizujgce lub wyjscia do teatru albo do centrum nauki. Innowacji
zakrojonych na szerszg czyli ogolnoszkolng skale, badz realizowanych w dtuzszym
przekroju czasowym, nie potrafig przywotaé. Z drugiej strony, nie widzg potrzeby ich
wdrazania, gdyz - jak stwierdza jedna z oséb badanych: Programy tak sg napisane,
podreczniki sg takie nowoczesne, komponenty sktadowe do tych podrecznikow,
do tablic interaktywnych, programy komputerowe, sg juz tak innowacyjne, ze ja bym
na pewno juz nic bardziej innowacyjnego osobiscie sama nie wymyslita.

Uczestniczacy w wywiadach nauczyciele twierdzg, ze probleméw wychowawczych
nie doswiadczaj 9. Czy zatem nieprawdziwe sg informacje o rozlicznych trudnosciach
natury wychowawczej, z ktorymi mierzg sie nauczyciele w gimnazjach? Jak mowi jeden
z badanych: Uczniowie nie skaczg nam po gtowie i to jest dla mnie wazne.

Natomiast ucigzliwoscia, z ktérg nie potrafig sie uporaé, jest nienale zyta wspoéipraca
z rodzicami , ktorzy - zdaniem badanych - alienujg sie z zycia szkoly, nie przychodzag
na wywiadéwki lub przychodza, ale po to, by przyzna¢ sie do bezradnosci wobec
whasnych dzieci: Bo rodzice czesto rozktadajg bezradnie rece, mowigc: ja sobie nie
radze. Zrzucajg jakby obowigzek wychowania dziecka wylgcznie na szkote, tumaczgc
sie wkasng bezradnoscig i ,nieumiejetnosciami”.

Innym nauczycielom z rodzicami udaje sie spotkac¢, ale rozmowa nie zawsze przynosi
oczekiwany skutek: Rodzicow sie zabiera na rozmowe... Wzywa sie rodzicOw. Rodzice
wtedy przychodzg. Rozmowa jest. Jest dyrektor, wychowawca, inni nauczyciele.
Ale nie ma nic, procz przytakiwania gtowg.

2.2.  Praktyczno-moralny wymiar nauczycielskich komp etencji

W dokonanej przez R. Kwasnice (2003) klasyfikacji kompetencji, w opozycji
do technicznych zostaly usytuowane kompetencje praktyczno-moralne, oznaczajgce
zdolno$¢ rozumiejgcego odnoszenia sie do Swiata i wyjasniania go,
a takze dostrzegania znaczenia wzajemnych relacji miedzyludzkich i roli w nich
komunikowania sie. W swietle teorii, dysponujgcy tymi kompetencjami nauczyciele
preferujg oddolne generowanie celéw ksztalcenia, cenig innowacyjnos¢ z pracy
z uczniami oraz refleksyjnos¢ nad nig, prowadzgcg do przyjmowania wobec niej
postawy konstruktywnie krytycznej.

Cho¢ pedeutologiczne koncepcje przed nauczycielami dysponujgcymi kompetencjami
praktyczno-moralnymi rozposcierajg rozlegla wizje mozliwych dziatan dydaktycznych
i wychowawczych, w wypowiedziach badanych pedagogéw pojawiajg sie one
incydentalnie. Z rozmow z nimi wynika, ze nie przejawiajg aktywnosci w zakresie
innowatyki programowej, natomiast czesciej wprowadzajg innowacje organizacyjne,
na przyktad: utworzenie Kklasy integracyjnej z programem historyczny. Najwiecej
innowacji dotyczy stosowanych metod pracy z uczniami; tu przywotujg stosowanie
metod aktywizujgcych albo mobilizowanie ucznibw do wykonywania w domu
eksperymentéw, takich jak zaloZzenie wiasnej hodowli czy prowadzenie jakich$
obserwacji diugoterminowych, co w szkole nie zawsze mozna robic.
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Kwestie probleméw wychowawczych w prowadzonych wywiadach nie pojawiajg sie,
zato bardzo wyraznie wybrzmiewajg zagadnienia dotyczace relacji spotecznych.
Do os6b, z ktorymi badani wspotpracuj a najczesciej, przede wszystkim nalezg
cztonkowie szkolnej spotecznosci, czyli:

1. kole zanki i koledzy z grona pedagogicznego , ktérzy zazwyczaj sobie pomagaja,
aczkolwiek i tu wyrazne sg przejawy rywalizacji, szczegoélnie dotkliwie odczuwanej,
gdy wypomina sie niektorym nauczycielom, ze powinni juz przejs¢ na emeryture
i zwolni¢ miejsca dla mtodej kadry;

2. uczniowie ; z wypowiedzi wynika, ze zasadniczo relacje miedzy nimi
a nauczycielami sg dobre: Mam przyjemnos$¢ pracowac¢ z miodziezg ktéra jest
naprawde bardzo kreatywna i cechuje jg duza inwencja twoércza. Jesli jednak dochodzi
do nieporozumien, to: (a) z winy wychowankoéw i ich niecheci w uczeniu sie;
(b) z powodu rywalizacji, ktéra ma miejsce nie tylko wsrod uczniow, lecz takze wsréd
dorostych:

— Bo wsrdd ucznidw to jest gonitwa o wyniki.

— Jest jeszcze kwestia taka, ze u nas jest taka kultura sukcesu. Wszyscy scigamy sie,
Scigamy dzieci. Ale jezeli one wykaszajg sie — bo niektére konkursy na tym polegajg —
potem rosnie takie spoteczeristwo egoistow, indywidualistow.

3. rodzice, z ktorymi wspoOipraca jest zréznicowana — od bardzo dobrej
po sporadyczna:

- Rodzice naprawde sie angazujag. (...) Trzeba wyszukac lidera wsrod rodzicow. Jezeli
jest lider, to oni chca.

— Najczesciej rodzice podejmujg wspoétprace gdy z dzieckiem jest Zle. Dopoki dziecko
jest w porzgdku, dla rodzicéw nie ma problemow.

- Rodzice rywalizujg miedzy sobg. Kazdy z nich chce, by jego dziecko miato
Swiadectwo z paskiem.

4. srodowisko lokalne , w nim szczegolnie dobra jest wspotpraca z Kotem Gospodyn
Wiejskich (w matej miejscowosci), ze Zrzeszeniem Kaszubsko-Pomorskim,
z Uniwersytetem Gdanskim, Urzedem Marszatkowskim, gming. Nauczyciele w jednej
ze szkot stwierdzajg: problemy finansowe rozwigzujemy przy wspétpracy samorzgdu;
dobrze nam sie uktada i sporo stamtgd dostajemy. Na imprezy szukamy sponsoréw
i znajdujemy, w ten sposob tez sobie radzimy.

2.3 W stron e zmian i niewykorzystanych mo  zliwo $ci

Respondenci proszeni o sugestie na temat dziatan umozliwiajgcych rozwijanie ich
kompetencji o nowg wiedze lub umiejetnosci, wyrazajg opinie bardzo zréznicowane,
na przyktad czes¢ badanych uwaza, ze posiadanie kompetencji technicznych jest
wazniejsze od dysponowania kompetencjami praktyczno-moralnymi, aczkolwiek
w operowaniu jednymi i drugimi sg na tyle biegli, ze nie potrzebuj g doskonalenia

zawodowego . Wrecz stwierdzajg, iz szereg kurséw to czas zmarnowany, na zaden
sukces nie przekladajacy sie: W tej chwili, nic mi nie doskwiera. Jestem nauczycielem
z trzydziestoletnim stazem wiec nie mam potrzeb doskonalenia, méwi jeden
z badanych. Zdaniem innych, nawet tych ze stazem trzydziestoletnim, wszelkie formy

doskonalenia s g bardzo potrzebne , o czym swiadczg zacytowane wypowiedzi:

— Ja staram sie jak najczesciej korzystac w CEN-ie z réznych kursow.

— Mnie sie wydaje, ze kazde szkolenie duzo daje. Potem staram sie to wykorzystac.
Ja jestem starym nauczycielem i tez mi sie przydadzg.
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Badani, pytani o najbardziej potrzebn g tematyk e szkole n, zgtaszajg: prace z nowym
elementarzem, radzenie sobie z uczniami wykazujgcymi trudnosci w uczeniu sie,
zagadnienia zwigzane z komunikacjg i kwestie skutecznej pracy z rodzicami.
Znamienne jest to, ze wsrod jakze licznych wypowiedzi, tylko w jednej pojawia sie
potrzeba szkolenia na temat radzenia sobie z przemocg i agresjg wsréd dzieci,
obejmuijgc tg problematykg réwniez przemoc w sieci.

Wiekszos¢ respondentéw zdecydowanie opowiada sie za warsztatow g form g pracy
podczas tych szkolen. Ale i tez pojawiajg sie stwierdzenia, ze: Warsztaty bazujg
na naszej wiedzy, ze jakos tak zawsze prébujg z nas wyciggngc¢ na tych warsztatach,
a nie zebym ja sie czegos$ nowego dowiedziata. Woleliby rowniez, aby prowadzili je
praktycy majgcy doswiadczenie w pracy ,przy tablicy” z dzie¢mi i mtodziezg: Jak kto$
przychodzi na szkolenie, kto jest teoretykiem, to od raz tu to wida¢. Od razu wiadomo,
Ze nic z tego nie bedzie. Na dzierh dobry praktycznie widac, ze ktos nie wie po prostu,
0 czym mowi.

Dla instytucji organizujgcych szkolenia dla nauczycieli przydatna moze by¢ prosba
badanych dotyczgca jakosci informacji o planowanych kursach: Dobrze by byio,
aby osrodki czy firmy szkoleniowe wprowadzity temat oraz cele szczegotowe szkolenia,
albo zagadnienia, ktére bedg omawiane.

Powszechne jest w wypowiedziach nauczycieli utyskiwanie na biurokracj e,
ktéra znaczaco utrudnia prace z uczniami i jest postrzegana jako ucigzliwy element
szkolnej codziennosci:

— Zalewanie nas papirologig, wpisywaniem, opisywaniem od godziny do godziny jak to
wyglgda. Ja wolatabym sie skupi¢ nam uczniu, lekcji i sprawach z lekcjg zwigzanych
| Zeby miec¢ czas na uczenie, a mniej na sprawy formalne.

— Sporg wadg jest szkole biurokracja, a wraz z nig atmosfera wiecznej kontroli,
pisania sprawozdan ze wszystkiego. Czasami dochodzi do absurdu. Czasami wynika
to, wg mnie, z braku zaufania do nauczycieli.

— Nas z kazdej strony kontrolujg.

Stad nie dziwi stwierdzenie jednego z rozmowcdéw: Moim najwiekszym przeciwnikiem
jest system.

W sSwietle powyzszych danych o posiadanych kompetencjach, interesujgce sg
wypowiedzi nauczycieli na temat zasobOw jeszcze nie wykorzystanych
oraz mozliwosci ich uruchomienie. Stwierdzajg bowiem, ze istotnie sg takie zrédia,
ale wszystkie one lezg poza osobg nauczyciela. Natomiast dostrzegajg je po stronie
instytucji, rodzicéw, trudnych uczniéw, zbyt licznych klas, ubogiego wyposazeniu
w srodki dydaktyczne, w ktérym np. brakuje projektoréw i tablic interaktywnych. Ponizej
przytaczam niektore opinie badanych.

1. Nauczyciel jako ju z wyczerpana sita sprawcza :

- Nauczyciele juz zrobili wszystko co mozZliwe. Bo mozna mowi¢ o zasobach
finansowych, materialnych, niematerialnych. Kadry nie wymienimy, bo kadra jest
wysoce wyksztalcona, wtedy nie ma co wymienia¢. Mamy az nadto kadry
wyksztatconej. Dyrekcja - nie, bo akurat sie stara jak tylko moze i zna nasze
mozliwosci.

- Ja w tej swojej pracy to bardzo duzo z siebie daje. Nie tylko w szkole, ale i tez
w domu. Przede wszystkim to jest praca, a ten dom to jakby na drugim miejscu. | to
od lat.

— Cate odium za jakies porazki ucznibw spada na nas. Tak jakby zdejmowano
kompletnie z ucznidw, z rodzicéw, odpowiedzialnos$¢ za ich nauke. A to nie jest tak. Nie
tylko my jestesSmy odpowiedzialni za to, czy uczen sie nauczyt.
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2. Rodzice jako zrodto zasobow :

- Rodzice, zeby zmienili nastawienie do szkoly i przestali dzieci nastawiac
negatywnie.

— Zeby rodzice wiecej czasu poswiecali dzieciom, zeby chcieli sie wstucha¢ w ich
potrzeby, one majg niedosyt mitosci i powstaje takie potsieroctwo.

— Trzeba zmusi¢ rodzicbw do wiekszego zaangazowania, przynajmniej
do wypowiadania sie, do dziatania.

3. Fundusze unijne jako zrédto finansowania tych podejmowanych przez szkoty
dziatan, ktére realizuje sie w ograniczonym wymiarze (lub rezygnuje z ich wykonania)
Z powodu braku odpowiednich srodkow.

4. Zasoby sg w ludziach, jak zwykle. Ale ja nie mam jako$ pomystow.

Podsumowanie

Przedstawiona powyzej wstepna diagnoza kompetencji nauczycieli szkoét
podstawowych pracujgcych w klasach IV-VI lub w gimnazjach wskazuje
na koniecznos¢ kontynuowania badah w celu pogtebienia dokonanego rozpoznania.
Tym nie mniej juz na obecnym etapie analizy danych (dotychczas uzyskanych)
mozliwe jest sformutowanie kilku wnioskow:

1.z nauczycielskich wypowiedzi dotyczacych przebiegu ksztatcenia
i wykorzystywanych w nim kompetencji wynika, ze:

a) w pracy z uczniami opierajg sie przede wszystkim na kompetencjach technicznych,
aczkolwiek nie odrzucajg dziatan wpisujgcych sie w kompetencje praktyczno-moralne,
po ktére jednak w pracy z uczniami siegajg incydentalnie;

b) zalezy im na przedstawienia wtasnej osoby jako nauczyciela prawie doskonatego,
ktory bez wiekszych probleméw realizuje program, z uczniami pracuje skutecznie,
pokonuje wiekszos¢ trudnosci samodzielnie lub we wspétpracy z innymi nauczycielami,
uczniami, rzadziej z rodzicami i lokalnymi instytucjami;

c) zarébwno nauczyciele szkoly podstawowej, jak i gimnazjum pomijajg problemy
wychowawcze lub deklarujg, ze ich nie doswiadczajg. Tym zapewnieniom wydajg sie
przeczy¢ publikacje w prasie, glosy podczas debat na Forum Pomorskiej Edukaciji
lub debat publicznych prowadzonych przez P. Zamojskiego z nauczycielami
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych na Uniwersytecie Gdanskim (2011).
Wynika z nich, ze zwlaszcza w gimnazjum pedagodzy z zachowaniem ucznidow hie
zawsze radzg sobie tak dobrze, jak to deklarujg w wywiadach.

2. Badani ulegajg takze presji zewnetrznej normatywnosci, zwtaszcza wymogom wiadz
oswiatowych, ktére nauczyciele interpretujg m.in. jako obowigzek przygotowania
ucznibw do egzaminéw i zrealizowania przedmiotowych programow ksztatcenia,
co odbywa sie kosztem innowacji edukacyjnych, podejmowanych okazjonalnie
lub w ogole nie przedsiebranych. Towarzyszace tej normatywnosci kontrolowanie szkoét
i nauczycieli oraz ich rozliczanie, prowadza do eksponowania przez badanych gtéwnie
sukcesOw a przemilczanie porazek. Te ostatnie bowiem traktujg jako uchybienia,
nie zas jako impulsy uruchamiajgce proces uczenia sie.

3. Z normatywnoscig zewnetrzng koresponduje nadmiernie rozbudowana biurokracja.
Zdaniem badanych sprzyja ona budowaniu i umacnianiu edukacyjnej fikcji
oraz fasadowosci w sprawnym funkcjonowaniu nauczycieli i placowek. Cho¢
nauczyciele majg swiadomos¢ tego, ze deformuje ona obraz szkoly oraz ich pracy
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, jednak podporzadkowujg sie jej.
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4. Z badah wynika, ze regulacje formalno-prawne nie tylko nadmiernie ukierunkowujg
ksztatcenie, ale oddziatujg na relacje miedzyludzkie, w ktérych prym wioda: rywalizacja
ostabiajgca lub eliminujgca wspolprace oraz wszechobecna kontrola zamiast zaufania.
Zaufanie natomiast, zastgpione przez procedury i rozporzadzenia (petnigce funkcje
substytutéw zaufania), wprowadza i ugruntowuje w kontaktach uczen-nauczyciel
.Kulture bycia”, nacechowanej podejrzliwoscig (Sztompka 2007). Odbudowa
utraconego zaufania to diugi proces, wymagajgcy autentycznego zaangazowania
wiadz oswiatowych i czlonkdéw szkolnej spotecznosci, ale nie niemozliwy i wart
podjecia, gdyz moze on przyczyni¢ sie do: ograniczenia poziomu biurokracji, obnizenia
presji  zewnetrznej normatywnosci, zainicjowania procesu odblokowywania
nietransmisyjnego ksztatcenia oraz wyeliminowania edukacyjnej fikcji.
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dr Piotr Zamojski
Uniwersytet Gdanski

WYCHOWANIE W SZKOLE — PODSUMOWANIA DYSKUSJI SUBREGI ONALNYCH

Ponizsze wypowiedzi sg syntezg zasadniczych watkéw i stanowisk poruszanych
w dyskus;ji pt. ,Czy jest czas na wychowanie w szkole?”, ktéra odbyta sie w 4 turach
w czasie Subregionalnych Forow Pomorskiej Edukacji w ramach przygotowania
do lll Forum Pomorskiej Edukacji. Kazda z tych wypowiedzi jest zatem mojg
propozycja ujmowania rezultatdw tej dyskusji w danej odstonie. Byly one
przygotowywane ad hoc tuz po zakonczeniu kazdej tury. Oznacza to, ze nie
zastosowano tutaj zadnej naukowo uprawomocnionej analizy jakosciowej
pojawiajgcych sie glosOow. Sg to zatem moje wypowiedzi, ktére nalezy uznaé
za zdajgce relacje z konkretnych odston dyskusji na zasadzie kompromisu pomiedzy
intencjg starannosci odzwierciedlenia gtosow debatujgcych a koniecznosciag
podkreslenia kluczowych watkéw w komunikatywny i perswazyjny sposob.

| Starogard Gda nski (26.09.2014)

1. Wychowanie wymaga czasu . Jest procesem ujawniajgcym sie w diugim trwaniu.
Nie sposéb go uchwyci¢ w krotkich odcinkach czasowych. Nie sluzy zatem
wychowaniu struktura systemu oswiaty poszatkowana na 3 letnie okresy. Widac to
w doswiadczeniach nauczycieli pracujgcych najpierw w szkotach o takim krotkim
trwaniu, a poézniej w Zespotach Szkét obejmujgcych kilka roznych szczebli
(np.od przedszkola do gimnazjum). Pracujgc przez wiele lat z tymi samymi dzie¢mi
mozna dostrzec znaczenie swojej wychowawczej pracy.

2. Wychowanie wymaga uwagi . Trzeba uwaznie patrze¢ na drugiego cztowieka
(dziecko na dorostego, dorosty na dziecko), aby dostrzega¢é momenty kluczowe
Zz punktu widzenia wychowania. Trzeba widzie¢, ze akurat ,co$ sie dzieje”
— cos pieknego albo groznego. Zeby by¢ uwaznym trzeba pracowa¢ w matych
zespotach. Wychowanie jest mozliwe w matych spotecznosciach szkolnych.
W wielkich szkotach, w duzych klasach jest ono dzietem przypadku (na kogo akurat
.padnie” uwaga).

3. Wychowanie wymaga konsekwencji i wspolpracy . Konieczne jest ustalenie
i przestrzeganie zasad, ktére wigzg spolecznos¢ szkoty. Wymaga to dyskus;ji.
Dyskusja oznacza otwarcie na opinie innych ludzi. Takie otwarcie zaklada zaufanie
do kompetencji, dobrej woli i rozumu dyskutantéw (miodziezy, rodzicow, nauczycieli,
organizacji pozarzgdowych).

4. Jednak takiego zaufania brakuje za sprawg dominacji strachu i wzajemnej
nieufno $ci — ktoére wynikajg z kultury kontroli  narzucanej systematycznie na swiat
edukacji w Polsce. Ciggte ewaluacje, porébwnanie, tabele i liczby, ktére naktaniajg
do wyscigu o palme pierwszenstwa uczniéw, nauczycieli, a nawet cate spotecznosci
szkolne, gminy, powiaty czy regiony.

5. Ta kultura probuje zastgpi¢ wychowanie czy edukacje w ogéle — dokumentami.
Tymczasem wychowanie nie dzieje sie na papierze, ale na co dzien miedzy ludzmi
szkoty! Wychowanie nie dzieje sie rok do roku, tylko trwa latami i dlatego nie
wymaga punktowych pomiaréw tylko statej wspoétpracy nauczycieli, uczniow,
rodzicéw, samorzgdowcow, nadzoru, organizacji pozarzgdowych etc.
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6. Zatem, zeby wspomoc dziatania wychowawcze szkoly trzeba przede wszystkim
zburzy¢ bariery w naszych gtowach: Edukacja to nie jest produkcja diugopisu,
ktorg mozna oceni¢ po ilosci usterek i liczbie wyprodukowanych egzemplarzy.
To jest bardzo ziozony, delikatny proces zachodzacy pomiedzy ludzmi. Nie tu
jednego prostego schematu, ktéry mozna zastosowaé wszedzie i we wszystkich
przypadkach. Tu jest potrzebna uwazna, codzienna, systematyczna i konsekwentna
praca i wspotpraca ludzi otwartych na uwagi innych. Ludzi szczerze, z szacunkiem
i zaufaniem rozmawiajgcych ze sobg i ustalajgcych, co w danym przypadku bedzie
madrym rozwigzanie i o0 co nam w edukacji tak naprawde chodzi.

Il Wejherowo 30.09.2014

Wychowanie dzieje sie woéwczas, gdy ludzie przebywajg ze soba, poznajg siebie,
poswiecajg sobie uwage, spotykajg sie z réznymi od siebie ludzmi. Na to potrzebny jest
czas. Wychowanie trwa — zabiera czas. Tymczasem praca dzisiejszej szkoly jest
definiowana przez ciggly brak czasu, ciggly pospiech, a wiasciwie gonitwe:
za realizacjg programu, za coraz to nowymi wymogami formalnymi (biurokratycznymi),
z ktérych wiele nalezy zrobi¢ ,na wczoraj”, za miejscem w rankingu. Ten brak czasu
jest uzupetniany przez nadmiar kontroli i biurokratycznych powinnosci. Calosé
oznacza brak zaufania i szacunku dla ludzi szkoty (uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy,
rodzice). W ten sposob szkota jawi sie jako irracjonalna. Dlatego szkota zamyka sie
na $wiat zewnetrzny — boi sie, ze kazdy bedzie jg ,ewaluowat’, porownywat, oceniat,
umieszczat w rankingach, scigat za biurokratyczne ,niedobory” etc.

* Nie da sie w szkole wychowa¢ demokratow, jesli sama szkota nie jest
demokratyczna; jesli nie jest ona demokratycznie zarzadzana.

« Nie da sie w szkole wychowaé¢ ludzi otwartych, jesli sama szkola jest zamknieta:
na rodzicoéw, na problemy i zainteresowania uczniéw, na organizacje pozarzgdowe
etc.

« Nie da sie w szkole wychowywaé¢ do szacunku, jes$li nie szanuje sie nauczycieli /
dyrektoréw dajgc im zadania do wykonania ,na wczoraj”.

* Nie da sie w szkole wychowywa¢ do zaufania jesli bardziej ufamy dokumentom,
niz nauczycielom.

* Nie da sie w szkole wychowa¢ do odpowiedzialnosci, jesli uczniowie tylko musz g,
albo nie mog a — ale nie majg przestrzeni wolnosci, w ktérej co$ mog a.

[l Chojnice 06.10.2014

W grupie dyskusyjnej narodzita sie kontrowersja co do istoty obechosci wychowania
w szkole.

Czesc¢ debatujgcych uznato, ze wychowanie jest po stronie rodziny, a szkota dokonuje
jedynie korekcji tego gtéwnego wplywu oraz prowadzi dziatania prewencyjne. Szkotfa
ma skupia¢ sie przede wszystkim na ksztatceniu i przestrzeganiu podstawowych
zasad.

Inna czes¢ debatujgcych uznata, ze wychowanie w szkole odbywa sie zawsze,
na zasadzie modelowania. Na réznych poziomach edukacji szkolnej to wychowanie ma
inng posta¢, ale jednak to postawy nauczycieli, rodzicéw, instytucji edukacyjnych,
organOw nadzoru etc. sktadajg sie na ksztattowanie postaw uczniow. Dlatego to nie
tyle ksztatcenie powinno dominowac¢ nad wychowaniem w szkole, ile powinna miedzy
nimi zachodzi¢ rownowaga. Ta rbwnowaga jest jednak zaburzona. Juz w ksztatceniu
nauczycieli kladzie sie gltébwny nacisk na przygotowanie metodyczno-dydaktyczne,
pomijajgc wiasciwie wiedze i umiejetnosci niezbedne dla madrego wychowawcy.
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Zasadniczym problemem jest jednak nacisk calego srodowiska wokot szkot (rodzice,
organy prowadzace, media) na segregacyjny efekt Zewnetrznych Egzamindéw
Testowych (dalej ZET). Tymczasem ZET nie oddaje tego, co dzieje sie w szkole
na co dzien. Ocena szkoly, pracy nauczyciela czy ucznia wylgcznie przez pryzmat ZET
(pomijajagc np. losy absolwentéw) jest zatem nie tylko nierzetelna,
ale przede wszystkim niesprawiedliwa. Poza tym wzmaga koncentracje pracy szkoty
na wynikach ZET, co powoduje, ze zamiast wychowania wazne staje sie miejsce
w rankingu. Pytanie tylko, co nam z tego przyjdzie. Czy nie ksztalcimy ludzi
kompetentnych, ale ,pustych w srodku™? Uczeh tresowany do testu bedzie naturalnie
dysponowat kompetencjami przewidzianymi podstawg programowa, ale: czy bedzie
dobrym obywatelem? czy bedzie uprzejmy? czy bedzie rozumiat innych ludzi?
czy bedzie umiat radzi¢ sobie ze sobg, ze swoimi emocjami, porazkami/sukcesami?
czy beda to ludzie samodzielni, zaradni, pomystowi, odpowiedzialni, komunikatywni?
czy tez beda slepo stucha¢ sie zwierzchnikéw, traktowac siebie jak ignorantow,
pomiata¢ gorszymi od siebie etc.?

Dyskutanci uznali, ze chodzi¢ nam powinno o wychowanie cztowieka, ktéry zna swojg
wartos¢ i ma poczucie wiasne] wartosci niezaleznie od swojego statusu
ekonomicznego, miejsca zamieszkania czy innych spoftecznych miar odniesienia.
Cziowiek taki radzi sobie w porazkach i sukcesach, rozumie swoje emocje, ma
spoteczne umiejetnosci.

Jesli chcemy pomoc szkole w dziele wychowania, to:

e Szkofa musi konsekwentnie wspétpracowaé z rodzicami.

e Szkota musi przycigga¢ do siebie ucznibw — dlatego to ich zainteresowania
powinny kierowac jej praca, a nie ZET.

« Konsekwencja niezbedna w pracy wychowawczej wymaga stabilizacji pracy
szkoty. Nauczyciele, dyrektorzy, rodzice i uczniowie nie mogg by¢ ciggle
zaskakiwani nowymi wymogami narzuconymi zewnetrznie. Dlatego koniecznie
trzeba powrdci¢ do idei pilotazu i szk6t eksperymentalnych.

* Ludzie szkoty muszg mie¢ wiecej czasu wolnego na to, zeby po prostu by¢ razem.
Owo bycie razem jest kluczowg przestrzenig wychowania.

e Ludzie szkoly odczuwajg, ze sg traktowani jak pionki systemu — nikt z nimi nie
rozmawia, a i miedzy nimi rozmowy zamierajg. To jednak rozmowa, w ktorej ustala
sie kluczowe zasady wychowania i warunki wspotpracy jest podstawg dobrej pracy
edukacyjnej.

IV Stupsk 08.10.2014

W dyskusji okazato sie, ze kwestia wychowania w szkole wyraza sie w réznych
napieciach.

1. Pierwsze z nich rozposciera sie miedzy stabilnoscig, statoscig i diugim czasem,
ktore sg niezbedne dla wychowania a $rodowiskiem mass-medioéw, wypetniaczami
czasu, imperatywem realizacji podstawy programowej, naciskiem wszechobecnej
kontroli i ,ewaluacji”. Z jednej strony mamy zatem wizje jakiego$ ,znhaczgcego
innego” w szkole, ktéry ma by¢ ,stabilnym punktem w szybko zmieniajgcym sie,
pedzacym przed siebie Swiecie”, a z drugiej wirtualne tozsamosci nieznanych
znaczgcych innych swiata mediow.
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2. Drugie z nich odwotuje sie do — z jednej strony — jednolitosci zasad, granic,
konsekwenciji, wzorcow, wspdlnego kierunku i — z drugiej strony — potrzeby réznic,
przestrzeni wolnosci, przestrzeni na popetnianie bledow i przyjmowanie
konsekwencji, przestrzeni odpowiedzialnosci, ale takze indywidualnosci,
niepowtarzalnosci, specyficznych tozsamosci uczniéw, nauczycieli i szkdt (nie
jako miejsce pracy, ale jako projekt biograficzny).

Te réznice trzeba jako$ uzgadnia¢. Stad okazato sie w dyskusji, ze kluczowa
dla wychowania sprawg ha wszystkich poziomach jest rozumno $¢. ldzie zatem o to,
ze dla wychowania, dla autorytetu pedagoga, dla stawania sie znaczacym innym,
ale tez dla uzgadniania wspélnych zasad, granic, projektéw dziatania etc. niezbedna
jest rozmowa, w ktorej najwa zniejsze s g argumenty, a nie nasze biografie,
statusy, ego, nasz wiek czy stanowisko . Do takiej rozumnej rozmowy, wrazliwej
jedynie na argumenty, konieczne jest wytworzenie atmosfery powaznego traktowania
siebie nawzajem i wzajemnego szacunku.

JEDNOSTKA SAMORZADU
y WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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Tadeusz Lipski
dyrektor Powiatowego Zespotu Szkét nr 2 w Koscierzynie

NIE POROWNUJCIE NAS...

Tytulowy postulat, sformutowany przez stupskie gimnazjalistki, byt leitmotivem
znacznej czesci wystgpien uczestnikow 11l Forum Pomorskiej Edukacji (29 X 2014).

Z tym problemem zmagam sie¢ w mojej pracy od ponad dwudziestu lat. Kierujgc
w latach dziewieédziesigtych szkolg podstawowg, staralem sie wprowadzi¢ zasade,
wedtug ktorej doceniany byt uczniowski wysitek wiozony we wilasny rozwoj. Do jego
oceny stuzyt jednak nie synchroniczny, a diachroniczny obraz wynikoéw. Honorowalismy
sukces ucznia, zestawiajgc jego wyniki z lat poprzednich w tym samym okresie nauki
— 1. okres z 1. okresem, caloroczna ocena z poprzednimi ocenami catorocznymi.
Na nagrode czy dyplom zastuzyt, wérdd innych, réwniez ten uczen, ktory np. majac
przed rokiem srednig ocen 3,5, po roku pracy uzyskat srednig 3,9 (przy wszelkich
zastrzezeniach, $rednia ocen wcigz jest waznym miernikiem uczniowskich
umiejetnosci). Odnotowatlem woéwczas ten fakt na tamach ,Nowej Szkoty”
(nr 8 z 1996 r.) w tekscie pt. Zachecac, nie zniechecajgc.

Taka praktyka ma oczywiscie swoje zrodio w przyjetej opcji pedagogicznej, dotyczace;j
nauczania. Wg Stefana Wlazly sg dwa rodzaje orientacji na hauczanie:

- koncentracja na efektach (wynik),

- koncentracja na przebiegu dziatan (proces).

Koncentracja na przebiegu dziatan dobremu uczniowi przyniesie dobre i bardzo dobre
wyniki, zaspokajajac jego oczekiwania, natomiast ucznia o nizszych mozliwosciach
intelektualnych uchroni przed frustracjg, spowodowang niemoznoscig uzyskania
przez niego wysokich wynikéw. Ci, dla ktorych priorytetem jest sukces, moga go
osiggng¢; ci, u ktérych dominuje che¢ unikniecia porazki, majg szanse ustrzec sie
przed nig. Jedng z cech omawianego tu podejscia do nauczania jest niestawianie
wymagan ponad mozliwosci. Wykluczone jest gremialne wspoélzawodnictwo.
Obowigzuje hasto: Chce byc¢ lepszy od samego siebie (zasada ta przyjeta jest
w szkole, w ktorej obecnie pracuje). Do wspotzawodnictwa (konkursy, olimpiady,
zawody sportowe itp.) stajg tylko chetni, nikt bez swojej zgody nie jest poréwnywany
Z innymi.

Wybér tej opcji ma tez niebagatelne znaczenie wychowawcze. Koncentracja
na przebiegu dziatan, a nie na efektach powoduje, ze uczymy sie stawiaC sobie cele
o0golne, odlegte w czasie. Nie: Chce by¢ wcigz najlepszy, ale: Chce ukornczyc te szkote
z moZliwie najlepszym wynikiem. Takie, odlegle w czasie, cele ogdlne nadajg sens
naszej egzystencji. Rzutujg pozytywnie na nasz stosunek do uplywajgcego czasu,
uczac nas ujmowaé dziatania w przysziosciowej perspektywie czasowej.
Nie niecierpliwos¢, a umiejetnosé (proba) zagospodarowania uptywajgcego czasu.

Teoretyczna strona tego zagadnienia to zaden precedens. W toczgcej sie w maju
2013 r. na tamach ,Gazety Wyborczej” dyskusji o szkole, wypowiedziata sie m.in.
internautka TAMBOURINE_WOMAN: Na studiach pedagogicznych méwi sie nam,
Ze ucznia traktowac trzeba podmiotowo i z szacunkiem. Trzeba rozumiec ograniczenia,
wchodzi¢ w dialog szczegoélnie uwazny i staranny ze stabszymi. | mys$le¢ o drodze,
a nie o wyniku...

Mozna powiedzie¢, ze wynik jest efektem ubocznym tego procesu. Doswiadczenie
uczy, ze 6w ,efekt uboczny” nie przynosi wstydu. Raczej satysfakcjonuje.
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W kontekscie powyzszych rozwazan zasadne jest zgtoszenie postulatu do Ministerstwa
Edukacji Narodowej o likwidacje tzw. swiadectwa z wyr6znieniem, albo sformutowanie
nowej zasady jego uzyskiwania. Bralaby ona pod uwage zaréwno sukcesywne
— w calym okresie nauczania — podwyzszanie uzyskiwanych wynikow, jak réwniez
utrzymywanie ich przez caly czas na wysokim poziomie. Swiadectwa takie
otrzymywaliby tylko uczniowie-absolwenci.

JEDNOSTKA SAMORZADU
J WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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6. Whnioski i rekomendacje

Spotkania, ktére odbyly sie w ramach Il Forum Pomorskiej Edukacji, stanowity
cenng okazjg do spojrzenia na edukacje w klasach IV-VI szkoty podstawowej
oraz w gimnazjum z wielu réznych perspektyw. Wypowiedzi prelegentow
i uczestnikéw dyskusji ujawnity wielos¢ opinii, doswiadczen, proponowanych
kierunkbw zmian itp. Z szerokiego wachlarza podejmowanych zagadnien
wyraznie wyodrebnia sie kilka obszaréw postrzeganych powszechnie

jako wazne dla rozwoju pomorskiej oswiaty.

Przedstawiciele wszystkich $rodowisk uczestniczgcych w spotkaniach
deklarowali potrzeb @ prowadzenia dialogu edukacyjnego z udzialem
wszystkich  podmiotbw  zaangazowanych ~w  dzialania  osSwiatowe,
przede wszystkim w najblizszym otoczeniu szkoty — w gminie, powiecie. Nalezy
poznawacC potrzeby i zasoby réznych grup oraz ich wzajemne oczekiwania,
aby na tej podstawie moc formutowac¢ wspdlne cele oraz podejmowac dziatania

rozwojowe.

Skuteczny dialog jest punktem wyjscia do stworzenia warunkéw
umozliwiajgcych  owocng wspoOilprac € na  zasadach  partnerstwa
Z zaangazowaniem, wzajemnym zaufaniem 1| poszanowaniem autonomii
poszczegoblnych podmiotdw. Trzeba promowaé taki rodzaj wspétdziatania
jako niezbedny do zbudowania efektywnego systemu wspierajgcego prace
szkoly, opartego na lokalnych koalicjach na rzecz rozwoju edukacj,
angazujgcego organizacje pozarzgdowe, pracodawcéw, uczelnie itp. Klimat
wspoipracy bedzie roOwniez sprzyjat dzieleniu sie przyktadami dobrych praktyk
i wzajemnemu uczeniu sie od siebie szko6t oraz instytucji z otoczenia szkoty.
Porozumienia  pomiedzy roznymi  podmiotami, m.in.  samorzgdami
poszczegoblnych szczebli, stworzg realne mozliwosci wyrOwnania szans
edukacyjnych mtodych Pomorzan, zapewniajgc wszystkim dostep do wysokiej

jakosci bogatej oferty oswiatowe;.
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Jako jeden z obszarow wymagajgcych najpilniejszych zmian powszechnie
wskazywano dziatalno $¢é wychowawcz g szkoty, czesto marginalizowang
m.in. ze wzgledu na powszechng presje dot. osiggania tatwo mierzalnych
efektéw ksztatcenia. Wobec wspotczesnie zachodzgcych przemian zapewnienie
wsparcia psychologicznego dla dzieci i mtodziezy oraz umiejetne budowanie
wartosciowych relacji interpersonalnych nabiera szczegélnego znaczenia. Jest
to rowniez istotny obszar potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia
zawodowego oraz wyzwanie stojgce przed instytucjami przygotowujgcymi
do zawodu przysztych pedagogow. Skuteczna  realizacja  zadan
wychowawczych szkoly wymaga tez ograniczenia biurokracji, zapewnienia
ciggtosci dziatan i poczucia bezpieczehstwa. Ksztaltowanie postaw miodych
ludzi powinno odbywac¢ sie przede wszystkim poprzez dobry przyktad, dawany
przez otaczajgcych ich dorostych, ale tez za posrednictwem wprowadzanych
rozwigzan organizacyjnych czy wyznaczanych priorytetow.

Kolejnym postulatem artykutowanym przez wszystkie s$rodowiska jest
konieczno$¢ zbudowania spojnego systemu doradztwa edukacyjno-

zawodowego , ktéry juz od etapu szkoty podstawowej bedzie wspierat ucznia,
rodzica i nauczyciela w Swiadomym planowaniu Sciezki ksztatcenia
z uwzglednieniem aktualnych potrzeb rynku pracy, ale rowniez przygotuje
miodego cziowieka do uczenia sie przez cate zycie i dbania o rozwdéj osobisty.
Nowoczesna gospodarka potrzebuje ludzi z pasjg, Swiadomych swoich
mocnych i stabych stron, aktywnych, otwartych na zmiany, potrafigcych
efektywnie komunikowaé sie z innymi, pracowaé w zespole i uczy¢ sie,

korzystajgc z r6znych zrodet informaciji.

Dyskusje toczone podczas Forum ujawnity tez potrzebe podjecia tematu
warto sci, na jakich powinna opiera € sie dziatalno $€ szkoty. Jest to
zagadnienie fundamentalne dla podejmowania decyzji, zaréwno tych
strategicznych, jak i biezgcych, a nie poswieca mu sie nalezytej uwagi i czasu
lub nawet nie dostrzega jego znaczenia. Wskazanie wspoélnych priorytetow

powinno ufatwi¢ doprecyzowanie najwazniejszych zadan wspétczesnej edukacji
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oraz rél nauczyciela, ucznia, rodzica oraz innych uczestnikbw procesu

ksztatcenia i wychowania w szkole XXI wieku.

Pomorskie srodowisko oswiatowe musi rowniez zmierzy¢ sie z wyzwaniem
osadzenia edukacji we wspotczesnych realiach ekonom icznych — podczas
Forum bardzo wyraznie zarysowaly sie znaczgce roznice w postrzeganiu tego
aspektu funkcjonowania szkoty.

[l Forum Pomorskiej Edukacji pokazato wole i gotowos$¢ duzej czesci
spotecznosci naszego regionu do aktywnego udzialu w dyskusji o jakosci
oswiaty na Il i Ill etapie edukacyjnym. Dialog r6znorodnych $rodowisk i oséb
cechowato autentyczne zainteresowanie oraz zaangazowanie
przy poszanowaniu roznic potrzeb, oczekiwan, intereséw. Forum stanowi cenng
okazje do budowania regionalnego i lokalnego Kkapitalu spotecznego
oraz wykorzystania jego istniejgcych zasobow na rzecz rozwoju pomorskiej

edukaciji.
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