
W jaki sposób stymulować 

rozwój szkoły na podstawie 

wyników ewaluacji 

wewnętrznej i zewnętrznej  

  
 

Gdańsk, 24 września 2014  

 

 



Owoce ewaluacji 



Owoce ewaluacji 

Wnioski, inspiracja do 

refleksji.  

Rekomendacje, 

inspiracja do 

działania. 



Przedszkole realizuje koncepcję pracy 
ukierunkowaną na rozwój dzieci  

 

 

Źródło:www.rightmanagement.pl 

http://www.rightmanagement.pl/pl/capabilities/


Zarządzanie zmianą  

 

 

Źródło: www.zmiana.pl 



 metoda 5 razy dlaczego 

 

 

Źródło:http://tobea.pl/proste-i-skuteczne-narzedzie-do-diagnozy-problemu/ 



 diagram ishikawy 

 

 

Źródło: http://www.leancenter.pl/bazawiedzy/artykul/id/151 



  

 

 

Określenie zasobów niezbędnych do wykonania czynności szczegółowych. 

Określenie czynności szczegółowych. 

Patrząc z przyszłości, określenie terminów działań, jakie należy wykonać, by uzyskać 
zamierzone rezultaty. 

 

PLANOWANIE Z PRZYSZŁOŚCI 
Stworzenie wizji tego, co chcemy osiągnąć, określonej w formie dokonanej. 

 



 Planowanie pracy 

 

 

wyznaczenie 
celów i 

kierunków 
działań 

wskazanie, 
co trzeba 

zrobić 

określenie, 
kiedy i jak 

wskazanie 
kto 

PLANY 

Planowanie - jako element 

zarządzania  polega na 

decydowaniu o podjęciu działań 

zorientowanych na wywołanie 

zjawisk, które nie zaistniałyby 

samoistnie.  

http://www.youtube.com/watch?v=tnE7qz5GUFY
http://www.youtube.com/watch?v=nAGRljcWwX4&index=2&list=PL6BD1569977E9B432


Wyznaczanie celów  

 

 

prosty 

 

mierzalny 

 

osiągalny 

 

realny 

 

określony w 

czasie 



Zarządzanie poprzez cele  

 

 

U podstaw tej metody zarządzania leży założenie, 

że do najcenniejszych zasobów 

organizacji decydujących o jej wynikach należy 

motywacja, inicjatywa i aktywność załogi.  

Wspólne określanie celów i 

ich modyfikowanie. 
Wspólne określanie mierników 

– kryteriów sukcesu 
Monitorowanie           

i ocena rezultatów 



Wyznaczanie zadań na podstawie celów 

 

 



ewaluacja  

 

 



  

 

Dziękujemy za uwagę. 


