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Podstawy prawne

Rozporzadzenie MEN z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. Nr 168, p0z.1324 z p6zn. zm.):

O

O

sformutowane przez panstwo wymagania wobec szkét i placowek, ktére wskazujg na
strategiczne i priorytetowe zadania;

realizacja wymagan ma zapewnic tworzenie optymalnych warunkéw rozwoju kazdemu
uczniowi, a szkoty czy placéwki — zachecié do rozwoju organizacyjnego;

analizujgc wymagania, nie nalezy poszukiwac¢ catosciowego obrazu szkoty czy placéwki,
ale raczej widzie¢ kluczowe aspekty ich dziatalnosci, takze w kontekscie wyzwan, przed
jakimi te instytucje stajg wspotczesnie;

informacje o poziomie spetniania wymagan — szkoty i placowki otrzymujg w wyniku
ewaluacji zewnetrznej - jako formy nadzoru pedagogicznego;

wprowadzenie ewaluacji jako badania realizowanego z udziatem uczniéw, rodzicéw,
pracownikow szkoty, organu prowadzacego i przedstawicieli Srodowiska
wspotpracujacego ze szkota — co bardzo cenne — pozwala na pozyskiwanie opinii

o szkole, nie tylko od organizatoréw proceséw edukacyjnych, ale i od ich bezposrednich
uczestnikow i odbiorcow.
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Co to jest ewaluacja ?

» jest rodzajem stosowanych praktycznych badan spotecznych
» stuzy gromadzeniu wiedzy wykorzystywanej w praktyce

> nie jest sedzig oceniajacym czy jest dobrze, czy jest zle

» nie doradza co zrobi¢, aby bylo dobrze

» ewaluacja jest ,,spojrzeniem z zewnatrz”
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Ewaluacja zewnetrzna

Co to jest ewaluacja ?

jest procesem poszukiwania, gromadzenia i komunikowania w sposob jawny informaciji,
majgcych pomoc w podejmowaniu decyzji

Cele ewaluaciji

[0 skionienie/zachecenie kadry kierowniczej szkoty do refleksji nad
raportem z ewaluacji

[1 zaprezentowanie sposobu analizy wynikow z ewaluacji

[0 zaprezentowanie sposobu planowania pracy szkoty na podstawie
analizy wynikow ewaluacji
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Korzysci ewaluacji zewnetrznej

dla szkét i placéwek

[0 umozliwienie efektywnej pracy nad poprawianiem jakosci pracy przez
dostarczanie informacji na temat jakosci

dla systemu oswiaty
[0 pokazywanie kierunkow rozwoju

[0 umozliwianie monitorowania rozwoju przez dostarczenie jednakowych narzedzi
| informacji o poziomie spetniania przez szkoty wymagan panstwa

dla zarzadzania systemem oswiaty
[0  budowanie bazy danych na poziomie centralnym i lokalnym, umozliwiajgcym:

« prowadzenie badan porownawczych, analiz, koniecznych w prowadzeniu
polityki oswiatowej,

« podejmowanie decyzji i tworzenie strategii rozwojowej,
» prezentacji przyktadow dobrych praktyk.
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Przebieg procesu ewaluacji

1. Zbieranie informacji
2. Porzadkowanie/wprowadzenie danych

3. Opracowanie (projektu) raportu (spotkanie, podczas ktdérego nauczyciele zapoznajg sie z
wynikami ewaluaciji, majg okazje skomentowac wyniki, mogag pozna¢ zgromadzone dane,
otrzymujg podsumowanie na podstawie wynikow badan.

4. Raport z ewaluaciji (publikacja)

Struktura raportu:

* informacja o przebiegu ewaluacji zewnetrznej w szkole/placéwce,

« opis metodologii badania,

» podstawowe dane o szkole/placowce,

» obraz szkoty/placowki,

* Opisy wymagan,

» whnioski z przeprowadzanego badania/stopnie spetnienia poszczegoélnych
wymagan.
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Raport z ewaluacii

[0 powinien stuzy¢ rozwojowi szkoty/placowki

[0 zebrane informacje majg inspirowac szkoe do podejmowania
decyzji zwigzanych z podnoszeniem jakosci pracy, rozwijania
dziatan sprzyjajacych procesom uczenia sie lub utrzymywania
iIch na wysokim poziomie.

Raport dostarcza:

[0 informacji, w jakim stopniu realizowane przez szkote dziatania
spetniajg wymagania panstwa;

[l dane, ktére mogg stac sie elementem analiz w ramach ewaluaciji
wewnetrznej;

[l informacji do skutecznego prowadzenia polityki osSwiatowe,.
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Odbiorcy raportu

pracownicy szkoty/placéwki

uczniowie i rodzice

srodowisko lokalne

organy prowadzace

organy nadzoru pedagogicznego

instytucje zajmujace sie doskonaleniem nauczycieli
osoby/instytucje zainteresowane pracg szkoét
media

YV VYV Y V V VY VY
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Komu i o czym méwig wyniki ewaluacji?

O Ministrowi Edukacji Narodowej — utatwiajg podejmowanie decyzji w sprawie ustalenia kierunkow
realizacji polityki oswiatowej panstwa,

O Kuratorowi oswiaty — zrédio informacji o stopniu wypetniania wymagan przez szkoty/placowki w
wojewodztwie i podstawy strategii sprawowania nadzoru pedagogicznego,

[0 Jednostkom samorzadu terytorialnego — stuzg zaré6wno budowaniu lokalnej strategii oswiatowej,
jak i podejmowaniu decyzji w zakresie tworzenia warunkow do realizacji przez szkoty
i placowki zadan statutowych.

O Placowkom doskonalenia nauczycieli — dajg diagnoze potrzeb szkoleniowych nauczycieli,

[0  Zespotowi Projektu — mowig o potrzebie doskonalenia narzedzi w celu uzyskiwania prawidtowych,
jednoznacznych wypowiedzi respondentow.

0  Szkotom i placéwkom oswiatowym — pozwalajg zobaczy¢ siebie na tle innych, dostarczajgc informacji
o mozliwosciach wypetniania trescig poszczegoélnych wymagan panstwa, dajgc jako badania zewnetrzne
podstawe rozwoju wtasnej organizacji.
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O czym warto pamietaé !

0 w wyniku ewaluacji powstaje raport z badania zawierajgcy informacje
(na temat wymagan) umozliwiajgce okreslenie poziomu jego
spetnienia wraz z komentarzem oraz wnioski koncowe

1 raport nie zawierarekomendacii

[0 wykorzystanie raportu do refleksji i rozwoju jest autonomicznym
dziataniem szkoly zgodnie z lokalnymi potrzebami
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Analiza raportu

Dlaczego warto czyta¢/analizowac¢ raport ?
O podstawa oceny jakosci edukacyjnej i diagnozy mozliwych zmian,

L organ prowadzacy otrzymuje dodatkowe informacje o szkole, potrzebne do
podejmowania decyzji o wsparciu poszczegolnych szkot w wypetnianiu wymagan
panstwa, kreowania i realizacji polityki oswiatowej na swoim terenie,

[0 zawiera opinie szerokiego grona osob na temat wielu aspektéw pracy szkoty.
Ograniczenia raportu

[0 opis problemow ograniczony do wskazania obszaru, w ktérym szkotfa sobie stabiej
radzi — nie pokazuje przyczyn problemow i nie proponuje sposobdéw ich rozwigzania,

[0  wnioskom brakuje problemowego, przekrojowego podejscia, ukazania powigzan miedzy
efektami uzyskiwanymi przez szkote, a procesami zachodzgcymi w szkole, relacjami ze

srodowiskiem zewnetrznym, sposobami ich zarzgdzania,

[0 zawarte w raporcie opisy sg czesto bardzo ogdlne i nie informujg o skali i rodzaju
potrzeb szkoty,

[0 standaryzacja, ktéra daje wrazenie, ze wszystkie raporty sg do siebie podobne
0 idlatego..........
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Raport z ewaluacji wymaga umiejetnosci analitycznego,
problemowego myslenia, a takze wiedzy na temat
rozwigzywania lub niwelowania opisanych w raporcie
problemoéw.

Kluczowe jest skoncentrowanie sie na opisie sytuacji
szkoty i wyrazonych opiniach réznych osob.
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Wymagania

Szkofta lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoéj uczniow

Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposob sprzyjajgcy uczeniu sie

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej
Uczniowie sg aktywni

Respektowane sg normy spoteczne

Szkota lub placéwka wspomaga rozwoj uczniow uwzgledniajgc ich indywidualng sytuacije
Nauczyciele wspoétpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych
Promowana jest wartosS¢ edukac;i

Rodzice sa partnerami szkoty lub placowki
Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju
Szkota lub placéwka organizujac procesy edukacyjne uwzglednia wnioski z analizy wynikéw
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych
Zarzgdzanie szkotg lub placowkg stuzy jej rozwojowi

Sukces uczniéw, szkoét i placowek oswiatowych w duzym stopniu zalezy od
wlasciwego zrozumienia i wypetniania wymagan.
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Podejmowanie dziatan z wykorzystaniem wynikow raportu

[0 Wspdlna praca (nauczycieli, rodzicow, ucznidw?)- refleksja na temat
informacji zawartych w raporcie; wybor probleméw ? (wymagan)

[0 zdefiniowanie ,problemu do rozwigzania” — okreslenie priorytetéw

[0 okreslenie celow (SMART);

[0 zaplanowanie dziatan; ustalenie dowodow realizacji celow;

[1 dzialanie;

[0 raport, refleksja nad wynikami, analiza;

[0 autoewaluacja.

Koncepcja formutowania celow SMART (szczegotowy, mierzalny, atrakcyjny, realny,
terminowy)
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Dzialania

Okreslenie zadania do wykonania - co jest do zrobienia ?

Okreslenie sposobu dziatania - jak zrealizowaé¢ zadanie ?

Ustalenie oséb odpowiedzialnych za wykonanie zadania - kto bedzie realizowat ?
Dowody na potwierdzenie (powodzenie) podejmowanych dziatan - jakie?

Terminy realizacji - w jakim czasie nastapi wykonanie ?

Terminy i sposoby monitorowania — w jakim czasie i jak ?

Metoda 5 pytan do generowania dzialan:

A\

V'V V V

Czego mozemy robi¢ wiecej

Czego mozemy robi¢ mniej

Co mozemy robié inaczej aby osiagna¢ cel ?
Co mozemy przestaé robié

Co mozemy zaczg¢ robic¢

Analiza SWOT (mocne i stabe strony / szanse i zagrozenia)
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Co miesci sie¢ w wymaganiu ?

Okreslanie wspolnych wartosci i celow oraz sposobdéw ich osiggania.
Rozpoznawanie potrzeb srodowiska, w ktorym dziata szkofa, i uwzglednianie ich
w koncepciji pracy.

Podporzgdkowanie koncepciji pracy potrzebom rozwojowym uczniow.

Budowanie wsrod wszystkich podmiotow zycia szkolnego swiadomosci,
Z czego wynika koncepcja oraz potrzeby jej tworzenia i realizacji przez cate
srodowisko szkolne.

Odzwierciedlenie kluczowych idei w dziataniach podejmowanych przez szkote.

Refleksja nad koncepcjg pracy zarowno w perspektywie dziatan ogolnoszkolnych,
jak i prowadzonych indywidualnie.

Dyskusja nad aktualnoscig i ewentualng modyfikacjg koncepcji pracy szkoty,
Z udziatem uczniéw, rodzicow i pracownikdw szkoty.

Upowszechnianie wiedzy o koncepcji pracy w srodowisku szkolnym.

18
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Pytania pomocnicze

Na ile koncepcja jest naszym ,pomystem na szkote”, nadajgcym jej indywidualng tozsamosc
i rozpoznawalno$¢ na tle innych szkot i placéwek oswiatowych? w jaki sposob powstata koncepcija pracy
mojej szkoty? Czy wiem, w jaki sposob zostata upowszechniona?

Czy przyjeta koncepcja pracy jest faktycznie dzietem catej spotecznosci szkolnej? Kto uczestniczyt
w tworzeniu koncepcji?

Jakie sg najwazniejsze zatozenia koncepciji pracy szkoty? Czy potrafie powiedzie¢, czym moja szkota
wyréznia sie wsréd innych?

Jakie dziatania podejmuje szkota w celu realizacji koncepc;ji? Jakie dziatania realizujg kolejne zatozenia
koncepcji?

Czy koncepcja pracy szkoty faktycznie odpowiada na potrzeby srodowiska, w ktorym dziata szkota?
Skad to wiemy?

Jaki jest wptyw koncepciji na rozwoj intelektualny, emocjonalno-spoteczny i fizyczny naszych uczniéw?
Czy moge wskazac przykfady?

Na jakie zdiagnozowane potrzeby uczniow odpowiada koncepcja? Czy moge wskazaé przyktady dziatan
realizujgce je?

W jakim stopniu koncepcja pracy jest akceptowana przez uczniéw i rodzicow? Skad to wiem?

Jak rodzice uczestniczg w realizacji koncepcji? Czy znam przyktady takich dziatan?

W jaki sposob rodzice i uczniowie uczestniczg w tworzeniu i modyfikacji koncepcji?

19
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Co miesci sie¢ w wymaganiu ?

Podkreslenie stuzebnej roli planowania proceséw wobec rozwoju uczgcych sie.
Okreslenie warunkow koniecznych do efektywnego uczenia sie.
Upodmiotowienie uczniéw, ktorzy majg by¢ wspoétautorami proceséw edukacyjnych

Wskazanie na potrzebe tworzenia przez nauczyciela warunkéw zapewniajgcych
koncentracje na uczeniu sie.

Nastawienie na zdobywanie przez uczniow kompetencji kluczowych oraz
holistyczne postrzeganie swiata — na szukanie zwigzkoéw pomiedzy przedmiotowymi
tresciami nauczania.

Zwrocenie uwagi na potrzebe dostarczania uczniom informacji o postepie, jaki sie
dokonuje w ich rozwoju intelektualnym, spotecznym i fizycznym.

Tworzenie pozytywnego szkolnego etosu, z ktérego wynika, ze warto sie uczyc, ze
uczenie sie jest interesujace.

Podkreslenie znaczenia zdobyczy nauki dla doskonalenia procesow edukacyjnych.

20
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Pytania pomocnicze

Co to znaczy planowac procesy edukacyjne w sposob sprzyjajacy uczeniu sie?

W jaki sposdéb dbam o dostosowanie proceséw edukacyjnych do potrzeb moich uczniow?

Czy w mojej szkole uczymy sie, czy tylko nauczamy? Jak uczymy ucznidw uczyc sie?

Czy wspieramy ucznia wiedzg o tym, jak sie uczy¢, jak planowac i organizowac proces uczenia sie? Czy
oferujemy mu pomoc w sytuacjach trudnych i budujemy w nim motywacje? Co o tym Swiadczy?

Czy informacja zwrotna o postepach w nauce oraz ocenianie pomagajg uczniom uczyc¢ sie?

W jaki sposdb motywuje uczniéw do aktywnego uczenia sie? Jaka jest skutecznosc¢ tych dziatan? Skad
wiem, ze moje dziatania sq skuteczne?

Czy w mojej szkole nauczyciele doskonalg swoje kompetencje pedagogiczne i psychologiczne? Kiedy
ostatnio sie tym zajmowatam/zajmowatem?

Dlaczego nalezy dbac o interdyscyplinarnos$¢ proceséow edukacyjnych? Jakie mozliwosci powigzania
réznych dziedzin wiedzy i nauczanych przedmiotéw majq uczniowie podczas lekcji i innych zaje¢ w szkole?
Jakie mozliwosci korelacji miedzyprzedmiotowej majg uczniowie na moich zajeciach?

Czy uczniowie uczg sie od siebie nawzajem? Skad to wiem? Jakie dziatania prowadze, by umozliwic
uczniom wzajemne uczenie sie?

Jakie nowatorskie rozwigzania sq stosowane w mojej szkole? Czy wynikajg one z potrzeb naszych
ucznidéw, czy raczej z ambicji nauczycieli?

Czy uczniowie w mojej szkole majg wptyw na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie? Na
czym on polega? Jaki jest moéj udziat w umozliwianiu tego wptywu?

Czy w mojej szkole zbieramy opinie ucznidéw i rodzicow na temat atmosfery uczenia sie?

Czy te opinie wptywajg na tworzenie atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie?
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Co miesci sie w wymaganiu ?

|
Odnoszenie sie w codziennej pracy z uczniami do elementéw podstawy programowej
| uwzglednianie w tym procesie zadan szkoty, celdw ogdlnych, umiejetnosci i wiedzy
przedmiotowej, zalecanych warunkéw i sposobow realizacji jako wyznacznikow
organizacyjnych.
Monitorowanie realizacji podstawy w perspektywie kazdego ucznia.
Wspotpraca nauczycieli i uczniow w procesie uczenia sie.
Budowanie u uczniow odpowiedzialnosci za proces uczenia sie i wtasny rozwo;.
Znajomosc¢ podstawy programowej poprzednich i nastepnych etapéw ksztatcenia
- nabywanie wiedzy i umiejetnosci na istniejgcych juz fundamentach.
Szukanie powigzan pomiedzy tresciami przedmiotowymi réznych zaje¢ edukacyjnych.
Odpowiedzialnos$¢ zespotu nauczycieli uczgecych w szkole za realizacje catosci podstawy
| efekty ksztatcenia — wspdtpraca w ramach zespotow; korelacja miedzyprzedmiotowa.

Skutecznosc¢ dziatan dydaktyczno-wychowawczych podejmowanych wobec kazdego
ucznia.

22




Pytania pomocnicze

Czy nauczyciele dyskutujg o podstawie programowej jako catosci? Jak wyglada wspodtpraca nauczycieli w
realizacji podstawy programowej? Czy nauczyciele réznych przedmiotéw (zajec¢ edukacyjnych)
wspoipracujg ze sobg na ptaszczyznie planowania i realizowania podobnych lub powigzanych zagadnien.

Czy znajq podstawe programowg poprzednich/kolejnych etapow edukacyjnych? Czy znajq zalecane
warunki i sposoby realizacji podstawy programowej? W jakim zakresie je wykorzystujg?

Czy nauczyciele tworzg wtasne programy nauczania lub dostosowujg pozyskiwane do potrzeb zespotu
klasowego (jako silnie zindywidualizowanej, stale zmieniajgcej sie grupy)?

Z kim/czym ja bardziej pracuje: z cztowiekiem czy z programem?

Czy to ja realizuje podstawe programowa, czy kazdy z moich uczniow?

Jak ja diagnozuje osiggniecia uczniow z poprzedniego etapu uczenia sie? Czy wykorzystuje te wiedze w
planowaniu wtasnej pracy?

Jak czesto nauczyciele umozliwiajg uczniom ksztattowanie kluczowych kompetencji?

Jak w procesie lekcyjnym sg uwzgledniane zalecane warunki i sposoby realizacji podstawy programowej
ustalone dla danego przedmiotu nauczania?

W jaki sposdb nauczyciele monitorujg nabywanie przez uczniéw wiadomosci i umiejetnosci?

W jaki sposdéb nauczyciele wykorzystujg wnioski z analizy osiggnie¢ uczniéw? Ktére wnioski z analizy
osiggniec¢ ucznidéw ja wykorzystuje?

Czy wiem, jakie dziatania szkoty, wynikajace z wnioskow z monitorowania, przyczynity sie do wzrostu
efektow ksztatcenia lub innych sukceséw edukacyjnych ucznidéw?

Jakie sukcesy edukacyjne w wyniku tych dziatan odnoszag uczniowie?

Jakie dziatania realizowane w szkole stuzg sukcesom ucznidw w nastepnym etapie edukacyjnym lub na
rynku pracy?

Skad wiemy, ze nasi absolwenci odnoszg sukcesy na kolejny etapach? Czy jest w tym nasza zastuga?®




Co miesci sie w wymaganiu ?

Wyzwalanie powszechnej aktywnosci uczniow w procesie uczenia sie, pozwalajgcej na
przejmowanie odpowiedzialnosci za wtasny rozwo;.

Tworzenie przez nauczycieli przestrzeni do aktywnosci uczniéw, zarowno na lekcjach,
jak i zajeciach pozalekcyjnych; umozliwianie uczniom wptywu na organizacje procesu
uczenia sie.

Ksztaltowanie aktywnej postawy wobec rzeczywistosci, postawy wspierajgcej tworzenie
spoteczenstwa obywatelskiego.

Dbatos¢ o dobre kontakty szkoty z otoczeniem. Inicjowanie przez ucznidéw dziatan na
rzecz lokalnego srodowiska.

Ksztatcenie umiejetnosci komunikacyjnych i organizacyjnych.

R&6znorodnosc¢ inicjowanych i realizowanych przez uczniow dziatan w roznych
obszarach, np.: sporcie, hauce, sztuce, aktywnosci spotecznej, obywatelskiej

I w odniesieniu do réznych podmiotéw: innych ucznidw, pracownikéw szkoty, rodzicéw,
instytucji zewnetrznych.
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Pytania pomochicze

W jaki sposob nauczyciele aktywizujg uczniéw, zaréwno w czasie lekcji, jak i na zajeciach
organizowanych poza lekcjami? Co moze/powinien zrobi¢ nauczyciel, aby uczniowie byli aktywni?

Ilu ucznidw aktywnie uczestniczy w zajeciach lekcyjnych organizowanych w szkole? Jaka jest zaleznosc
miedzy atrakcyjnoscig prowadzonych zajec¢ a aktywnoscig uczniéw?

Czy moi uczniowie majgq wptyw na to, co sie dzieje na lekcji? Co robie, aby umozliwi¢ im wptyw na
przebieg procesu uczenia sie?

Jakie mozliwosci dziatania majg uczniowie w naszej szkole? Ilu uczniow ma mozliwosc¢ aktywnego
uczestniczenia w dziataniach realizowanych w szkole?

Czy nie mylimy zaangazowania uczniow w realizacje proponowanych przez nas dziatan z inicjatywnoscig
uczgcych sie?

Ktdre dziatania byly realizowane z inicjatywy uczniow?

Jak wiele z tych inicjatyw uczniowskich jest realizowanych w szkole? Co zmienito sie w szkole pod
wptywem zaangazowania ucznidéw?

Jakie dziatania na rzecz srodowiska lokalnego realizujg uczniowie?

W jaki sposob ja i inni nauczyciele wspieramy ucznidow w realizacji ich inicjatyw?

W jaki sposdb w mojej szkole tworzona jest oferta zaje¢ pozalekcyjnych? Jaki jest udziat uczniéw?
Kto jest wiaczany do realizacji inicjatyw ucznidow na rzecz srodowiska lokalnego (np. inni uczniowie,
nauczyciele, rodzice, osoby spoza szkoty)?

Czy to szkota zabiega o partnerdw, czy sami uczniowie pozyskujg i angazujg innych w realizacje
proponowanych przez siebie przedsiewziec?
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Co miesci sie w wymaganiu ?

Budowanie spoteczenstwa demokratycznego i wskazanie uczniom istniejgcych w demokraciji
mechanizmoéw umozliwiajacych aktywne w nim funkcjonowanie. Szkofa jako mata spotecznosé, w ktorej
uczniowie mogg doswiadczac réznych rél spotecznych.

Budowanie u uczniéw swiadomosci roli spotecznej jako fundamentu swiadomego spoteczenstwa
obywatelskiego.

Ksztattowanie postawy szacunku i zrozumienia wobec odmiennosci.

Organizowanie réznego rodzaju debat i dyskusji. Podkreslanie roli dialogu spotecznego, prowadzacego do
porozumienia w zyciu lokalnej i globalnej spotecznosci.

Otwarcie przestrzeni szkolnej na inicjatywy i dziatania uczniowskie zwigzane z potrzebg ustalania norm,
zasad, ksztattowania poczucia bezpieczenstwa i akceptacji.

Systemowe prowadzenie analiz dziatan wychowawczych. Wprowadzanie zmian lub modyfikacji na
podstawie wnioskow z analiz.

Umozliwianie uczniom i ich rodzicom udziatu w analizie i modyfikacjach systemu oddziatywan
wychowawczych.

Budowanie poczucia bezpieczenstwa uczniow w roznych sytuacjach (lekcja, przerwa, boisko, zajecia
terenowe) i ekspozycja na rézne formy przemocy (werbalna, wykluczenie, fizyczna, agresja przeciwko
mieniu, cyberprzemoc, grozna agresja fizyczna).

Samorzadnos¢ uczniowska jako dziatania podejmowane przez ogét uczacych sie, nie tylko przez grupe
uczniow wybrang jako reprezentacja tworzaca rade samorzadu uczniowskiego.

Faktyczny wptyw ucznidw i rodzicow na ksztattowanie norm regulujgcych funkcjonowanie szkolnej
spotecznosci.
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Pytania pomochicze

Czy w mojej szkole respektowanie norm spotecznych sprowadza sie jedynie do ksztattowania i zachowywania
dobrych obyczajow?

Czy nauczyciele wychowujg wtasnym przyktadem? Czy obowigzek przestrzegania norm odnosi sie tylko do uczniow
czy do catej spotecznosci szkolnej? Co $Swiadczy o tym, ze zasady istniejgce w szkole obowigzujg wszystkich tak
samo?

Czy funkcjonujg w szkole reguty zycia szkolnego i trwa dyskusja o normach spotecznych w kontekscie
~Wzajemnego szacunku i zaufania”?

W jaki sposodb przyjeto katalog wartosci uznanych w szkole za wazne ?

Jaki jest poziom bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego odczuwanego przez uczniéw w szkole? Skad o tym
wiemy?

Czy w szkole budowany jest pozytywny klimat umozliwiajgcy wspdtprace uczacych sie? W jakim zakresie
pracownicy szkoty dostrzegajg pomysty, inicjatywy zgtaszane przez rodzicéw i ucznidw?

Co swiadczy o tym, ze uczniowie potrafig dzieli¢ sie odpowiedzialnoscig za realizowane przedsiewziecia?

Jaki wptyw na ksztatt zasad postepowania i wspotzycia, ktore obowigzujg w szkole, majg rodzice i uczniowie?

Czy relacje miedzy cztonkami spotecznosci szkolnej oparte sg na wzajemnym szacunku i zaufaniu? Co o tym
Swiadczy? W jaki sposéb w szkole prowadzona jest analiza podejmowanych dziatann wychowawczych? Czy analizy
takie sq prowadzone? Czy sq systemowe, czy majq charakter gaszenia pozaréw?

W jakim zakresie wnioski z analizy przyczyniajg sie do modyfikacji dziatan? Czy modyfikacje sq skuteczne? Czy
dziatania wynikajgce z modyfikacji wptywajg na poprawe sytuacji wychowawczej?

Jaki jest wptyw ucznidw i rodzicéw na ksztattowanie norm regulujgcych funkcjonowanie szkolnej spotecznosci? Czy
zgtaszane przez uczniow i rodzicow postulaty sg uwzgledniane przez pracownikéw szkoty?
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Co miesci sie w wymaganiu ?

Rozpoznanie potrzeb kazdego ucznia i ustalenie w dialogu z nim i/lub jego rodzicami/opiekunami celow
rozwojowych w krotszej i dtuzszej perspektywie.

Uwzglednianie zréznicowanych potrzeb rozwojowych ucznidéw przez nauczycieli (wychowawcow),
w tym takze ustalanie aktualnej hierarchii zdiagnozowanych u wychowanka potrzeb (np. okresowego
priorytetu potrzeb emocjonalnych).

Réznicowanie celow zajeé, metod uczenia sie/nauczania, zadan itp. w taki sposob, aby kazdy
Z uczniow mogt robi¢ postepy na miare swoich mozliwosci.

Tworzenie warunkoéw do rozwoju talentéw, budzenia zainteresowan i kultywowania pasji.

Tworzenie warunkow do wyréwnywania brakéw i zalegtosci; pomoc w przezwyciezaniu specyficznych
trudnosci w nauce.

Prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

Wspotpraca z placéwkami poradnictwa psychologicznego i pedagogicznego.

Troska o ucznia (i posrednio o jego rodzine) w sytuacji, gdy srodowisko domowe dziecka nie zapewnia
mu dostatecznego wsparcia emocjonalnego i intelektualnego.

Przeciwdziatanie formom wykluczenia (np. z uwagi na status spoteczny i ekonomiczny) specyficznym
dla grup dzieciecych i mtodziezowych.

Uwrazliwianie cztonkow spotecznosci szkolnej na rozmaite zachowania dyskryminujgce.

Powszechne prowadzenie dziatan antydyskryminacyjnych.
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Pytania pomocnicze

Czy dostrzegam potrzebe pracy nad rozwijaniem uzdolnien kazdego dziecka, nie tylko szczegdlnie
utalentowanego?

Czy nauczyciele sg wrazliwi na tzw. programy ukryte (przypisanie uczniowi pewnych cech i adekwatne
traktowanie) — sg swiadomi ich istnienia, badajg je i systematyczne odrzucajg jako uprzedzenia?

Co Swiadczy o tym, ze w mojej szkole uwzglednia sie indywidualnos¢ uczniéw?

W jaki sposob w szkole rozpoznaje sie mozliwosci, potrzeby, sposoby uczenia sie oraz sytuacje
spoteczng kazdego ucznia?

Co Swiadczy o systemowos$ci prowadzonego rozpoznania?

Jakie dziatania podejmowane sg w szkole w oparciu o wyniki rozpoznania potrzeb i/lub sytuaciji
uczniow?

Na ile oferta zaje¢ pozalekcyjnych w mojej szkole jest dostosowana do potrzeb kazdego ucznia?

Jakie dziatania antydyskryminacyjne sg podejmowane w szkole? Czy podejmowane dziatania
wynikajg ze specyfiki szkoty? Jakich dziatan ewentualnie brakuje?

Jakie dziatania prowadzi szkota we wspotpracy z podmiotami wspierajgcymi uczniow w wyniku
diagnozy ich potrzeb i sytuacji spotecznej?

Czy charakter wspétpracy szkoty z podmiotami wspierajgcymi uczniow wynika z potrzeb ucznidéw i ich
sytuaciji spotecznej?

Jaka czes$¢ ucznidw jest wspierana przez nauczycieli?

llu uczniow uwaza, ze wsparcie otrzymywane W szkole odpowiada Ich potrzebom™

Czy wiem, ilu rodzicéw uwaza, ze wsparcie otrzymywane w szkole przez ich dzieci odpowiada iczf‘?
potrzebom?



Co miesci sie w wymaganiu ?

I
Wspodlna organizacja procesow edukacyjnych, planowanie, realizacja we wspotpracy,
wspolne ustalenia.

Powszechne uczenie sie od siebie — rozwigzywanie problemdéw, doskonalenie metod,
wzajemnie wsparcie, analizowanie swojej pracy i dzielenie sie doswiadczeniem.

Postrzeganie uczenia sie i nauczania jako procesow interdyscyplinarnych.

Wspotpraca nauczycieli jako widoczny wzorzec wspotdziatania dla uczniow, zarowno
w perspektywie uczenia sie wspotpracy, jak i uczenia sie przez cate zycie.

Uczenie sie jako proces, ktory nastepuje podczas wymiany doswiadczen w grupie.
Umiejetnos¢ wspodtpracy i elastycznosc¢ jako istotne kompetencje wspotczesnego rynku
pracy.

Umiejetnos¢ dokonywania ewaluacji wtasnej pracy jako warunek samodoskonalenia
nauczycieli.
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Pytania pomocnicze

|
Na czym polega wspotpraca nauczycieli na etapie planowania, a na czym — na etapie realizacji i

doskonalenia procesow edukacyjnych?

Czy nauczyciele dyskutujg o roli nauczyciela, filozofii dobrego nauczania i planowaniu pracy na tych
fundamentach? Jakie jest moje zaangazowanie w tym zakresie?

Czy grono pedagogiczne dostrzega potrzebe wewnetrznego doskonalenia opartego na wymianie
doswiadczen i wdrazaniu zmian w warsztacie nauczycielskim, ktére wynikajg z uczenia sie od siebie?

llu nauczycieli wspotpracuje w zespotach nauczycieli uczacych w jednej klasie i innych zespotach?
Jakie problemy nauczyciele wspodlnie rozwigzujg?

Czy organizacja pracy w mojej szkole sprzyja powszechnemu uczestnictwu nauczycieli we
wspotpracy?

Ktorych elementow proceséw edukacyjnych dotyczy wspotpracy nauczycieli?

Czy zmiany procesu edukacyjnego wprowadzane sg przez pojedynczych nauczycieli, czy przez
zespoty?

Czy organizacja wspotpracy nauczycieli pozwala na dialog przy podejmowaniu decyzji?

Jakie sg dominujgce sposoby wspierania sie nauczycieli w pracy z uczniami? Czy byty przydatne?
llu nauczycieli korzysta z pomocy innych w prowadzeniu ewaluacji wlasnej pracy?

Czy pomoc innych nauczycieli jest przydatna?

Czy doskonalimy sie w zakresie form i metod wspotpracy?
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Co miesci sie w wymaganiu ?

Budowanie klimatu uczenia sie.

Ksztattowanie postawy uczenia sie przez cate zycie poprzez rozmawianie 0 uczeniu sie
jako procesie — nie etapach, zamykanych ocenami szkolnymi, wykorzystywanie
wiadomosci i umiejetnosci rodzicéw i dziadkow w uczeniu sie uczniéw oraz wiedzy
uczniow w uczeniu dorostych.

Zapewnianie kazdemu uczniowi mozliwosci osiggania sukcesu i jego swietowania.
Prezentowanie wytwordw uczniow — zwtaszcza takich, ktére pokazujg rozwaoj uczniow,
kolejne etapy nabywania wiedzy i umiejetnosci.

Systemowe zbieranie informaciji o losach absolwentow.

Wykorzystywanie informacji o losach absolwentéw do pokazywania uczniom mozliwosci
drog uczenia sie w szkole i poza nig oraz do ich poszukiwania.

W kontekscie promowania wartosci edukacji: obserwowanie losow absolwentow, a takze
ukazywanie ich drogi uczenia sie w szkole i dalej, poza nig. Poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie, na ile postawa uczenia sie przez cate zycie ksztattowana jest w szkole i jak
wptywa na pozniejsze losy absolwentow.
Dziatania promujgce wartos¢ edukacji w spotecznosci lokalnej skierowane do réznych
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Pytania pomocnicze

|
Czy w mojej szkole rozmawia sie o tym, czym jest edukacja? Kto uczestniczy w takich
rozmowach?

Co moja szkota robi na rzecz promowania wartosci edukacji w spotecznosci lokalnej?
Co ja zrobitam/zrobitem w tym zakresie?

Czy w szkole promowana jest idea uczenia sie przez cate zycie?
Czy organizowane sg spotkania absolwentow i utrzymywany jest z nimi kontakt?

Czy szkota jako wspélnota cieszy sie i przezywa postepy i sukcesy uczniowskie
(Swietowanie, nagradzanie)?

Jakie dziatania prowadzi szkota, by ksztattowac pozytywny klimat dla uczenia sie wsréd
uczniow?

Jakie dziatania prowadzi szkota, by ksztattowa¢ u uczniow postawe uczenia sie przez cate
zycie?

Jakie informacje o losach absolwentéw zbiera szkota?

W jaki sposob nauczyciele (ja) wykorzystujg informacje na temat loséw absolwentow
W pracy z uczniami?

Jakie dziatania szkoty promujg warto$¢ edukacji w spotecznosci lokalnej?
Kto bierze udziat w tych dziataniach? 33




Co miesci sie w wymaganiu ?

[1 Tworzenie przestrzeni do wspotpracy z rodzicami rozumianej jako
wspotdecydowanie i wspotodpowiedzialnos¢ za to, co sie dzieje
w szkole.

[l Zaangazowanie rodzicow w zgtaszanie inicjatyw na rzecz rozwoju ich
dzieci | rozwoju szkoty.

[0 Celowos¢ dziatan podejmowanych z inicjatywy rodzicow oraz efekty
zrealizowanych dziatan i ich wptyw na rozwoj szkoty oraz rozwoj
uczniow.
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Pytania pomochicze

Jakie oczekiwania dotyczgce dziatan rodzicow ma szkota?

Na co liczg rodzice i jakie majg potrzeby? Skad o tym wiem?

Jakie warunki do angazowania sie rodzicow w sprawy szkoty stwarza moja szkota?
Jakie zmiany w mojej szkole wprowadzono z inicjatywy rodzicow?

Co szkota robi, aby komunikacja z rodzicami byta jak najlepsza? Jak wyglgda mdj
kontakt z rodzicami uczniéw?

W jaki sposéb szkota pozyskuje i wykorzystuje opinie rodzicow na temat swojej pracy?
Co wskazuje na to, ze dziatania te majg charakter systemowy?
W jakich dziataniach podejmowanych przez szkote uczestniczg rodzice?

Ktore dziatania szkoty, realizowane we wspotpracy z rodzicami realizujg potrzeby
rozwojowe uczniow?

Na czym polega udziat rodzicow w procesie podejmowania decyzji?

Jakie inicjatywy zgtoszone przez rodzicoOw na rzecz rozwoju dzieci i szkoty zostaty
zrealizowane przez mojg szkote?

Czy rodzice je zgtaszali? Jak ich zachecatem/zachecatam?
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Co miesci sie w wymaganiu ?

Zdefiniowanie potencjatu szkoty i otaczajgcych jg podmiotéw oraz refleksja
nad mozliwosciami wlasciwego wykorzystania tego potencjatu dla dobra
obu stron.

Stwarzanie przestrzeni do wspotpracy przynoszgcej obopolne korzysci.
Celowosc¢ i systematycznos¢ podejmowanych dziatan na rzecz wspotpracy.
Refleksja nad procesem wspotdziatania z instytucjami srodowiska lokalnego.

Swiadomo$é korzysci odnoszonych przez uczniéw, dzieki wspétpracy szkoty
Z organizacjami i instytucjami srodowiska lokalnego w réznych obszarach
rozwoju.
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Pytania pomocnicze

Czy szkota jest otwarta na potrzeby srodowiska lokalnego? Jak je identyfikuje?

Jakie sg najwazniejsze potrzeby lokalnego srodowiska?

Jakie dziatania podejmuje szkota, aby je zaspokoi¢? Czy sg one skuteczne?

Czy szkota jest animatorem zycia kulturalnego w otaczajgcym jg srodowisku lokalnym?

Czy w szkole organizowane sg spotkania, warsztaty, konferencje lub debaty, w tym
spoteczne dotyczgce istotnych spraw obywatelskich?

Czy szkota wptywa na rozwdj potencjatu spotecznego w srodowisku? Co o tym swiadczy?
Czy dziatania podejmowane przez szkote we wspotpracy z organizacjami i instytucjami w
srodowisku lokalnym powtarzajg sie cyklicznie?

Czy dziatania realizowane przez szkote i organizacje oraz instytucje lokalnego
srodowiska wptywajg na wzajemny rozwoj i przynoszg obopoding korzys¢?

Ktore dziatania podejmowane przez szkote we wspotpracy z organizacjami i instytucjami
srodowiska lokalnego pozytywnie wptywajg na rozwoéj uczniow?
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Co miesci sie w wymaganiu ?

Wykorzystywanie roznego rodzaju badan edukacyjnych do
podnoszenia wlkasnych kompetencji.

Promowanie wewnetrznych badan i tworzenie kultury refleksiji.

Stosowanie roznorodnych metod do prowadzenia celowych analiz,
witasciwe wnioskowanie i planowanie dziatan.

Wykorzystywanie wynikow badan zewnetrznych do doskonalenia
procesu nauczania-uczenia sie w szkole oraz indywidualnej pracy
nauczyciela.

Monitorowanie wdrazanych dziatan na podstawie wnioskow
Z prowadzonych analiz.
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Pytania pomochicze

W jaki sposob analizuje sie w mojej szkole wyniki egzamindw?
Czy w analizowaniu biorg udziat wszyscy nauczyciele?

Co robi szkota w zakresie analizy oprocz odczytania danych ze sprawozdan OKE czy wskaznikow
EWD dostepnych w internecie?

W jakiej mierze wnioski z przeprowadzonych analiz dotyczg warsztatu pracy nauczycieli, organizacji
pracy w szkole czy innych czynnikéw pedagogicznych?

W jaki sposob w szkole wykorzystuje sie wyniki badan spoza naszej szkoty?

llu nauczycieli korzysta z wnioskow z analizy wynikéw sprawdzianu/egzaminéw w swojej pracy?

llu nauczycieli korzysta z wnioskow z ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej w swojej pracy?

W jaki sposob w szkole monitorowane sg dziatania wdrazane na podstawie wnioskow
z prowadzonych analiz?

Jak szkota wykorzystuje wyniki monitorowania dziatan wdrozonych na podstawie wnioskéw
z prowadzonych analiz?

Na jakie potrzeby szkoty odpowiadajg prowadzone w niej badania wewnetrzne (oprocz ewaluacji
wewnetrznej)?

Na jakie potrzeby szkoty odpowiadajg prowadzone w szkole badania dotyczgce loséw absolwentow?
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Co miesci sie w wymaganiu ?

Budowanie potencjatu rady pedagogicznej i pracownikéw niepedagogicznych dzieki prowadzonej
polityce kadrowej.

Kreowanie rzeczywistosci szkolnej (przestrzeni, wyposazenia) w perspektywie wyzwan przysztosci.
Celowy rozwdj szkoty lub placéwki, w ktérym istotng i scisle okreslong role odgrywajg rozne podmioty
zycia szkolnego.

Tworzenie warunkow do realizacji wszystkich pozostatych wymagan, w tym dbatos¢ o odpowiednie

warunki sprzyjajgce realizacji procesow wychowania i uczenia sie, zapewnienie warunkow pracy
nauczycielom umozliwiajgcych skoncentrowanie sie na wychowaniu i organizowaniu procesu uczenia
sie, tworzenie przestrzeni do wspotpracy i doskonalenia sie nauczycieli.

Adekwatnosc¢ stworzonych warunkéw prowadzenia procesu edukacyjnego do zatozen koncepcji pracy
szkoty.

Sposoby i czestotliwos¢ prowadzenia ewaluacji wewnetrznej przez nauczycieli. Ewaluacja wewnetrzna
prowadzona jako badanie na poziomie catej szkoty. Formutowanie wnioskéw z nadzoru, ich wdrazanie
| efekty realizaciji.

Inspirowanie i wspieranie przez kierownictwo szkoty dziatan nowatorskich, innowacji i eksperymentow.
Poczucie wptywu poszczegolnych grup srodowiska szkolnego na proces decyzyjny w szkole/placéwce.

Zdobywanie w srodowisku zewnetrznym sojusznikdw wspierajgcych dziatania szkoty.

40




0 o o I

OO0O0O0OO0O0O000O

O

OO0

Pytania pomochicze

Czy zarzadzanie w mojej szkole sprzyja realizowaniu koncepcji jej pracy?

Czy w proces zarzgdzania szkotg wigczani sq uczniowie, nauczyciele i rodzice?

Czy organizowane jest wsparcie réznych organdéw szkoty (np. szkolenia rady pedagogicznej)?

Czy i w jaki sposob wida¢ w szkole dbatos¢ o odpowiednie warunki dla proceséw wychowania i uczenia sie?

Czy w mojej szkole zapewnione sg warunki do pracy nauczycieli skoncentrowanej na wychowaniu,
nauczaniu i uczeniu sie?

Czy nauczyciele wspotpracujq ze sobg? Ilu nauczycieli to dotyczy?

Czy nauczyciele doskonalg sie? Ilu nauczycieli to dotyczy?

W jakim stopniu wspoétpraca i doskonalenie nauczycieli zalezy od sposobu zarzadzania szkotg?

W jaki sposob nauczyciele angazujg sie w ewaluacje wewnetrzng? Ilu nauczycieli to dotyczy?

Czy w szkole formutowane sg i wdrazane wnioski z nadzoru pedagogicznego?

Czy dziatania podejmowane na podstawie tych wnioskdw sg spdjne z koncepcjg pracy szkoty?

Jakie dziatania nowatorskie, innowacje i eksperymenty podejmuje sie w szkole?

W jaki sposob dziatania te wspierane sg przez proces zarzadzania?

W jakim stopniu rézne grupy (uczniowie, rodzice, nauczyciele i inni pracownicy) s zaangazowane W proces
podejmowania decyzji?

Jak sposo6b zarzadzania placowka umozliwia réznym grupom (nauczycielom, pracownikom, uczniom i
rodzicom) udziat w podejmowaniu decyzji dotyczacych placowki?

Czy dyrektor zdobywa sojusznikédw w srodowisku zewnetrznym wspierajgcych dziatania szkoty?

Jakie dziatania podjat dyrektor w celu uzyskania wsparcia szkoty?
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~Jezeli dane nie sg przeobrazane w informacje, ktore stang sie podstawg rozwijania
zasobow wiedzy, a te — zrodtem madrosci, traci sie wiecej, niz zyskuje”
Philip Kotler
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