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WŁAŚCIWE ZROZUMIENIE / REALIZACJA WYMAGAŃ  
A SUKCES / ROZWÓJ UCZNIA / SZKOŁY 

WYMAGANIA PAŃSTWA 

WYZWANIA DLA SZKOŁY 
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(12) Zarządzanie szkołą lub placówką służy jej rozwojowi 
                                       
 

 

POZIOM D 

 /…/  

 Zarządzanie szkołą lub placówką sprzyja indywidualnej  
i zespołowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu.  

 /…/ 

 W procesie zarządzania, w oparciu o wnioski wynikające  
z nadzoru pedagogicznego, podejmuje się działania służące 
rozwojowi szkoły lub placówki. 

POZIOM B 

 /…/ 

 Dyrektor podejmuje skuteczne działania zapewniające szkole lub 
placówce wspomaganie zewnętrzne adekwatne do jej potrzeb. 
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EDUKACYJNY PLAN DZIAŁANIA 

 Koncentruje się na uczniach, centralną rolę pozostawiając 
nauczycielom. 

 

 Zapewnia uformowanie i profesjonalnie zaprojektowane 
środowiska uczenia się, które oferują wiele możliwości uczenia 
się autonomicznego i poprzez badanie. 

 

 Jest spersonalizowany - wyraża się m.in. poprzez różne tempo 
przerabiania materiału i dostawane informacje zwrotne. 

 

 Przede wszystkim opiera się na włączeniu i jest z natury 
społeczny. 

 

w: Istota uczenia się. Wykorzystanie wyników badań w praktyce, str. 500. Redakcja H. Dumont, D. Istance, F. Benavides. Wolters Kluwer 
Polska SA 2013 
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Raport o stanie edukacji 2013  

 
Instytut Badań Edukacyjnych 2014 

 
http://eduentuzjasci.pl/publikacje-ee-lista/raporty/150-raport-o-stanie-edukacji/1052-raport-o-stanie-edukacji-2013-licza-sie-nauczyciele.html 

„Liczą się nauczyciele” 
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KTO? JAK? CO? 
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 … i dyrektora – przywódcy edukacyjnego 

Szczególna rola nauczyciela 
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Szkoła - organizacja ucząca się 
  

 

     

   procesy        efekty 

edukacyjne    uczenia się 

                                      i wychowania 
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Czyli jaka? 

https://www.google.de/search?q=Bilder+von+Schule&biw=1252&bih=602&tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&ei=sJ8gVMbkJcrnygPq4oK4BQ&ved=0CF8Q7Ak 
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TALIS 2013 

   „Proces nauczania i uczenia się uwarunkowany jest 
wieloma czynnikami, wśród których wymienić 
należy:  

 

 potencjał i motywację samych uczniów, 

 podejście i pomoc ich rodzin w zakresie uczenia 
się,  

 organizację szkoły i jakość pracy nauczycieli.” 
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TALIS 2013 

 

 „Nauczyciele w Polsce dostrzegają korzyści  
z uczestnictwa w działaniach doskonalących, /…/ 
oceny dotyczące ich wpływu na sposób nauczania  
są raczej powściągliwe:  
wpływ ‚umiarkowany’ (44% - 58% osób) 

 

 Najniżej polscy nauczyciele ocenili przydatność 
doskonalenia zawodowego w zakresie nauczania 
umiejętności międzyprzedmiotowych.” 

13 



Skuteczność nauczycieli wynika  
z ich zawodowego przygotowania 

wspomaganie szkół 

 

 

sieci współpracy i samokształcenia 
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Dziękuję za uwagę 

15 


