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Szanowni Panstwo,

w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2020, dokumencie okreslajagcym obszary
priorytetowych dziatan w regionie, jak rowniez w Regionalnym Programie Strategicznym
Aktywni Pomorzanie, edukacja zajmuje kluczowe miejsce. Budowanie jakosci pomorskiej
edukacji mozliwe jest dzieki wspotpracy wszystkich zainteresowanych stron. Angazuja si¢
w nig wladze samorzadowe i oSwiatowe, pedagodzy, pracownicy akademiccy oraz rodzice.
Ich wspolnym celem jest troska o pomorska szkole, by autentycznie wspierata wszechstronny
rozw0j uczniéw, kreujac silne i gotowe na wyzwania wspo6lczesnosci spoleczenistwo.

Mimo licznych inicjatyw, w tym realizacji przedsigwzigC strategicznych: Zdolni z Pomorza,
Kompleksowe wsparcie szkol i placowek, w dalszym ciggu niezadowalajaca jest jako$c
ksztalcenia ogblnego, czego wyrazem sg m.in. wyniki egzaminéw zewnetrznych pomorskich
uczniéw utrzymujace si¢ ponizej Sredniej krajowe;.

W procesie budowania jako$ci pomorskiej edukacji kluczowa rola przypada nauczycielom.
Bez ich szczegblnych kompetencji, bez zaangazowania w codzienng praceg nie jest mozliwe
dobre przygotowanie pomorskich uczniéw do wejscia w zycie zawodowe i spoleczne.
W wojewoddztwie pomorskim, w réznego typu szkotach i placowkach oswiatowych, pracuje
tacznie ponad 36 tys. nauczycieli. To liczna i bardzo zr6znicowana grupa zawodowa.

Przed wszystkimi nauczycielami stojg obecnie powazne wyzwania dotyczace m.in.:

— zmian w systemie oSwiaty,

— koniecznosci dostosowania metod oraz tresci ksztalcenia do niezwykle szybko zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci spotecznej i postepu technologicznego,

— zmian demograficznych (niz demograficzny, zjawiska migracyjne).

Istotna jest wiec proba znalezienia odpowiedzi na pytanie dotyczace przygotowania pomor-

skiego nauczyciela do podejmowania wyzwan stawianych wspolczesnej edukacji. Rownie

wazne jednak jest takze ustalenie oczekiwan stawianych pomorskim nauczycielom, na jakich

kompetencjach i umiejetnosciach nauczycieli szczegblnie nam zalezy, co najbardziej moty-

wuje, a co ogranicza zawodowy rozwdj pedagogow.

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego podjal wspotprace z Uniwersytetem Gdanskim

oraz Urzedem Statystycznym w Gdansku, w ramach ktérej powotano Zesp6t badawczy,
sktadajacy sie m.in. z pracownikéw Instytutu Pedagogiki oraz Instytutu Filozofii, Socjologii
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i Dziennikarstwa Wydzialu Nauk Spotecznych UG, przedstawicieli Urzedu Statystycznego
w Gdansku, praktykéw nauczania, przedstawicieli Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku
i Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku, ktéry gwarantuje rzetelno$¢ naukowa
oraz mozliwos¢ uzyskania wynikow reprezentatywnych dla wojewodztwa.

Podkreslono, iz niezbednym jest zaproszenie do badania takze rodzicéw i uczniéw, dzieki
czemu mozliwe byto poznanie potrzeb i oczekiwan stawianych nauczycielom przez zar6wno
ucznioéw, jak i ich rodzicow.

Uzyskane wyniki stanowily podstawe do wypracowania praktycznych rekomendacji w za-
kresie ksztalcenia nauczycieli oraz ich doskonalenia zawodowego, co docelowo pomoze
w zapewnieniu wysokiego poziomu edukacji wszystkim pomorskim uczniom.

Mam nadzieje, ze pozyskane wyniki badania pozwolg na dobre zaplanowanie pracy
wszystkich instytucji wpierajacych nauczycieli, w tym prowadzonych przez Samorzad
Wojewodztwa Pomorskiego regionalnych placéwek doskonalenia nauczycieli: Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdanski i Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku, a takze
Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Gdansku i w Stupsku.
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

1.1. CHARAKTERYSTYKA REGIONU - TtO SPOLECZNO-GOSPODARCZE,
DIAGNOZA, WYZWANIA

Region pomorski charakteryzuje si¢ ponadprzecigtnym w warunkach europejskich
wzrostem gospodarczym oraz wzrostem inwestycji publicznych, w duzej mierze wspot-
finansowanych ze Srodkéw unijnych. Z uwagi na prognozowany do 2030 r. przyrost
liczby mieszkancow w wojewddztwie, udzial regionu w PKB Polski powinien nieco
wzrosng¢. Tempo wzrostu gospodarczego bedzie nadal wieksze niz $rednio w UE.
Wojewddztwo cechuje otwarto$é powiazan gospodarczych, o czym Swiadczy m.in. wy-
soka warto$¢ eksportu w relacji do PKB (3. pozycja w kraju) i znaczacy udziat produk-
tow wysokich technologii w eksporcie (2. miejsce w kraju).

Wojewddztwo posiada duzy potencjal w zakresie przyciagania inwestycji z sek-
tora ustugowego oraz z branzy zaawansowanych technologii. Decydujg o tym przede
wszystkim wysokiej jakosci zasoby pracy, dobrze rozwiniety sektor instytucji otocze-
nia biznesu, rozwinieta infrastruktura spoleczna, wysoka chtonnos¢ rynku oraz dobry
stan Srodowiska przyrodniczego. Istotng role odgrywa takze duza podaz przestrzeni
biurowe;j.

Pomorskie jest regionem wyr6zniajacym si¢ na tle Polski pod wzgledem poziomu
przedsiebiorczosci. Zarejestrowanych jest tu nieco ponad 290 tys. firm, z czego az 99,9%
to mikro, male i Srednie przedsiebiorstwa.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ wyzszym niz §rednio
w kraju udzialem sektora ustug (63,1%), podczas gdy na sektor przemyslowy i rolni-
czy przypada odpowiednio 35,2% i 1,7% pracujacych. W strukturze pracujgcych naj-
wigkszy udzial odgrywaja ustugi publiczne (edukacja, ochrona zdrowia, administracja)
oraz niektore ustugi rynkowe: handel, doradztwo (prawne, finansowe, gospodarcze),
posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci oraz transport.

Potencjat MSP (matych i $rednich przedsiebiorstw) wciaz nie jest w petni wy-
korzystywany, m.in. z powodu barier w dostepie do kapitatu oraz niskiej aktywnosci
we wdrazaniu innowacji. Cho¢ niewielki odsetek firm wdraza innowacje, te ktore to ro-
bia, osiagajg jedne z najlepszych efektow w kraju, czego dowodzi fakt, Zze pomorskie
przedsiebiorstwa przemystowe notuja najwyzsze w kraju udzialy przychodéw ze sprze-
dazy produktéw innowacyjnych w przychodach ze sprzedazy ogétem.

W ostatniej dekadzie w wojewodztwie pomorskim odnotowano ponad 30-procen-
towy wzrost liczby pracujacych oraz spadek stopy bezrobocia do rekordowo niskiego
poziomu - 4,9% w sierpniu 2018 r. Trendy demograficzne, migracje oraz rosnaca liczba
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miejsc pracy sprawily, ze pomorskie firmy odczuwajg coraz wigksze trudnoSci w pozy-
skaniu nowych pracownikéw.

Wojewddztwo pomorskie jest jednym z najbardziej proeksportowo ukierunkowa-
nych polskich regionéw. Udzial pomorskiego eksportu w eksporcie krajowym systema-
tycznie ro$nie i w 2016 r. wynosit 7,7%.

Wysoka jako$é zycia w regionie (walory przyrodnicze, zr6znicowanie gospodarki,
otwarto$¢) determinuje znaczaca atrakcyjnosé regionu, zaréwno dla kapitatu bizneso-
wego (inwestycje zewnetrzne), jak i kapitalu ludzkiego (studenci, pracownicy, turysci
biznesowi, przedstawiciele ,klasy kreatywnej”).

Powszechnie obserwuje si¢ rosnacy poziom wyksztalcenia oraz mobilnosci zawo-
dowej i przestrzennej ludnosci, coraz wiekszg konieczno$¢ wspolpracy przedstawicieli
r6znych pokolen i réznych kultur, a takze, co bardzo znamienne, wzrost znaczenia klasy
kreatywnej oraz nasilajaca si¢ rywalizacje krajow i region6w o talenty.

Niestety, system edukacyjny nie jest dotychczas efektywnie wykorzystany i zaan-
gazowany w zaspokajanie potrzeb rynku pracy oraz kreowanie atrakcyjnego kapitatu
ludzkiego, czego efektem jest niezadowalajaca jako§¢ edukacji. Brakuje takze Scislej
wspotpracy pomiedzy szkotami na r6znych etapach ksztalcenia.

Wyzwaniem stojacym przed regionem staje si¢ odpowiednie uksztaltowanie mto-
dego pokolenia, ktére odnajdzie si¢ na zmieniajacym si¢ rynku pracy, bedzie aktywne,
mobilne zawodowo i przestrzennie, otwarte spotecznie i §wiatopogladowo, dbac bedzie
o jakos¢ zycia swojg i innych, przy jednoczesnym pielegnowaniu warto$ciowych relacji
miedzyludzkich.

W Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Pomorskiego 2020 uznano, iz w strategicznym
interesie wojewodztwa jest wzmacnianie aktywnoS$ci mieszkancoéw tak, aby mieli wigk-
sza szans¢ na prace odpowiadajaca ich aspiracjom, rozumieli potrzebe i dazyli do zdo-
bywania nowych umiejetnosci, byli przedsiebiorczy, twérczy i otwarci na poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan, by dziatali na rzecz rozwoju wspolnoty regionalnej i spotecz-
nosci lokalnych, a takze — by byli aktywni jako uczestnicy zycia kulturalnego, animato-
rzy kultury, obywatele, sgsiedzi, cztonkowie organizacji pozarzadowych.

Aby osiagnaé przedstawione cele niezbedne staje si¢ zapewnienie efektywnego sys-
temu edukacji, ktory gwarantuje odpowiedniej jako$ci ustugi edukacyjne na wszystkich
poziomach, uwzgledniajace ksztaltowanie kompetencji istotnych z punktu widzenia
odnalezienia sie¢ na rynku pracy, postepu technologicznego i wyzwan cywilizacyjnych.
Stuzy¢ temu powinno stworzenie struktury szkolnictwa zawodowego wysokiej jakosci,
ktore zapewnialoby ksztalcenie kompetentnych kadr na potrzeby dynamicznie rozwija-
jacej sie gospodarki Pomorza. Jakos¢ edukacji, w tym zawodowej, jest bowiem jednym
z czynnikOw przyciagajacych inwestoréw.
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1.2. PROFIL SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNY WOJEWODZTWA
W KONTEKSCIE WYZWAN EDUKACYJNYCH

W wojewddztwie pomorskim liczba ludnosci systematycznie wzrasta od 2000 r.
Wplyw na to ma obserwowany od wielu lat dodatni przyrost naturalny oraz dodat-
nie saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly. W koncu 2017 r.
wojewodztwo pomorskie zamieszkiwalo 23243 tys. osob, tj. 6,0% ludnosci Polski.
Pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztwo pomorskie zajmowalo 7 miejsce w kraju,
po wojewodztwach: mazowieckim, $laskim, wielkopolskim, matopolskim, dolnoslaskim
i 16dzkim.

Podobnie jak w calym kraju, w wojewddztwie pomorskim przewazata ludno$¢ za-
mieszkata w miastach. W konicu 2017 r. bylo to 1484,8 tys. oséb. Wspdlczynnik urbani-
zacji (odsetek ludnosci miejskiej) wyniost 63,9% i byt wyzszy niz Sredni w Polsce 0 3,8
p. proc. Wskaznik ten — powyzej $redniej wojewddzkiej — odnotowano w powiatach
malborskim (67,2%) i tczewskim (64,7%). Natomiast powiatami, ktérych mieszkancy
miast stanowili mniej niz 30% ogodlnej liczby ludno$ci, byty: kartuski (15,9%), stupski
(19,6%) i gdanski (26,7%). Ludno$¢ Gdanska, najwigkszego miasta wojewo6dztwa po-
morskiego, stanowita 20,0% ogo6lnej liczby ludnosci wojewodztwa.

W koncu 2017 r. populacja ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i mio-
dziezy w wieku 0-17 lat) w wojewodztwie pomorskim liczyta 454,4 tys. osob, a jej udziat
w og6lnej liczbie ludnosci wojewddztwa wynidst 19,6% (w Polsce — 18,0%), za$ liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym (mezczyzni w wieku 18-64 lata, kobiety 18-59 lat)
wyniosta 1415,7 tys. osOb, co stanowilo 60,9% ogdlnej liczby ludnosci wojewodztwa.
Po wojewddztwach t6dzkim i mazowieckim byt to jeden z najnizszych wskaznikéw, kt6-
ry w calym kraju wyniost 61,2%.

W dalszym ciggu obserwowany jest systematyczny wzrost liczby ludnos$ci w wieku
poprodukcyjnym (mezczyzni — 65 lat i wiecej, kobiety — 60 lat i wiecej), ktora w 2017 r.
w wojewodztwie pomorskim liczyta 454,1 tys. osob. Jej udzial w og6lnej liczbie ludnosci
wojewodztwa wynidst 19,5% i byt jednym z najnizszych w kraju. W Polsce udziat ludno-
$ci w wieku poprodukecyjnym stanowit 20,8%.

Efektem zmian w strukturze wieku ludnosci wojewddztwa pomorskiego jest ob-
serwowany od 2011 r. coroczny wzrost wspélczynnika obciazenia demograficznego.
W 2017 r. w wojewoOdztwie na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadaly 64,2 osoby
w wieku nieprodukcyjnym.

Na funkcjonowanie szkolnictwa istotny wplyw majg zmiany zachodzace w popula-
cji dzieci i mlodziezy w tak zwanych edukacyjnych grupach wieku. Majac na uwadze obo-
wigzujace w 2017 r. w systemie os§wiaty szczeble ksztalcenia, dzieci i mtodziez w wieku
3-24 lata podzielone zostaly na nastepujace grupy: 3-6 — wychowanie przedszkolne, 7-13

- ksztalcenie na poziomie podstawowym, 14-15 — ksztalcenie na poziomie gimnazjalnym,
16-18 - ksztalcenie na poziomie ponadpodstawowym i ponadgimnazjalnym, 19-24
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— ksztalcenie na poziomie policealnym i wyzszym. W 2017 r. w wojewddztwie pomor-
skim populacja os6b w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) wynosita 557,6 tys. osb
co stanowito 24,0% ogoétu ludnosci. Najliczniejsza grupe w analizowanej populacji sta-
nowity dzieci w wieku 7-12 lat (32,9%) oraz osoby w wieku 19-24 lata (28,3%).

1.2.1. Edukacja w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/2018

Rok szkolny 2017/18 byl poczatkiem obowigzywania reformy edukacji wprowa-
dzonej Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe wraz z Ustawg z dnia
14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o§wiatowe. Gtéwnymi zalo-
zeniami reformy edukacji jest likwidacja gimnazjéw i powr6t do 8-letniej szkoty podsta-
wowej, a takze modyfikacja szkolnictwa zawodowego. W wyniku reorganizacji systemu
o$wiaty, w roku szkolnym 2017/18 na poszczeg6lnych szczeblach ksztalcenia nastapity
nizej wymienione zmiany:
* W szkotach podstawowych uczniowie konczacy klase VI zostali promowani
do klasy VII.
* W gimnazjach nie odbyt si¢ nabor do klasy I. Gimnazja sa wygaszane, wigczane
do innych szkét badz przeksztalcane w szkoly podstawowe, branzowe
I stopnia, licea ogdélnoksztaltcace lub technika. W powyzszych szkotach moga
by¢ prowadzone oddzialy gimnazjalne do czasu ich likwidacji z koncem roku
szkolnego 2018/19.
» Zasadnicze szkoly zawodowe zostaly przeksztalcone w szkoty branzowe
I stopnia, w ktérych do czasu wygasnigcia prowadzone sa oddzialy zasadniczych
szkét zawodowych. W szkotach branzowych I stopnia odbyt si¢ nab6r do klas 1.

W niniejszym rozdziale zaprezentowano dane statystyczne z roku szkolnego
2017/18 dotyczace szkolnictwa na poziomie podstawowym, gimnazjalnym, ponad-
gimnazjalnym (w zakresie liceow ogolnoksztalcacych i technikoéw) oraz ponadpodsta-
wowym (w zakresie szkoét branzowych I stopnia) wediug stanu z 30 wrzesnia. Zakres
prezentowanych pozioméw ksztalcenia zgodny jest ze struktura zbiorowosci szkoét sta-
nowiacych operat jednostek do badania kondycji pomorskiego nauczyciela, ktéra nie
objeta szkolnictwa specjalnego oraz dla dorostych, a ponadto sposrod szkoét ponadgim-
nazjalnych i ponadpodstawowych wytaczono szkoly artystyczne oraz policealne.

Szkoty podstawowe

W roku szkolnym 2017/18 w wojewodztwie pomorskim dziataly 722 szkoly podstawowe
dla dzieci i mlodziezy, z tego 634 publiczne i 88 szkdt niepublicznych o uprawnieniach
szkot publicznych. W szkotach podstawowych wojewddztwa uczylo sie 171,9 tys. dzieci
i mtodziezy, w miastach — 107,8 tys., a na wsi 64,1 tys. oséb. Uczniowie uczeszczali
gtownie do placoéwek prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego — 87,7%
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placowek, natomiast na wsi — 416.

Tabela 1. Szkoty podstawowe w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18

WYSZCZEGOLNIENIE

0 - 0ogétem

p — publiczne Ogotem Miasta Wies

n — niepubliczne o uprawnieniach szkét

publicznych

Szkoly 0 722 306 416
p 634 233 401
n 88 73 15

Uczniowie 0 171870 107777 64093
p 162755 99888 62867
n 9115 7889 1226

W roku szkolnym 2017/18 S$rednia wielkos¢ oddzialu w szkole podstawowej wo-
jewodztwa pomorskiego wyniosta 19 uczniéw. Oddzial szkoly wiejskiej liczyt Srednio
17 uczniéw wobec 20 uczniéw w miastach. Liczba uczniéw przypadajaca Srednio na od-
dzial byta wyzsza w szkotach publicznych — 19, niz w szkolach niepublicznych - 14
dzieci.

Gimnazja
Po wprowadzeniu, od 1 wrzesnia 2017 r., reformy edukacji, w wojewddztwie pomor-
skim dziatalo jeszcze 101 gimnazjow dla dzieci i mtodziezy — 53 w miastach i 48 na wsi.
W duzej mierze byly to szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych — 39,6%
jednostek. Na tym poziomie ksztalcenia w wygaszanych placéwkach oraz w oddziatach
gimnazjalnych prowadzonych w innych typach szkot uczylo sie 45,1 tys. oséb, z tego
w miastach — 29,5 tys., a na wsi — 15,6 tys. uczniow.

Oddziat gimnazjalny liczyt Srednio 22 uczniéw, przy czym wystapito zr6znicowa-
nie pomiedzy obszarami wiejskimi — 20 uczniéw a miastami — 23.

Branzowe szkoty | stopnia

Szkoly branzowe I stopnia sa wprowadzonym zgodnie z ustawg Prawo o$wiatowe no-
wym typem szkét 3-letnich o profilu zawodowym, ktéry zastgpil dzialajace do roku
szkolnego 2016/17 3-letnie zasadnicze szkoly zawodowe. W roku szkolnym 2017/18
na terenie wojewodztwa pomorskiego dzialalo 69 szkdt branzowych I stopnia, w kto-
rych uczylo sie 11,1 tys. osob, z tego 4,1 tys. w Kklasie I, a 7,0 tys. w oddziatach zasadni-
czych szkoét zawodowych. W miastach potozonych bylo 58 szkoét (skupiajacych 9,8 tys.
uczniéw), natomiast na obszarach wiejskich znajdowato si¢ 11 szkét, do ktérych uczesz-
czalo 1,3 tys. uczniow.
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Technika

W roku szkolnym 2017/18 w wojewo6dztwie pomorskim dziatalo 108 technikéw
dla mlodziezy, z tego 97 publicznych i 11 niepublicznych o uprawnieniach szkoét
publicznych. Byly one potozone gléwnie w miastach — 96 jednostek, podczas gdy
na obszarach wiejskich funkcjonowato 12 szkét. W technikach uczyto sig¢ 30,0 tys.
mlodziezy, z tego w miastach — 27,4 tys., a na wsi — 2,6 tys. 0so6b.

Licea ogdlnoksztatcgce

W wojewo6dztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18 znajdowaly si¢ 142 licea og6l-
noksztalcace, potozone gltéwnie w miastach. Licea zlokalizowane na wsi wystapily
w czterech powiatach: stupskim, puckim, kartuskim i tczewskim. Do tego typu szkét
uczeszczalo 28,4 tys. uczniéw, w tym 2,2 tys. do placéwek niepublicznych.

W liceum oddziat liczyt Srednio 26 uczniéw, przy czym wystapito zr6znicowanie pomie-
dzy obszarami wiejskimi — 24, a miastami — 26 uczniéw.

Nauczyciele

W wojewoOdztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18 w typach szkét, ktore stanowity
operat do omawianego w raporcie badania, zatrudnionych byto 22,8 tys. nauczycieli
(petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na pelne etaty). Najlicz-
niejsza grupe stanowili pracujacy w szkotach podstawowych — 13,5 tys. nauczycieli za-
trudnionych w 722 placéwkach, a kolejng — uczacy w gimnazjach lub oddziatach gimna-
zjalnych (3,9 tys. os6b). Najmniej liczng grupe stanowili nauczyciele szkoét branzowych
- 0,5 tys. os6b zatrudnionych w 69 szkotach.

Wykres 1. Nauczyciele wedtug typéw szkét w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18
(w tys. osob)
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W poszczegblnych typach szkét zauwazy¢ mozna zréznicowang strukture zatrud-

nienia nauczycieli wedlug stopni awansu zawodowego. Stosunkowo najwiekszy udziat
nauczycieli stazystow wystapit w szkotach podstawowych - 3,5% og6tu nauczycieli tych

szkot. Znaczaco wysoki, w poréwnaniu z innymi typami szkot, byt takze udziat nauczy-

cieli kontraktowych — 15,7%. Najwyzszym udzialem nauczycieli mianowanych (21,0%)

charakteryzowaly si¢ branzowe szkoly I stopnia, ktére powstaly z przeksztalcenia za-
sadniczych szkét zawodowych i prowadzg jeszcze oddzialy tych szkét do czasu ich wy-

gaszenia. Z kolei w liceach ogolnoksztalcacych odnotowano wysoki udzial nauczycieli
dyplomowanych (68,8% zatrudnionych w tego typu szkotach).

Wykres 2. Struktura zatrudnienia nauczycieli wedtug stopnia awansu i typéw szkét w wojewddztwie
pomorskim w roku szkolnym 2017/18
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Nauczyciele stanowig jedng z bardziej sfeminizowanych grup zawodéw w Polsce.
W roku szkolnym 2017/18 w wojewddztwie pomorskim odsetek kobiet w ogolnej liczbie
nauczycieli wyniost 78,8% i ro6znil si¢, w zaleznosci od miejsca potozenia szkoty — 77,7%
w miastach i 81,2% — na obszarach wiejskich.

O warunkach ksztalcenia i jakosci pracy w szkotach moze $wiadczy¢é wskaznik
liczby uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela. Wskaznik ten przyjmowat
ro6zne warto$ci, w zaleznosci od typu szkoly. Najwiecej uczniéw na jednego nauczyciela
przypadalo w szkotach branzowych I stopnia — 20 uczniéw, przy czym w miastach
byto to 20 os6b, a na wsi 23 osoby. Obciagzenie nauczycieli na wsi byto wyzsze réwniez
w przypadku liceéw, gdzie wskaznik ogotem i dla miast wynidst 12 os6b, a dla obszarow
wiejskich — 13 o0s6b.
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1.3. REGIONALNA POLITYKA EDUKACYINA

W wojewddztwie pomorskim szczeg6lng wage przywiazuje sie do kompleksowego
podejécia do edukacji jako narzedzia ksztaltowania zaréwno kapitalu spolecznego
wojewodztwa, jak i kadr nowoczesnej gospodarki Pomorza. Takie rozumienie
roli edukacji jest odpowiedziag na potrzeby zglaszane przez rynek pracy, ale takze
stanowi przejaw swoistej odpowiedzialnosci za dbalo$¢ o przygotowanie miodych
ludzi do funkcjonowania we wspo6lczesnym Swiecie i w spoleczenstwie bazujacym
na wartos$ciach.

Podstawowym dokumentem strategicznym okreslajacym kierunki rozwoju woje-
wodztwa pomorskiego jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 - SRWP
2020, przyjeta Uchwalg nr 458/XXII/12 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
24 wrzes$nia 2012 r. Jednym z narzedzi realizacji SRWP 2020 jest Regionalny Program
Strategiczny w zakresie aktywno$ci zawodowej i spolecznej ,,Aktywni Pomorzanie” -
RPS AP (Uchwala Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego nr 910/272/13 z dnia 1 sierpnia
2013 r., zmieniona Uchwatg nr 419/41/15 ZWP z dnia 14 maja 2015 r.), ktérego jednym
z celéw szczegbtowych jest Efektywny system edukacji.

Jednym z trzech wyzwan zdefiniowanych w RPS AP jest wysokiej jakosci edu-
kacja, rozumiana jako zwiekszenie udziatu dzieci w edukacji przedszkolnej, wszech-
stronne oraz atrakcyjne ksztatcenie kompetencji kluczowych i zawodowych wszystkich
mieszkancéw regionu wspierajace rozwoj ich kreatywnosci i talentéw, poprawa kondy-
cji zawodowej pomorskich nauczycieli i rozw6j dialogu edukacyjnego.

Powyzsze wyzwanie determinuje wybor celéw, priorytetow i dzialan w ramach
Programu. Cel Szczegélowy 3. Efektywny System Edukacji realizowany jest w ramach
zdefiniowanych dwoch priorytetéow: 3.1. Edukacja dla rozwoju i zatrudnienia oraz 3.2.
Indywidualne $ciezki edukacji. Zakres dzialan w obszarze edukacji podejmowanych
na szczeblu regionalnym odpowiada okreslonym w RPS AP powyzszym priorytetom.

Whnioski z analizy sytuacji w obszarze edukacji zawarte w RPS AP w szczeg6lnosci
wskazuja, ze:

a. problemem jest niewystarczajacy wplyw spoteczny na edukacje oraz niedosta-
teczne dostrzeganie roli jednostek samorzadu terytorialnego w zapewnieniu
jakosci edukacji;

b. problemem wojew6dztwa pomorskiego jest wciaz niezadowalajaca jakos$¢
ksztatcenia ogbélnego, w tym znaczne przestrzenne zr6znicowanie wynikow
egzaminacyjnych;

c. problemem sg niewystarczajace kompetencje nauczycieli w relacji z potrze-
bami uczniéw wynikajacymi z dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
oraz brak regionalnego systemu wsparcia nauczycieli obejmujacego wspoipra-
ce roznych instytucji;
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d. w wojewddztwie pomorskim nadal zauwaza si¢ niewystarczajace systemowe
wsparcie uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym uczniow
uzdolnionych;

e. pomimo podjetych juz dziatan systemowych, konieczne jest dalsze dostoso-
wanie ksztalcenia zawodowego i ustawicznego do potrzeb regionalnej go-
spodarki, zwlaszcza w zakresie biezacej wspotpracy placowek z otoczeniem
gospodarczym i spolecznym.

W procesie budowania jakosci pomorskiej edukacji kluczowa role odgrywa-
ja nauczyciele, ktérzy musza posiada¢ szczeg6lne kompetencje i by¢ zaangazowani,
by w jak najlepszy sposéb przygotowaé pomorskich uczniow do wejécia w zycie zawo-
dowe i spoleczne. Obecnie przed nauczycielami stoja wyzwania wynikajace:

a. ze zmian w systemie o$§wiaty, ktére wymagaja od nauczycieli kreatywnego

podejscia, np. w zakresie opracowania program6ow nauczania,
a od dyrektoréw szkét budowy nowych zespotéw nauczycielskich i biezacego
rozwigzywania probleméw organizacyjnych;

b. z koniecznosci dostosowania metod oraz tresci ksztalcenia do niezwykle
szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci spolecznej i technologicznej —
nauczyciel musi aktywnie reagowaé na zmiany w tym zakresie, powinien
umie¢ wykorzystac szanse, jakie stwarza nowoczesna technologia
i dostosowywac do niej swoje metody pracy;

c. ze zmian demograficznych - fala nizu demograficznego, nowe zjawiska
migracyjne wymagajace od nauczycieli przygotowania do pracy z dzie¢mi
emigrantéw oraz z dzie¢mi polskich rodzin powracajacych po kilkuletnim/
kilkunastoletnim pobycie za granica.

Badania kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela w zalozeniu regionalnej
polityki edukacyjnej stanowi¢ majg Zrédlo informacji o tym, w jakim stopniu pomorscy
nauczyciele rozumiejg stojace przed nimi wyzwania, zmieniajgca si¢ role wspotczesnego
nauczyciela oraz czy i w jakim stopniu sg przygotowani do podejmowania i sprosta-
nia stawianym im oczekiwaniom. Badania majg takze na celu wsluchanie si¢ w glos
Srodowiska nauczycieli i stanowig prébe odpowiedzi na pytania o problemy, z ktérymi
sie borykaja, trudnosci stojace na ich zawodowej Sciezce, ale takze o mozliwe sposoby
wsparcia w wypelnianiu funkcji wyznaczonych im przez Swiat wspoétczesny.
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ROZDZIAL 2. METODOLOGIA PROWADZONYCH BADAN

2.1. CEL | PRZEDMIOT BADAN, OPIS OBSZAROW BADAWCZYCH

Przedmiotem badania byla kondycja zawodowa pomorskiego nauczyciela, rozumia-
na jako stopien przygotowania nauczyciela do pelnienia swojej roli we wspoiczesnej
szkole. Celem gléwnym badania byla diagnoza kondycji zawodowej pomorskie-
go nauczyciela w relacji z wyzwaniami wspoiczesnej edukacji. Wynikajg one m.in.
z dynamicznych zmian zachodzacych we wspotczesnym $wiecie, zmiany roli szkoly
W procesie wychowawczo-edukacyjnym, zmian w rozumieniu procesu edukacyjnego
(od nauczania do uczenia si¢), koniecznosci zindywidualizowanego podejscia do ucznia
oraz szybkiego tempa rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych. Celem ba-
dan jest zatem przede wszystkim zapewnienie uczniom pomorskich szkét optymalnego
rozwoju.
Na potrzeby badania zdefiniowane zostaly cztery obszary badawcze (kompetencije,
wspoOlpraca, sprawstwo/wplyw, rozw6j zawodowy nauczyciela) oraz cele szczegétowe,
ktérym przyporzadkowano pytania badawcze.
Pierwszy obszar badawczy — kompetencje nauczycieli (1.), rozumiany byl jako
opanowanie zasobu wiedzy, na ktérym opiera si¢ sztuka nauczania, dysponowanie re-
pertuarem najlepszych sposobow postepowania pedagogicznego, wykazywanie posta-
wy i umiejetnosci niezbednych do systematycznej refleksji i rozwigzywania problemoéw
oraz rozumienie uczenia si¢ i nauczania jako procesu ustawicznego.
Celem szczegb6lowym badania, postawionym w tym obszarze byla ocena (i samo-
ocena) kompetencji nauczyciela (1.1.). Sformulowane zostaly trzy pytania badawcze:
1.1.1.  Jak nauczyciel ocenia posiadane przygotowanie do wykonywania zawodu
nauczyciela?

1.1.2.  Jak uczniowie i rodzice oceniajg umiejetnosci oraz postawy nauczycieli wobec
uczniéw?

1.1.3. Jak nauczyciel postrzega siebie w aspekcie zaangazowania w prace, podejscia
do ucznibéw, pasji zawodowej, otwartosci na zmiany i in.?

Drugim celem szczegélowym w obszarze kompetencji nauczyciela byta identyfika-
cja wspélczesnych wyzwan przez nauczyciela (1.2.). Celowi temu przyporzadkowano
dwa pytania badawcze:

1.2.1.  Jakie wspoélczesne wyzwania identyfikuje nauczyciel?
1.2.2. Jak nauczyciel ocenia swoje kompetencje do podejmowania wyzwan wspot-
czesnej edukacji?
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Poniewaz efekty pracy nauczyciela w znacznej mierze zalezg od Srodowiska,
w ktérym on funkcjonuje, oraz panujacych tam relacji — nie tylko z innymi nauczy-
cielami, dyrekcja, lecz rOwniez z samymi uczniami i ich rodzicami, drugim obszarem,
ktéry objety zostal badaniem, byl obszar wspélpraca (2.), definiowany jako zdol-
no$¢ tworzenia wiegzi (relacji) i wspoéldzialania z innymi, umiejetno$¢ pracy w grupie
na rzecz osiggania wspolnych celéw, umiejetnos¢ zespotowego wykonywania zadan
i wspoblnego rozwigzywania probleméw. W tym obszarze postawiono dwa cele szcze-
gbtowe.

Pierwszy z nich to ocena relacji w srodowisku nauczycieli oraz relacji nauczy-
cieli z uczniami i rodzicami (2.1.).

Przypisano mu trzy pytania badawcze:

2.1.1. Jak ksztaltuja si¢ relacje w Srodowisku pracy nauczyciela (dyrektor, inni na-
uczyciele) i jak wplywaja one na wykonywanie przez niego swoich zadan?

2.1.2. Jak dalece nauczyciel i inni pracownicy szkoly wspotdziataja, pracuja w gru-
pach na rzecz osiggania wspolnych celéw, wykonuja zadania zespotowo
i wspolnie rozwigzujg problemy?

2.1.3. Jak ksztaltuja si¢ relacje nauczyciela z rodzicami i uczniami, w jakim stop-
niu nauczyciel zabiega o ksztalt tych relacji?

Za drugi cel szczegblowy w obszarze wspolpraca uznano analize obszaréw
wspoldzialania nauczycieli z uczniami i rodzicami oraz wplywu tej wspolpracy
na proces edukacyjny (dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczy) uczniéw (2.2.).
Temu celowi przypisano trzy pytania badawcze:

2.2.1. W jakim zakresie nauczyciel wtacza uczniéw do wsp6tpracy i wspotodpo-
wiedzialno$ci za proces uczenia sig?

2.2.2. W jakim stopniu nauczyciel wigcza rodzicow uczniéw w proces edukacyjny?

2.2.3. Jakie metody pracy oparte na wspoéltpracy z uczniami stosuje nauczyciel?

Warunkiem efektywnej pracy nauczyciela jest posiadanie przez niego autonomii
W pracy oraz przekonanie o rzeczywistym wplywie na proces nauczania i uczenia
sie jego uczniéw. Kolejnym wiec obszarem badawczym, okreslonym w badaniu, byto
sprawstwo (3.), definiowanie jako autonomia nauczyciela; nauczyciel jako inicjator
dziatan, kontrolujacy ich przebieg i przejmujacy odpowiedzialnos¢ za skutki tych
dziatan oraz wplyw (3.), rozumiany jako stopien, w jakim podejmowane dzialania
dydaktyczno-wychowawcze nauczyciela sg skuteczne i oddziatuja na uczniow.

W tak okreslonym obszarze badawczym sformulowano dwa cele szczegdtowe.
Pierwszy z nich obejmowal ocene stopnia autonomii nauczyciela w przebiegu jego
pracy, korzystania z mozliwej autonomii (3.1.); okreslenie czynnikéw ograniczaja-
cych niezalezno$¢ i samodzielno$¢. W narzedziu badawczym cel ten realizowany byt
przez dwa pytania badawcze:

3.1.1. W jakim stopniu nauczyciel ma wplyw na przebieg swojej pracy?
3.1.2. Jakie sg czynniki ograniczajace prace nauczyciela?
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Za drugi cel szczegétowy przyjeto ocene wplywu nauczyciela na proces eduka-
cyjny uczniéw, w tym na ksztaltowanie ich postaw i zachowania (3.2.). Dwa pytania
badawcze postuzyly osiggnieciu tak sformutowanego celu:

3.2.1. Jaki jest realny wplyw nauczyciela na organizacje i przebieg procesu uczenia
sie uczniow w szkole?

3.2.2. Jak duzy wplyw ma nauczyciel na rozwo6j zainteresowan, pasji, dokonywanie
wyboréw oraz postawy i zachowanie uczniow?

Zmieniajacy sie $wiat oraz idace za tym wyzwania wymagaja niewatpliwie od na-
uczycieli stalego podnoszenia kompetencji, co jest realizowane w formie nieustajacej
pracy wlasnej (m.in. zdobywaniu kolejnych stopni awansu zawodowego). Ostatni ob-
szar badan obejmowal wtasnie zagadnienia zwigzane z rozwojem zawodowym nauczy-
ciela (4.), rozumianym jako uporzadkowany, systematyczny proces zmian w obszarach
jego postaw osobistych, koncepcji wychowawczo-dydaktycznych, wiedzy, umiejetnosci
praktycznego funkcjonowania, zmierzajacy do optymalizacji jego efektywnoSci zawo-
dowej i osobistej satysfakcji z pracy. Rowniez w tym obszarze postawiono dwa cele
szczegbtowe.

Pierwszy z nich zostal okreslony jako analiza postrzegania wlasnego rozwoju za-
wodowego przez nauczyciela (4.1.). Pytanie badawcze, ktére w zwigzku z tym celem
sformutowano, brzmialo nastepujaco:

4.1.1. Co motywuje nauczyciela do podejmowania dzialaf na rzecz wlasnego
rozwoju zawodowego?

Drugi cel szczegblowy w obszarze rozwoju zawodowego nauczycieli okreslono
jako zidentyfikowanie luk kompetencyjnych nauczycieli w kontekscie wyzwan wspol-
czesnej edukacji oraz potrzeb rozwojowych z nich wynikajacych (4.2.) i przypisano mu
dwa pytania badawcze:

4.2.1. Jakie rodzaje aktywnosSci nauczyciel postrzega jako prorozwojowe?

4.2.2. W ktoérych obszarach nauczyciel dostrzega potrzebe wsparcia i w jakiej for-
mie?

4.2.3. Co stanowi bariere w rozwoju zawodowym nauczycieli?

2.2. CHARAKTERYSTYKA POPULACJI BADANEJ ORAZ OPIS DOBORU
PROBY BADAWCZE)J

W celu ustalenia populacji badanej (nauczyciele, rodzice i uczniowie pomorskich szkot)
i operatu losowania proby badawczej postuzono si¢ Rejestrem Szkot i Placowek Oswia-
towych (www.rspo.men.pl), z ktérego pobrano wykaz szkoét dla wojewddztwa pomor-
skiego (stan na 10 stycznia 2018 r.). Nastepnie zbior ten zostal przefiltrowany zgodnie
z przyjetymi przez Zesp6t badawczy kryteriami, tj. badaniem objeto tylko szkoty pu-
bliczne dla dzieci i mtodziezy, bez szkot specjalnych i artystycznych. Uzyskany w ten
sposob operat losowania (kompletny wykaz jednostek badanej populacji, ktore spet-
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niaja przyjete kryteria), zawierajacy tacznie 992 szkoly, zostat podzielony na warstwy
z uwzglednieniem nastepujacych zmiennych warstwujacych:
* typ szkoly (3 warstwy: szkota podstawowa i gimnazjum, liceum ogélnoksztaltcace,
technikum i szkota branzowa),
* lokalizacja szkoty (20 warstw: powiaty),
* rodzaj miejscowosci w ktorej zlokalizowana jest szkota (2 warstwy: obszar miej-
ski / miasto, obszar wiejski / wies),
* liczba mieszkancow (3 warstwy: miasta o liczbie ludnosci do 20 tys. oséb,
od 20 tys. do 100 tys. i miasta powyzej 100 tys. mieszkancow).
Strukture operatu do badania uwzgledniajaca dwie gléwne zmienne, tj. typ i loka-
lizacje szkoly, stanowiagce podstawe warstwowania tej zbiorowosci przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Struktura populacji badanej wykorzystana w losowaniu préby

Powiat Szkoty Razem
licea ogdlnoksztatcace | branzowe i technika podstawowe i gimnazja
bytowski 4 7 43 54
chojnicki 6 10 43 59
cztuchowski 4 13 24 41
gdanski 2 4 37 43
kartuski 7 12 68 87
koscierski 2 7 41 50
kwidzynski 3 8 27 38
leborski 2 6 20 28
malborski 4 4 18 26
nowodworski 1 2 17 20
pucki 4 5 34 43
stupski 2 3 45 50
starogardzki 3 1 49 63
tczewski 6 14 41 61
wejherowski 8 10 53 71
sztumski 2 5 16 23
Gdarisk 21 25 74 120
Gdynia 15 19 45 79
Stupsk 4 12 10 26
Sopot 4 2 4 10
RAZEM 104 179 709 992
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Préba badawcza

Z tak przygotowanego operatu, korzystajac z generatora liczb losowych, dokonano
zgodnie ze schematem losowania warstwowego wyboru jednostek do proby badawcze;j.
Przyjeto zalozenie, iz badaniem objetych bedzie minimum 20,0% liceéw ogolnoksztal-
cacych, szkot branzowych i technikéw oraz minimum 10,0% szkot podstawowych i gim-
nazjow. W ten sposob w probie badawczej znalazto sie 135 szkol. Cheagc jednak zapew-
ni¢ reprezentatywnos¢ przy publikowaniu wynikéw badania we wszystkich zatozonych
warstwach, w ostatecznym wykazie uwzgledniono 152 szkoly. Liczebno$¢ proby i jej

strukture przedstawia tabela 3.

WORET 1T

Tabela 3. Liczebnos¢ préby i jej lokalizacja w warstwach

Lirzad Stavyscyczny

|w§-lt$) . w Cdadisku

Powiat Typ szkoly Wylosowane
licea ogdlnoksztatcace | branzowe i technika podstawowe i gimnazja szkoly - razem
bytowski 1 2 5 8
chojnicki 1 2 4 7
cztuchowski 1 3 3 7
gdanski 1 2 4 7
kartuski 2 2 7 11
koscierski 1 2 4 7
kwidzynski 1 2 4 7
leborski 1 1 3 5
malborski 1 1 3 5
nowodworski 1 1 2 4
pucki 2 2 3 7
stupski 2 2 5 9
starogardzki 1 3 5 9
tczewski 3 3 4 10
wejherowski 2 2 5 9
sztumski 1 2 2 5
Gdansk 4 5 7 16
Gdynia 3 4 5 12
Stupsk 1 2 1 4
Sopot 1 1 1 3
RAZEM 3 44 77 152
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Zgodnie z rekomendacjami Zespolu badawczego jednostki badawcze nie pokry-
wajg sie z jednostkami losowania. Jednostkami losowania sg szkoty, natomiast jednost-
kami badawczymi sg wszyscy nauczyciele z wylosowanych szkoét, okreslona grupa dzieci
i miodziezy (od klasy VI) oraz rodzice/opiekunowie uczniéw z tych szkot.

2.3. OPIS METOD, TECHNIK | NARZEDZI BADAWCZYCH

Badanie kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela realizowane bylo w trzech
etapach. Pierwszy z nich obejmowal badanie ilosciowe, po ktérym kontynuowano
badanie z zastosowaniem metod jakoSciowych. Ostatnim etapem byl zorganizowany
panel ekspercki z udzialem zaproszonych specjalistow od analizowanego obszaru
badawczego.

Zastosowanie triangulacji (wiecej niz jeden spos6b zbierania danych w ramach
jednego badania, a nastepnie poréwnywanie i taczenie wynikéw) zapewnito wyzsza ja-
kos¢ przeprowadzonego badania.

2.3.1. Badania ilo$ciowe

Badania iloSciowe ws$r6d pomorskich nauczycieli, uczniéw oraz rodzicéw
przeprowadzono metodg sondazu diagnostycznego i zrealizowano z wykorzystaniem
dwoch technik badawczych: ankiety internetowej oraz ankiety audytoryjnej. Ankieta
internetowa zostala zastosowana wobec dwoch grup respondentéw — nauczycieli
i uczniéw. Jako narzedzie badawcze zastosowano kwestionariusz ankiety w wersji
elektronicznej (zalacznikinr 1i2) udostepniony pod specjalnie do tego celu stworzonymi
domenami internetowymi.

Trzecia grupa respondentéw — rodzice — zostali przebadani z wykorzystaniem
ankiety audytoryjnej. Wybor tej metody podyktowany byt faktem, iz jedyna mozliwosé
dotarcia do duzej liczby rodzicow istnieje podczas zebran z rodzicami, a szkoly nie
dysponuja mozliwoscig jednoczesnego udostepnienia komputerow w takiej liczbie.
Pozostawienie mozliwosci wypelnienia ankiety przez rodzicow w czasie wolnym
prawdopodobnie byloby wystarczajaco skuteczne, stad zdecydowano o ankiecie
papierowej, wypelnianej podczas wywiadéwek. Jako narzedzie badawcze zastosowano
papierowy kwestionariusz ankiety (zalacznik nr 3), dostarczony bezposrednio do szkot.

2.3.2. Badania jakosciowe
Jakosciowa czeS¢ badania kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela 2018 r.
zostala zrealizowana w okresie od marca do czerwca 2018 r. metoda wywiadu.

W pierwszym okresie zaprojektowano narzadzie badawcze — kwestionariusz wywia-
du - zawierajacy jego scenariusz (zalacznik nr 4) zas§ w okresie od 7 kwietnia 2018 r.
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do 31 maja 2018 r. przeprowadzone zostaly wywiady z zastosowaniem dwoéch technik
badawczych, tj. wywiadow fokusowych (FGI - Focus Group Interview) oraz pogle-
bionych wywiadéw indywidualnych (IDI - Individual Indepth Interview). W trakcie
zbierania danych rozpoczeto procedure analizy materiatu badawczego, ktéra w badaniu
jakoSciowym zostata zakoniczona 20 czerwca 2018 r.

Gloéwnym celem zastosowania wymienionych technik jakosciowych byta mozli-
wos$¢ uzyskania informacji na temat przekonan, wiedzy, zachowan i doSwiadczen re-
spondent6w, a w przypadku wywiadu fokusowego — poglebienie interpretacji wynikow
uzyskanych w badaniach ilosciowych. Wywiady byly przeprowadzone w miejscach wy-
znaczonych przez osoby badane z zachowaniem zasad anonimowos$ci. Kazda osoba
przeprowadzajaca badanie byla wyposazona w dyspozycje do wywiadu (pytania, sposob
prowadzenia wywiadu oraz jego scenariusz).

Uzupelnieniem wymienionych metod jakoSciowych byt zorganizowany panel
ekspertéw. Po dokonaniu analizy wstepnych wynikéw badan ilosciowych oraz wywiado6w,
przeprowadzili oni dyskusje na temat kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela.
Panel ekspertéw odbyl si¢ 5 wrzesnia 2018 r. w Europejskim Centrum Solidarnosci
w Gdansku.

Jako$ciowa cze$¢ badania miata na celu pogtebienie wstepnych wnioskéw z badan
iloSciowych oraz poszerzenie wiedzy o badanych aspektach kondycji zawodowej pomor-
skich nauczycieli.

Indywidualny wywiad pogfebiony

Indywidualny wywiad poglebiony zostal wykorzystany do badania nauczycieli
oraz rodzicoOw. Wszystkie przeprowadzone wywiady trwaly od 40 do 60 minut. Wywia-
dy byly rejestrowane na nos$nikach cyfrowych, a nastepnie dokonano transkrypcji za-
pis6w i analizy otrzymanego materialu za pomoca specjalistycznego programu Atlas.ti
(narzedzie do rozbudowanej jakosciowej analizy danych). Dane zostaly poddane pro-
cesom kodowania, kategoryzowania oraz poréwnania na trzech poziomach: w obrebie
danej kategorii (w jaki sposob okreslona kategoria pojawia sie¢ w r6znych wywiadach),
porownan w obrebie przypadku (jaka wiedzg respondent prezentuje w odniesieniu
do poszczegblnych tematow/kategorii), porownan zwigzanych z réznicami i podobien-
stwami odpowiedzi r6znych badanych.

Wywiady fokusowe

Wywiady fokusowe zastosowano do badania grup uczniéw i nauczycieli. Udzial na-
uczycieli i uczniow w dyskusjach grupowych pozwolil na odkrycie znaczen, wzoréw
postrzegania i interpretacji wszelkich aspektéw zawodowej kondycji nauczyciela, do-
konywanych przez wszystkie badane grupy. Przebieg wywiadéw fokusowych, podobnie
jak w przypadku wywiadéw indywidualnych, byt rejestrowany na no$nikach cyfrowych,
nastepnie dokonano ich transkrypcji. Zebrane dane poddano analizie z zastosowaniem
programu Atlas.ti.
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Panel ekspertéow

Uzupelnieniem indywidualnych wywiadéw poglebionych oraz wywiadéw fokusowych
byl panel ekspertow. Stanowil on poszerzona interpretacje wstepnych wynikow badan.
Eksperci bioracy udzial w panelu posiadali wiedze w zakresie szeroko rozumianej edu-
kacji. W gronie ekspertéw znalezli sig:

e Katarzyna Hall, byta minister edukacji narodowej oraz twérczyni
Stowarzyszenia Dobrej Edukacji;

e Edmund Wittbrodt, byty minister edukacji narodowej, prezes Zrzeszenia
Kaszubsko-Pomorskiego;

*  prof. dr hab. Dorota Klus-Staniska, kierownik Zaktadu Badan
nad Dziecinstwem i Szkotg na Uniwersytecie Gdanskim, redaktor naczelna
naukowego czasopisma ,,Problemy Wczesnej Edukacji”, w latach 1994-2002
prowadzita eksperymentalna Autorska Szkote Podstawows ,,Zak”

w Olsztynie;

e prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski, pracownik Instytutu Filozofii,
Socjologii i Dziennikarstwa UG, kierownik Zakladu Antropologii Spotecznej,
prezes Instytutu Kaszubskiego;

*  dr hab. Michat Federowicz, prof. nadzw. Instytutu Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk, dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych
i moderator panelu.

2.4. ORGANIZACJA BADAN

Realizatorami badania kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela byly: Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego, Urzad Statystyczny w Gdansku oraz Uniwersytet Gdanski.
Ze wzgledu na cel, jakim stuzy¢ majg wnioski z badan, tj. ksztaltowanie pomorskiej
regionalnej polityki edukacyjnej, badaniem objeto szkoly wojewodztwa pomorskiego.

Z uwagi na zakres badania, jego wielowatkowos¢, mnogos¢é poruszanych w nim
zagadnien, a takze wprost wyrazane postulaty Srodowiska o$wiatowego (czionkéw
Pomorskiej Rady Oswiatowej) uznano, iz nauczyciele nie beda jedynymi osobami
objetymi badaniem. W celu uzyskania informacji mogacych poméc w okreSleniu
kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela, wiaczono do badan jako respondentéw
takze uczniéw oraz ich rodzicow.

W celu zapewnienia udzialu w badaniu jak najwiekszej liczby oséb, zdecydowano
sie¢ zaangazowal w jego przeprowadzenie organy prowadzace szkoly publiczne woje-
wodztwa pomorskiego oraz dyrektoréw tychze szkot. Wiasciwe badanie poprzedzone
byto spotkaniami informacyjnymi z dyrektorami szko6t, majacymi na celu dokladne wy-
jasnienie idei badania, jego celu oraz zmotywowanie do zaangazowania sie w jego reali-
zacje. Zorganizowano 7 spotkan w dniach 1-23 marca 2018 r. w: Gdansku, Malborku,
Choijnicach, Stupsku, Tczewie i Wejherowie. Na spotkania te zaproszono przedstawicieli
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organ6w prowadzacych z danych powiatéw i powiatéw oSciennych oraz dyrektorow
szkét wytypowanych do badania z tych lokalizacji.

Szkoly uczestniczace w badaniu zostaly poinformowane o adresach internetowych,
pod ktérymi byly dostepne oba narzedzia badawcze — kwestionariusz ankiety dla na-
uczycieli oraz uczniéw. Kazdej ze szkot uczestniczacej w badaniu przypisany zostat kod
dostepu do ankiet, ktéry umozliwial uczniom i nauczycielom bioragcym udzial w bada-
niu on-line, uruchomienie ankiety. Zabezpieczal przed wypelnieniem ankiety przez oso-
by spoza wytypowanych szkot oraz umozliwial weryfikacje liczby uczestnikéw badania
z danej szkoty w celu ustalenia, czy osiggnieto reprezentatywno$¢ badania.

W celu sprawnego przeprowadzenia badania kazdej ze szkot biorgcych udziat w ba-
daniu przypisany zostal koordynator badania ze strony Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Pomorskiego, ktérego zadaniem byto dbanie o prawidiowy przebieg badania.

Zaproponowano wytypowanym szkolom nastepujaca organizacje badan iloscio-
wych w szkole:

* badanie ankietowe nauczycieli — ankieta on-line podczas zorganizowanego

spotkania nauczycieli w pracowni komputerowej w szkole (ok. 30-40 min.)
lub indywidualne wypelnianie ankiety przez nauczycieli w dogodnym dla nich
czasie na komputerach szkolnych;

¢ badanie ankietowe uczniéw — ankieta on-line w szkolnej pracowni kompute-

rowej (ok. 15 min.); w przypadku uczniéw niepelnoletnich badanie musi by¢
poprzedzone uzyskaniem zgody rodzicow na udzial dziecka w badaniu,

* badanie ankietowe rodzicéw — ankieta papierowa przeprowadzona podczas

wywiadéwek z udzialem ankietera lub przez wychowawce (ok. 15 — 20 min.).

Taka organizacja badan zostala przez dyrektoréw szkét zaakceptowana. Liczba
wypelnionych ankiet przez wszystkie trzy grupy respondentéw Swiadczy o tym,
iz zastosowany dobor narzedzi badawczych oraz zaproponowana organizacja badania
byly wlasciwe. Na ankiete internetowg odpowiedzialo 3 798 nauczycieli (sposrod
ok. 37 000 nauczycieli w wojewodztwie pomorskim) i 12 889 uczniéw. Natomiast
w ankiecie audytoryjnej wzigto udziat 11 593 rodzicéw. Wszystkie odpowiedzi z ankiety
internetowej byly zapisywane na specjalnie przygotowanej platformie, a nastgpnie
analizowane za pomocg specjalistycznego programu statystycznego SPSS. Wypelnione
przez rodzicéw ankiety papierowe byly po odestaniu ich przez szkoly kodowane,
wprowadzane do programu i poddawane analizie z uzyciem tego samego narzedzia
co ankiety uczniéw i nauczycieli (SPSS).
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Tabela 4. Zestawienie zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych w badaniu ilosciowym.

Nauczyciele Uczniowie Rodzice
Metoda badawcza Sondaz diagnostyczny Sondaz diagnostyczny Sondaz diagnostyczny
Technika badawcza ankieta internetowa ankieta internetowa ankieta audytoryjna
Narzedzie badawcze kwestionariusz ankiety kwestionariusz ankiety kwestionariusz ankiety
internetowej internetowej audytoryjnej
Obecno$¢ badacza NIE NIE TAK
Platforma badawcza TAK TAK NIE
Liczba respondentéw 3798 12 889 11593
Liczba pytan 31 10 10
Liczba pytan metryczki 4 3 3
Program statystyczny SPSS SPSS SPSS

2.5. CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE)
2.5.1. Badania ilo$ciowe

IloSciowe badanie zrealizowane zostalo w trzech grupach respondentéw: nauczycieli,
uczniéw oraz rodzicow. Ponizsza charakterystyka przedstawia strukture badanych os6b
ze wzgledu na najwazniejsze zmienne niezalezne.

Nauczyciele

Na terenie wojewddztwa pomorskiego zrealizowano 3 789 ankiet internetowych. Okoto
79% ankietowanych nauczycieli stanowily kobiety, a 21,0% mezczyzni. Dwie trzecie
przebadanych posiada stopien nauczyciela dyplomowanego (66,6%), 18,3% nauczycie-
la mianowanego, co dziesigty nauczyciel posiada stopien nauczyciela kontraktowego
(11,7%). Relatywnie najmniej liczng grupg wsrod ankietowanych byli nauczyciele sta-
zysci (3,4%).

Odpowiedzi na pytanie dotyczace stazu pracy w zawodzie nauczyciela wskazuja,
ze zdecydowana wigkszo$¢ posiada diugi (diuzszy niz 10 lat) staz pracy (facznie pra-
wie 80%). Najwiecej badanych — bo az 31,2% - pracuje w zawodzie od 11 do 20 lat,
28,4% pracuje od 21 do 30 lat oraz 11,4% pracuje powyzej 30 lat. Natomiast niespelna
20% respondentéw to nauczyciele ,,mlodzi stazem”, ktérzy w zawodzie obecni sg krocej
niz 10 lat. Wsréd nich 4,7% okreslito staz swojej pracy ponizej 3 lat, 4,6% badanych
zaznaczylo opcje ,od 3 do 5 lat” oraz 11,4% badanych zaznaczylo odpowiedz ,,od 6
do 10 lat”.

W odpowiedzi na pytanie o nauczane przedmioty okoto 65% badanych okreslito
si¢ jako nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztaicacych. Okolo 13% ankietowanych
stanowili nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej, co dziesiaty (10,2%) byt nauczycielem
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przedmiotéw zawodowych, za$§ 6,2% respondentéw to pedagodzy, psycholodzy,
logopedzi badz terapeuci. Wéréd ankietowanych najmniej reprezentowana byta grupa
nauczycieli $wietlicy (2,8%) oraz nauczycieli bibliotekarzy (2,5%).

Uczniowie

Uczniowie stanowig najwigksza grupe sposrod wszystkich respondentéw badania. Lacz-
nie — drogg ankiety internetowej — zebranych zostato 12 889 odpowiedzi. Udzial dziew-
czat i chtopcéw byt zréwnowazony, z niewielkg przewaga tych pierwszych (50,4% vs.
49,6%). Wiek uczniéw, bioracych udzial w badaniu, oscyluje pomigdzy 11 a 21 rokiem
zycia. Z zatozenia w badaniu brali udzial uczniowie od VI klasy szkoty podstawowe;j.
Uznano, iz miodsze dzieci beda mialy trudno$ci ze zrozumieniem ankiety oraz obiek-
tywnym udzielaniem odpowiedzi. Wigkszo$¢ uczniow (55,8%) stanowila mtodziez
w wieku od 16 do 19 lat, zas 38,9% respondentéw to uczniowie w wieku od 12 do 15
lat. Pozostale grupy wiekowe, tj. wiek 11, 20 oraz 21 byly reprezentowane nielicznie
(odpowiednio 2,1%, 2,2% oraz 0,9% catej proby). Wiek ankietowanych bezpos$rednio
przeklada sig takze na typ szkoly, jaka reprezentuja respondenci, tj. 53% proby stanowili
uczniowie szkot Srednich, uczniowie uczeszczajacy do szkét gimnazjalnych stanowili
19,6% wszystkich respondentéw, za$ pozostate 27,5% ankietowanych byto uczniami
szkot podstawowych.

RodZzice

Badanie rodzicow zostalo przeprowadzone przy wykorzystaniu ankiety audytoryjnej
i objelo 11 593 o0sd6b. Zdecydowang wigkszos¢ z nich stanowili rodzice uczniéw szkot
podstawowych — bo az 58,7% (w tym 19,1% rodzice uczniéw klas I-III, a 39,6% klas
IV-VIII). Rodzice uczniéw gimnazjéw liczyli 15,5%, natomiast 25,9% wszystkich re-
spondentéw to rodzice uczniéw szkot srednich.

2.5.2. Badania jakosciowe

Wywiady (indywidualne i grupowe) przeprowadzone zostaly z trzema kategoriami re-
spondentéw, tj. nauczycielami, uczniami oraz rodzicami (tabela 5).

Tabela 5. Zastosowanie jakosciowych metod badawczych.

Nauczyciele Uczniowie Rodzice
Indywidualne wywiady pogtebione 9 - 4
Wywiady fokusowe 2 3

Nauczyciele
Nauczyciele stanowili najliczniej reprezentowang grupe, z ktoérg przeprowadzono
badania jakoSciowe, poniewaz wzielo w nich udzial dziewieciu nauczycieli
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typ szkoly, stopieni awansu zawodowego, ple¢ oraz nauczane przedmioty.

Tabela 6. Charakterystyka nauczycieli bioracych udziat w pogtebionych wywiadach indywidualnych.

Lp. Wielko'é(:_ miej- | Typ szkoly Stopien awansu zawodowego | Ple¢ Nauczane przedmioty
SCOWOSCi

1. | wie$ szkota podstawowa | nauczyciel mianowany kobieta nauczyciel $wietlicy
2. | wies szkota podstawowa | stazysta kobieta jezyk angielski
3. | duze miasto szkota podstawowa | dyplomowany kobieta jezyk angielski
4. | duze miasto szkota $rednia stazysta mezczyzna | fizyka
5. | duze miasto szkota podstawowa | mianowany po stazu kobieta ed. wezesnoszkolna
6. | $rednie miasto szkota $rednia mianowany po roku mezczyzna | przedmioty zawodowe
7. | wie$ szkota podstawowa | stazysta/kontraktowy kobieta ed. wezesnoszkolna
8. | mate miasto szkota $rednia dyplomowany mezczyzna | jezyk polski
9. | mate miasto szkota podstawowa | dyplomowany kobieta ed. wczesnoszkolna

W dwoéch fokusowych wywiadach grupowych wrzielo udzial dziewietnastu stu-
chaczy studiéw podyplomowych (pedagogika specjalna na Uniwersytecie Gdanskim
oraz resocjalizacja w Ateneum Szkota Wyzsza), bedacych nauczycielami w publicznej
w szkole w wojewddztwie pomorskim. W ramach rekrutacji uczestnikoéw badacze dazyli
do jak najwigkszego zr6znicowania ze wzgledu na takie kategorie, jak: nauczane przed-
mioty, pleé, typ szkoly oraz miejsce zamieszkania (miasto, wies).

Uczniowie

Badanie jakosciowe uczniéw zostato zrealizowane podczas trzech fokusowych wywia-
déw grupowych, w ktorych uczestniczyto 26 os6b uczeszczajacych do liceum ogolno-
ksztatcacego, gimnazjum oraz technikum. Wywiady odbyly si¢ w szkotach zlokalizowa-
nych na obszarach: wielkomiejskim, sredniego miasta oraz na wsi.

Tabela 7. Struktura doboru préby grup fokusowych uczniéw

Typ szkoly
§ gimnazjum technikum liceum
w
% wie$ 1
= $rednie miasto 1
S
= duze miasto 1

OSRODEK
DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI

SLUPSK W StUPSKU
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Rodzice

Indywidualne wywiady z rodzicami zostaly przeprowadzone z czterema osobami
w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych, ktére stanowily uzupetnienie da-
nych pozyskanych z badan iloSciowych (ankieta audytoryjna). Czworo rodzicéw
zostalo zaproszonych do wywiadu, zgodnie z przyjetymi zalozeniami: dwoéch rodzicow
z terenow wiejskich oraz po jednym z obszaru $redniego i duzego miasta, posiadajacych
co najmniej jedno dziecko aktualnie uczeszczajace do szkoly publiczne;j.
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ROZDZIAL 3. RAPORT Z BADAN

3.1. KOMPETENCJE NAUCZYCIELI

3.1.1. Jak nauczyciel postrzega siebie w aspekcie zaangazowania w prace, po-
dejscia do uczniow, pasji zawodowej, otwartosci na zmiany i inne?

Ankietowanym nauczycielom zadano pytanie wprowadzajace do oceny wykonywa-
nej przez nich pracy, majace pokaza¢, w jakim stopniu badani odnajdujag w zawodzie
nauczyciela przyjemnos$¢ i zadowolenie, a takze wskazac¢ te aspekty, ktére sprawiaja,
ze wykonywana praca jest lubiana. Az 62,8% ankietowanych nauczycieli zdecydowanie,
a co trzeci (32,5%) raczej lubi swoja praceg. Jedynie niewielka czg$¢ badanych pomor-
skich nauczycieli (1,3%) nie lubi swojej pracy. Podobnie wigkszo$¢ badanych nauczy-
cieli jest zadowolona z pracy w szkole, w ktorej aktualnie pracuje (45,5% jest zdecydo-
wanie, a 42,7% jest raczej zadowolona) — wykres 1.

W opinii 60,8% badanych wigkszos$¢ grona pedagogicznego angazuje si¢ w wyko-
nywanie swoich obowiazkéw, ale tylko co piaty respondent (21,7%) potwierdzit zaanga-
zowanie w prace wszystkich nauczycieli ze swojej szkoty. Odmiennego zdania pozostaje
5% pomorskich nauczycieli przyznajacych, ze w swoja prace angazuje si¢ mniejszo$¢
ich kolezanek/kolegéw, a nawet pojedyncze osoby — wykres 2.

Wsrod nauczycieli zdecydowanie lubigcych swoja prace w aktualnej szkole odsetek
odpowiedzi §wiadczacych o zaangazowaniu wszystkich lub wigkszosci nauczycieli w wyko-
nywang prace ksztaltuje si¢ na poziomie 91,9%, w przypadku nauczycieli, ktérzy zdecydo-
wanie nie lubig wykonywanej pracy, odsetek ten wynosi jedynie 42,8% — tabela 12

Wigkszos¢ ankietowanych nauczycieli (70,8%) utozsamia si¢ z modelem nauczy-
ciela, ktorego istote stanowi dbatosé o relacje i atmosfere sprzyjajaca uczeniu sig, a takze
z modelem, w ktérym nauczyciel dostosowuje przekazywang wiedz¢ w sposob dostepny
dla wszystkich uczniéw w klasie (60,8%). Niemal potowa badanych nauczycieli (43,7%)
chciataby by¢ przewodnikiem pomagajacym znalez¢ uczniom droge do zZrédla wiedzy
i zastosowania jej w praktyce. Tylko co trzeci badany nauczyciel (34,8%) przyznal,
ze utozsamia sie z rolg inspiratora, ktérego gtéwnym celem jest stawanie si¢ nauczy-
cielem proponujacym, zachecajacym do dzialania, stwarzajacym sytuacje wywotujace
zaciekawienie ucznioéw, z ktérym swobodnie mozna dyskutowac. Tylko co piaty nauczy-
ciel utozsamia si¢ z modelem wyrazajacym gotowos$¢ do uczenia si¢ wraz z uczniem

1 Wykresy 1-49 znajduja si¢ w Aneksie na konicu opracowania.

2 Tabele 1-85 znajduja si¢ w Aneksie na koficu opracowania.
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nowych tresci (22,7%). Najrzadziej przyjmowanym przez pomorskich nauczycieli mo-
delem jest ten, ktory sprowadza nauczyciela do roli przekazania uczniowi jak najwick-
szego zakresu wiedzy (15,3%) — wykres 3.

Wsréd nauczycieli deklarujacych, iz lubig swoja prace, wigkszo$¢ opowiada sig
za modelem nauczyciela dbajacego o relacje i atmosfere (73,4%) — tabela 2. Zdecydo-
wanie czesciej tez nauczyciele lubigcy swoja prace w poréwnaniu do tych nielubigcych
(46% vs. 29,4%) utozsamiaja si¢ z modelem, wedtug ktorego nauczyciel jest dla uczniow
przewodnikiem pomagajacym znalez¢ uczniom droge do zZrodia wiedzy i zastosowania
jej w praktyce — tabela 3. Natomiast nauczyciele, ktérzy wyrazaja zdecydowane nie-
zadowolenie z wykonywanej pracy, czesciej od pozostatych respondentéw wskazuja,
iz rola nauczyciela jest przekazanie jak najwiekszego zakresu wiedzy (23,5%) — tabe-
la 4. Nauczyciel inspirator to najczesciej stazysta (47,7%) — tabela 5. oraz pracujacy
w zawodzie nauczyciela mniej niz 3 lata (45,5%) — tabela 6. Nauczycielami przewod-
nikami sa najczesciej nauczyciele mianowani (42,8%) oraz dyplomowani (45,6%) -
tabela 7., jak réwniez nauczyciele najstarsi stazem pracy (50,7%) — tabela 8.

Do najwazniejszych realizowanych celéw w swojej pracy nauczyciele zaliczyli roz-
wijanie u uczniéw kreatywnego myslenia (81,7% uznalo ten cel za zdecydowanie wazny).
Kolejnym waznym celem pracy z uczniami, wskazywanym przez pomorskich nauczycieli
okazala si¢ potrzeba ksztaltowania dojrzatosci psychicznej ucznia (76,8%), budowanie
postaw moralnych i etycznych miodziezy (76,1%), jak rowniez rozbudzanie u uczniéw
pasji i zainteresowan (75,9%). Najmniej (54,5%) respondentéw przyznaje, ze realiza-
cja podstawy programowej oraz przygotowanie uczniéw do egzaminéw zewnetrznych
(62,6%) sa dla nich bardzo waznym celem w pracy z uczniem — wykres 4.

Cel dotyczacy realizacji podstawy programowej jako zdecydowanie wazny czesciej
uznajg nauczyciele o wyzszym stopniu awansu zawodowego (dyplomowani — 56,9% vs.
stazysci — 43,8%) —tabela 9. oraz nauczyciele o dtuzszym stazu zawodowym (powyzej
30 lat — 59,8% vs. ponizej 3 lat — 43,3%) — tabela 10. Cel ten za zdecydowanie wazny
uznaja nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej (65,1%) — tabela 11. Nauczyciele zde-
cydowanie lubiacy swoja prace o wiele czesciej od innych badanych os6b wskazywali,
ze bardzo wazne jest rozwijanie u uczniow kreatywnego myslenia (88,1%) — tabela
12., ksztaltowanie dojrzalosci psychicznej ucznia (82,8%) — tabela 13. budowanie po-
staw moralnych i etycznych mtodziezy (82,6%) — tabela 14. jak réwniez rozbudzanie
u uczniéw pasji i zainteresowan (79,7%) — tabela 15.

Waznym elementem pracy nauczyciela jest podejmowanie dziatan, ktére z jednej
strony dostarczaja im wiedzy o swoim sposobie nauczania — mocnych stronach stoso-
wanych metod nauczania i problemach, a z drugiej — motywuja uczniéw do aktywnosci
i refleksji o swoim sposobie uczenia sie. NajczesSciej podejmowanym przez pomorskich
nauczycieli dzialaniem wobec uczniéw jest pozyskiwanie od nich informacji zwrotnej
dotyczacej réznych aspektéw pracy nauczyciela, w tym: sposobu nauczania, tempa pro-
wadzonych zajeé, wspolpracy z uczniem. Co trzeci nauczyciel wykorzystuje t¢ meto-
de zawsze (34,5%), ponad potowa nauczycieli (58,8%) — czgsto. Na drugim i trzecim
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miejscu, z wzglednie podobng liczbg wskazan, uplasowaly sie dzialania zwigzane z pra-
ca na mocnych stronach uczniéw (26,7% odpowiedzi zawsze) oraz stosowanie metod
aktywizujacych (24,4%). Do metod takich nalezy wiaczy¢ na przyktad prace¢ metoda bu-
rzy mozgoéw, drame, stosowanie mind-mapy (mapy pojeciowej), metode kuli $niegowej
czy tzw. linii czasu. Z przeprowadzonych badan wynika, ze relatywnie najrzadziej bada-
ni nauczyciele zapraszajg na swoje zajecia ekspertéw zewnetrznych (56,7% odpowiedzi
rzadko oraz 18,1% - nigdy), jak i wykorzystuja metode terenowg (prowadzenie ekspe-
rymentéw, realizacja obserwacji spotecznych) — 47,3% odpowiedzi rzadko oraz 10,5%
odpowiedzi nigdy. Rownie rzadko stosuja w swej pracy metode projektéw (4,7% — nigdy
144,3% - rzadko) — wykres 5.

Obraz dobrego i kompetentnego nauczyciela wytaniajacy sie z analizy materia-
tu badawczego wynika posrednio z pytan zadawanych badanym w kontekscie dobrych
praktyk, wyzwan przed jakimi stojg nauczyciele oraz tego, jak powinno wyglada¢ dobre
i skuteczne nauczanie. Najczes$ciej pojawiajacym sie watkiem w obszarze konceptuali-
zacji dobrego i kompetentnego nauczyciela jest trzymanie si¢ zasad i bycie konsekwent-
nym w pracy z uczniami. Wydaje sie, ze istnieje zwigzek miedzy poczuciem zagrozenia
zwigzanym z utratg autorytetu oraz konieczno$cig bycia konsekwentnym w utrzymy-
waniu dyscypliny. Uczniowie postrzegani sg jako pewnego rodzaju zagrozenie porzadku
w Kklasie szkolnej:

Konsekwencja. Konsekwencja musi by¢. Dotrzymywanie stowa, wiarygodnos¢
musi by¢ duza (...). A jezeli chodzi o jakis bezposredni kontakt z miodziezq,

to: otwartos¢, zrozumienie, dyskusja, proba ich zrozumienia tez. Konsekwencja
na pewno. Jezeli sig upre, to tak ma byc i koniec.

<ref>P35: W9.712_0221 (2).docx — 35:41 [ (242:242)] by Super</ref>

Powyzsze relacje stanowig przyklad konserwatywnej wizji nauczyciela, ktorego
podstawowym zadaniem (w kontekscie bycia przykladem postepowania dla mtodziezy)
jest wykazanie si¢ konsekwencja. Konserwatywni nauczyciele postrzegaja swoja po-
winno$¢ jako skuteczne przekazywanie wiedzy. Kierujg sie przy tym nie tyle potrzebg
wypelniania oczekiwan otoczenia spotecznego (rodzicéw, dyrekcji oraz samego ucznia
w zwiazku z koniecznos$cig realizowania podstawy programowej), co wewnetrznym po-
czuciem misji, ktéra zaktada skuteczno$¢ nauczania powigzang z konieczno$cia dyscy-
plinowania, ale bez stosowania kar:

Kompetentny nauczyciel to taki, ktory ma wiedze, potrafi jq przekazac i potrafi
utrzymac dyscypline tak to brzydko nazwe, bez krzyku i bez karania. Ktory jest
autorytetem, chociaz o to coraz trudniej w dzisiejszych czasach, i ktory tez potrafi
przyznac sie do porazki. Bo tak po prostu powiedziec, Ze czegos nie wie... jest szcze-
1y, bo to jest bardzo wazne, to na pewno dziala na plus wsrod mtodziezy.
<ref>P30: 10. Naucz sm — 30:10 [ (35:35)] by Super</ref>
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W ostatnim przykladzie pojawia si¢ powigzanie kwestii kompetencji z autorytetem,
co oznacza niekiedy konieczno$¢ przyznania si¢ do porazki. Réwnie wazny, jak sam
transfer wiedzy, okazuje sie sposob jej przekazywania, ktéry zdaniem badanych powi-
nien by¢ jak najprostszy. Jeden z badanych wspomina swoja droge edukacyjna i opowia-
da, w jaki sposo6b czerpie ze swoich doswiadczen:

W praktyce potem sig raport pisato, to wchodzito do glowy nieéle, i w ten sposob sie
uczylo tej fizyki. Ale jeszcze mielismy zajecia dydaktyczne i byl taki Swietny profe-
sor, ktory w prosty sposob umiat tlumaczy¢ wszystko, na tak zwany chiopski rozum,
prostym jezykiem... I ja to probuje stosowac wlasnie, mowic do ludzi jak do ludzi,

a nie jak jakis profesor uzywac stow, no dobra, nie bede cytowal.

<ref>P31: 13.Fizyk Stazysta — 31:7 [ (111:115)] by Super</ref>

Wazng figura w konceptualizacjach bycia dobrym nauczycielem jest przewodnik
iwzor do nasladowania, na co wskazujg ponizsze fragmenty obszernej dyskusji grupowej,
przeprowadzonej wsrod nauczycieli uczeszczajacych na studia podyplomowe:

Gdzies slyszalam, ze dobry nauczyciel to nauczyciel przewodnik, tak przynajmniej
siebie odbieram, na zasadzie wsparcia, nawet zaopiekowania w jakiejs chwili,
ale nawet prowadzenia dalej (...) pokazywania czegos.

.<ref>P25: WYWIAD_Gdarisk NAUCZYCIELE.docx - 25:108 [ (352:352)]

by Super</ref>

Przewodzenie czy tez stanowienie wzoru do nasladowania wigze sie ze sperso-
nalizowanymi relacjami miedzy nauczycielami i uczniami. Jest to pewnego rodzaju
konceptualna préba wyjscia poza tradycyjnie rozumiane, konserwatywnie pojmowane
relacje. Przewodzenie i prowadzenie tacza sie z ,,pokazywaniem” oczekiwanych za-
chowan. Uczen powinien zaobserwowac zachowanie nauczyciela i postepowac tak
jak on. W obserwacjach nauczycieli pojawia si¢ pewnego rodzaju sprzeczno$¢ pomie-
dzy zachowaniami promowanymi przez szkole — a tymi ,,wynoszonymi z domu”. Dzie-
dziczenie i przenoszenie wzoréw zachowania ze Srodowiska domowego do szkoty sta-
nowi swego rodzaju wyzwanie. W przypadku negatywnych zachowan wing obarczani
sg rodzice:

Rodzice powinni by¢ takimi autorytetami, ale dzisiaj widzimy takze wiele rzeczy,
ktore dzieci wynoszq z domu — ojciec, matka tak sie zachowujgq, to ja tez tak moge,
nauczyciel juz tym wzorcem nie jest; ja uwazam dalej, Ze powinnismy pokazywac,
jak sig¢ zachowywad, Zeby te dzieci mogly z tego czerpac.

<ref>P25: WYWIAD_Gdarisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:110

[ (356:356)] by Super</ref>
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Jednym z elementéw figury dobrego nauczyciela sg ,miekkie” kompetencje,
do ktérych naleza: empatycznos¢, indywidualne podejscie do ucznia, szacunek oraz
poczucie satysfakcji z pracy:

Trzeba miec cierpliwosé, szacunek, no i lubic, kochac te dzieciaczki, ja na przyktad
ja mojq klase bardzo. I mysle, ze jak bede je oddawac w trzeciej klasie, to bede
plakac caly tydzien po nich.

<ref>P28: 16. wywiad 10. z nauczycielkg.doc — 28:27 [ (182:182)] by Super</ref>

Analiza materialu badawczego pozwala na sformulowanie hipotezy dotyczacej
spersonalizowanego, zindywidualizowanego i ,,migkkiego” podej$cia do ucznia. Wigksza
sktonnos¢ do budowania tego rodzaju relacji majg nauczyciele nauczania poczatkowego,
a mniejszg — nauczyciele ,,przedmiotowcy” w klasach starszych. Jeden z pojawiajacych
sie watkoéw wiaze sie z kwestig powolania, przejawiajacego sie¢ m.in. w zaangazowaniu
nauczycieli w prace z uczniem, na rzecz szkoly czy tez prace poza godzinami lekcyjnymi.
Jednak, jak wskazuja nauczyciele, najwazniejsze w pracy z uczniem jest to, aby:

(...) go lubic przede wszystkim, no i indywidualne podejscie — to juz si¢ powtarzam,
ale to jest tez bardzo wazne, Zeby sztampowo do dzieciakow nie podchodzic.
<ref>P30: 10. Naucz sm — 30:31 [ (89:89)] by Super</ref>

Jezeli ktos nie ma tego czegos w sobie co lubi ludzi, lubi miodziez, to nigdy nie
bedzie dobry, bo moze mie¢ wiedze pewng w glowie, moze sypac artykulami,
ustawami i tak dalej, ale jezeli nie bedzie chcial dotrze¢, polubic tej pracy,

to nigdy nie bedzie dobrym nauczycielem i bedzie sie Zle czul przy okazji.
<ref>P35: W9.712 0221 (2).docx — 35:21 [ (86:86)] by Super</ref>

Jakwynika z powyzszych przyktad6w, najwyzej cenione sg: relacje spersonalizowane,

indywidualne podejscie do ucznia, odpowiednia postawa, rozumienie drugiej strony,
elastyczno$¢ rozwigzan oraz zaangazowanie i poczucie satysfakcji z wlasnej pracy.
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3.1.2. Jak uczniowie i rodzice oceniajg umiejetnosci oraz postawy nauczycieli
wobec uczniow?

Badania prowadzone wsrod pomorskich uczniéw wskazaty, ze co trzeci uczen (37,6%)
lubi potowe swoich nauczycieli, prawie co trzeci (29,1%) lubi niewielu lub tylko jed-
nego z nich, za$ co czwarty uczen (25,0%) odczuwa sympatie wzgledem wszystkich lub
wigkszosci swoich nauczycieli — wykres 6. Grupa, ktoéra nie lubi zadnego ze swoich
nauczycieli, okazala sie by¢ relatywnie niewielka i stanowi jedynie 3,1% wszystkich
badanych uczniéw. Cechy, ktére w najwigkszym stopniu sprawiaja, ze uczniowie lubig
nauczyciela, to: umiejetnos¢ zainteresowania swoim przedmiotem (57,7%), sympatia
wzgledem uczniow (57,4%), dobre relacje z uczniami (56,4%), sprawiedliwe ocenianie
(55,8%) oraz umiejetnos¢ wystuchania uczniow (55,1%). Badania prowadzone wsrod
uczniéw ukazuja, ze miodziez najmniej ceni w nauczycielach to, ze sq wymagajqgcy
(10,8%) oraz ze potrafig utrzymac dyscypline na prowadzonych przez siebie zajeciach
(22,1%) — wykres 7.

W opinii rodzicow bardzo duzy wplyw na szacunek wobec nauczyciela maja: spra-
wiedliwe ocenianie pracy ucznia (64,3%), umiejetnos¢ zainteresowania przedmiotem
nauczania (63,6%) oraz posiadanie dobrych relacji z uczniami (59,4%) i umiejetnosc
ich wystuchania (59,9%). Takie aspekty jak umiejetnosc utrzymania dyscypliny w kla-
sie (37,5%) oraz bycie wymagajgcym sa cechami, ktére wediug zdecydowanie mniej-
szej liczby rodzicow wplywajg na budowanie szacunku uczniéw wobec nauczyciela
(30,3%) — wykres 8.

O wskazanie czynnikéw decydujacych o sympatii uczniow do nauczycieli
poproszono takze samych nauczycieli. Ich zdaniem czynnikami, ktére sprawiaja,
ze nauczyciel jest lubiany przez swoich uczniéw, sg przede wszystkim umiejetnosé:
sprawiedliwego oceniania uczniow (71,0%), umiejetno$¢ wstuchiwania si¢ w ich
potrzeby (69,2%) oraz poswiecenie im czasu (66,8%). Badani nauczyciele sadza, ze sg
lubiani przez uczniéw woéwczas, gdy posiadaja z nimi dobre relacje (65,4%) oraz kiedy
potrafig zainteresowac swoim przedmiotem (63,9%). W opinii nauczycielinajmniejszy
wplyw na sympati¢ uczniow dla nauczyciela ma bycie wymagajgcym (12,3%)
oraz potrafigcym utrzymacé dyscypline w klasie (19,8%) — wykres 9.

Powyzsze wyniki pokazuja wyraznie, ze wszystkie trzy badane grupy zgodnie
wskazuja te same czynniki decydujace o sympatii uczniéw do nauczycieli.

Badani uczniowie charakteryzuja dobrego nauczyciela przede wszystkim
w kategoriach otwartoSci w stosunku do ucznia w odniesieniu do komunikacji,
jak i jego niewiedzy. Otwartos¢ wigze sie z gotowoscig do wyjasnienia i tlumaczenia.
Dobry nauczyciel ,nie siedzi za biurkiem” i nie ignoruje pytan uczniéw:

Musieliby przede wszystkim wykazywac zainteresowanie, jesli mamy pytania —
odpowiadaé, a nie mowic: dobrze, to bedzie zaraz, zaraz i pomijac te pytania, tylko
na biezgco wyjasniac jakies niejasne Rwestie. Na pewno nie siedziec za biurkiem
i nie patrze¢ na to, co robimy, albo ttumaczy¢ nam cos na siedzqco, albo stojgc
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w miejscu, bez gestykulacji, bo to tez duzo daje.
<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:21 [ (63:63)] by Super</ref>

W przeprowadzonych wywiadach, z wypowiedzi wszystkich grup badanych wy-
brzmiewa zgodnie, iz zly nauczyciel zajmuje si¢ tylko przekazywaniem wiedzy z podrecz-
nika w sposéb nieciekawy i bezosobowy, uzywa podrecznika gtéwnie po to, aby ucznio-
wie przepisali z niego co$ do zeszytu.

Dos$¢ wyraznie zarysowuje si¢ tu charakterystyka nauczyciela odbiegajacego
od tradycyjnych koncepcji nauczania, w ktérych jest on traktowany jako zrodio
przekazywanej wiedzy. Dla uczniéw dobry nauczyciel oznacza przede wszystkim
pewnego rodzaju gotowos$c, elastyczno$¢ i otwartos¢, ktore prowadza do relacji
opartych na uznaniu indywidualnosci i osobowosci ucznia. Jak wynika z powyzszego
cytatu, otwarto$¢ nauczyciela wyraza si¢ w checi odpowiadania na pytania uczniéw.
Bardzo wazne wydajg sie¢ w tym kontekscie komunikacja i dialog, ktére w narracjach
uczniéw przektadaja sie na gotowosé przyjmowania przez nauczyciela perspektywy
ucznia. Nauczyciel, ktory okreslany jest jako osoba rozumiejaca problemy wspoiczesnej
mtlodziezy, okreslany jest jako dobry i nowoczesny:

(...) Zna problemy wspotczesnej mlodziezy, idzie za tym Swiatem, jest taki no-
woczesniejszy (...) oraz podqgza za dzisiejszq miodziezq, orientuje sig, jakie majq
zainteresowania, co jest ich priorytetami, jakie tez majq problemy.

.<ref>P26: Mlodziez.docx — 26:45 [ (198:198)] by Super</ref>

Nowoczesno$¢ nauczycieli w opinii badanych uczniéw wigze si¢ z podazaniem
za uczniem, rozumieniem jego problemoéw oraz zainteresowan. Ciekawe wydaje si¢ réw-
niez akcentowanie roli nowoczesnego nauczyciela w motywowaniu uczniéw do nauki.

Zdaniem co trzeciego ucznia wszyscy nauczyciele lub wigkszos¢ (35,2%) w spo-
s0b jasny i zrozumialy przekazujg wiadomosci, jak réwniez mowiq uczniom, w jaki
sposob mogq nadrobic zalegtosci, gdy nie bylo ich w szkole (34,7%) oraz oceniajq ich
systematycznie (33,8%). Najmniej, zdaniem uczniéw, jest nauczycieli rozumiejgcych,
Ze uczniowie mogq miec stabszy dzier (42,2% uczniéw wskazuje, ze tylko nieliczni lub
jeden, 20,8% uczniéw nie zna zadnego takiego nauczyciela) — wykres 10. Z przeprowa-
dzonych badan wynika, ze w opinii co 6smego ucznia (13,7%) w jego szkole nie ma zad-
nego nauczyciela, ktory potrafitby rozbudzi¢ w uczniach zainteresowania, zas$ co trzeci
uczen (35,8%) wskazuje na te¢ umiejetnos¢ zaledwie u jednego lub kilku nauczycieli.
W opinii uczniéw zajecia nie sg prowadzone przez nauczycieli w sposob ciekawy i uroz-
maicony - 36,6% ucznidéw przyznala, ze zajecia prowadzone sg ciekawie przez jednego
badz nielicznych nauczycieli, a 6,8% uczniéw przyznaje, ze w ich szkole nie ma zadnego
nauczyciela ciekawie prowadzacego lekcje. Warto wskazac, ze takze w opinii badanych
rodzicéw prowadzone przez pomorskich nauczycieli lekcje sag mato atrakcyjne. Jedynie
29,7% rodzicow przyznalo, ze wiekszo$¢ lub prawie wszyscy nauczyciele prowadzg swo-
je zajecia w sposOb urozmaicony i ciekawy dla uczniéw — wykres 11.
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Rodzice zostali poproszeni takze o wskazanie, ktére z wymienionych praktyk ob-
serwujg u nauczycieli swoich dzieci — wykres 11. Okazuje sig, ze wg rodzicow wigkszosé
lub wszyscy nauczyciele oceniajq uczniow w sposob systematyczny (59,5% wskazan)
oraz informujq uczniow o tym, czego powinni sie nauczyc¢ (59,2%). Podobne rezultaty
otrzymano w kategorii jasnego i zrozumialego przekazywania uczniom wiedzy (54,3%).

Kolejne kwestie, o ktére zapytano rodzicéw, dotyczyly dziatan nauczycieli w zakre-
sie ksztaltowania kompetencji migkkich u ich dzieci — wykres 12. Badani wskazywali,
iz wszyscy lub wiekszos$¢ nauczycieli ksztattuje postawy moralne i spoteczne uczniow
(43,1% wskazan), dba o ksztattowanie umiejetnosci wspolpracy w grupie (38,1%)
oraz przygotowuje uczniow do samodzielnego uczenia sig (36,2%). Najrzadziej sposrod
wymienionych dziatan, zdaniem rodzicow, nauczyciele zachecaja uczniow do krytyczne-
go myslenia(26,3%) oraz pomagajq w podejmowaniu decyzji co do przysztosci dziecka
(23,9%). Warto zaznaczy¢, ze znaczna grupa rodzicow nie wie, ktére z wymienionych
dzialan podejmujg w szkole nauczyciele ich dzieci (15,6%-30,3% odpowiedzi trudno
powiedzief).

Istotng kwestia podejmowang w badaniu byto okreSlenie czynnikéw, ktére wply-
wajg na osiagniecia uczniow w nauce — wykres 13. Jak sie okazuje, stanowiska rodzi-
cOw i uczniéw sg w tej kwestii nieco odmienne. Prawie dwie trzecie badanych uczniéw
(64,5%) deklaruje, ze zaangazowanie i czas, jaki poSwigca na nauke, najbardziej wply-
waja na ich osiggniecia w nauce; jednoczes$nie ponad potowa uznaje za Zrodlo sukcesu
swoje uzdolnienia (55,7%) oraz atmosfere w klasie (51,4%). Najrzadziej wybieranymi
przez uczniéw odpowiedziami byly: absencja nauczyciela (12,6%), status spoteczno-
-ekonomiczny rodziny ucznia (14,9%) oraz zmiana nauczyciela prowadzqcego przed-
miot w trakcie cyklu edukacyjnego (17,8%). Czynniki, ktére przez rodzicow zostaly
okreslone jako majace najwickszy wplyw na osiagniecia w nauce ich dzieci, to: zaanga-
Zowanie i czas, jaki ich dzieci poswiecajg na nauke (75,7%), zaangaZowanie i wspar-
cie nauczycieli (55,5%), uzdolnienia ich dzieci (53,1%) oraz atmosfera w Rlasie
(51,3%). Najmniej istotne dla rodzicéw okazaly si¢: pomoc kolegow/kolezanek (13,9%),
absencja nauczycieli (11,9%), zmiana nauczyciela prowadzqcego przedmiot w trak-
cie cyklu edukacyjnego (8,8%) oraz status spoleczno-ekonomiczny rodziny (8,1%).
Warto zwréci¢ uwage na do§¢ wyrazng rozbiezno$¢ w odpowiedziach udzielanych przez
uczniéw i rodzicéw odnosnie do zaangaZowania i wsparcia nauczycieli oraz samopo-
mocy uczniowskiej. Rodzice w wiekszym stopniu dostrzegaja role nauczycieli (55,5%
wskazan wzgledem 36,6% wskazan uczniow), za§ w przypadku pomocy kolegow/ko-
lezanek znacznie cze$ciej podkreslajg ich znaczenie sami uczniowie (32,6%) niz ich
rodzice (13,9%).
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3.1.3. Jakie wspétczesne wyzwania identyfikuje nauczyciel?

Najwazniejszymi wyzwaniami stojacymi wspoOlczesnie przed nauczycielem sg
zacieSnienie wspdlpracy miedzy przedstawicielami srodowiska szkolnego a rodzicami
i uczniami (63,9%) oraz umiejetnosc¢ reagowania nauczyciela na problemy uczniow
natury psychologicznej (63,1%) — wykres 14. Dla 61,9% badanych nauczycieli uczacych
w pomorskich szkotach prawdziwym wyzwaniem, przed ktérym stoi szkola, jest
przygotowanie ucznia do szybko zmieniajqcych si¢ warunkow panujgcych na rynku
pracy,adla58,0% ankietowanych nauczycieli istotnym wyzwaniem jest rozwdj u uczniow
kompetencji spolecznych, w tym obywatelskich. Relatywnie najmniej zwolennikéw
znajduje teza, wedlug ktorej szkota powinna ksztaitcic jedynie umiejetnosci praktyczne,
zZ wyraznym ograniczeniem przekazywania wiedzy teoretycznej (20,2%). Badani
nauczyciele zgadzajg sie z konieczno$cig odejécia od stosowania ujednoliconych metod
nauczania wobec wszystkich uczniéw, a tym samym dostrzegaja potrzebe nauczania
w sposob zindywidualizowany i dopasowany do oczekiwan i predyspozycji uczniow.

Z przeprowadzonych badan mozna wysnu¢ wniosek, ze stosunek do wyzwan
stojacych przed wspolczesnym nauczycielem oraz edukacjg w ogéle jest uzalezniony
od posiadanego przez niego stopnia awansu zawodowego. Taka sytuacja dotyczy naste-
pujacych kwestii:

» szkola powinna przygotowac ucznia, aby potrafit dostosowywac sie do zmienia-
jacego sie rynku pracy — 53,1% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
stazystow, 63,8% odpowiedzi wsrdd nauczycieli dyplomowanych — tabela 16.,

* rolg nauczyciela powinno by¢ przygotowanie uczniéw do bezpiecznego korzysta-
nia z mediéw cyfrowych — 37,5% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
stazystow, 48,4% odpowiedzi wsrod nauczycieli dyplomowanych - tabela 17.,

» szkota powinna ksztalci¢ umiejetnosci praktyczne, a w mniejszym stopniu
przekazywac wiedze — 16,4% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
stazystow, 21,4% odpowiedzi wsrod nauczycieli dyplomowanych — tabela 18.,

* nauczyciele powinni przygotowac uczniéw do krytycznego podejécia do informa-
cji — 40,6% odpowiedzi zdecydowanie tak wsroéd nauczycieli stazystow, 54,2%
odpowiedzi wsrod nauczycieli dyplomowanych — tabela 19.

Nauczyciele w badaniach deklaruja, iz wyzwania, przed jakimi stawia ich nowocze-
sna szkola, obejmujg wiele r6znorodnych obszaréw. Przy tym nalezy dodaé, ze w trak-
cie prowadzenia wywiadéw zesp6t badawczy nie definiowal z goéry pojecia ,wyzwa-
nia” w kontekscie edukacji, lecz opierat sie na definicjach roboczych, formutowanych
przez osoby badane.

Nauczyciele pytani wprost o wyzwania, przed jakimi stoja, zwracali uwage na kil-
ka sfer problemowych, takich jak: motywowanie ucznia, indywidualizacja nauczania,
praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, problemy wychowawcze i z za-
chowaniem uczniéw, niska jako$¢ sprzetu zwigzanego z TIK-iem, brak Internetu, stabe
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przygotowanie do wykorzystywania TIK-u, zainteresowanie uczniéw lekcjg oraz wyma-
gania dotyczace rozwoju i dostepu do wiedzy.

Jednak najpowazniejszym, wrecz fundamentalnym wyzwaniem dla ich pracy
zawodowej okazat si¢ brak motywacji uczniow do nauki. Nauczyciele wyrazali poczucie
bezsilnosci w zwigzku z faktem, iz brak motywacji przektada si¢ na prace uczniow
na lekcji. Do najwazniejszych przyczyn braku motywacji do nauki nauczyciele zaliczajg
destruujacy wplyw Srodowiska rodzinnego oraz szeroko rozumianego otoczenia
spolecznego. W jednej z koncepcji brak motywacji wigzac¢ si¢ bedzie z ,,dziedziczeniem”
braku dyspozycji do uczenia si¢. Rodzice traktowani sa jako osoby, ktérym nie
zalezy na dobrych stopniach, angazowaniu si¢ ich dzieci w nauke czy rozbudzaniu
zainteresowan:

Problem polega na tym, Ze dzisiaj rodzice myslg: no dobra, tréjka wystarczy, waz-
ne, zebys zdat (...) Mozna podzieli¢ Rlase na uczniow, ktorzy sq zmotywowani,

i uczniow, Rtorzy sq przez rodzicow demotywowani do nauki — tak bym nawet po-
wiedzial. Najgorsze jest to, Ze uczniowie, ktorzy sq zmotywowani, patrzqgc na tych,
ktorzy sq zdemotywowani, zaczynajg przechodzi¢ na ich strone.

.<ref>P25: WYWIAD_Gdarisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:36

[ (102:102)] by Super</ref>

Badani nauczyciele zwracajg uwage na czesty problem niskich aspiracji uczniow,
powielajacych wzorce rodzicéw, co sprawia, ze motywowanie ich do nauki przez na-
uczycieli skazane jest na porazke.

Drugi aspekt wptywajacy na obnizenie motywacji do nauki wigze si¢ z oddzialy-
waniem szeroko rozumianego Srodowiska spolecznego. Zdaniem badanych nauczycieli
specyfika polskiego i europejskiego rynku pracy wplywa na obnizenie motywacji do na-
uki. Mozliwo$¢ podjecia studiéw platnych oraz atrakcyjne oferty pracy przestaly by¢
powigzane z dobrymi wynikami nauczania uzyskiwanymi w szkole:

Spotykam absolwentke, pytam sig: jak tam u innych? gdzie sq? czy udato sie

na studia? Ona mowi: tak, prosze pani, ale co to jest za problem teraz by¢ na stu-
diach, przeciez to nie jest zaden problem, na prywatne — wszedzie, bo zaplacisz

i dostaniesz sie.

.<ref>P25: WYWIAD_Gdarnisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:43 [ (124:124)]

by Super</ref>

Z tego rodzaju wypowiedzi posrednio wnioskowa¢ mozna o znaczeniu rywaliza-
cji szkolno-zawodowej, ktéra miataby by¢ czynnikiem motywujacym do nauki, rozu-
mianej przede wszystkim jako przygotowanie zawodowe. Brak motywacji do uczenia
sie, jak rowniez brak zainteresowan i ciekawosSci poznawczej wobec §wiata moze wyni-
kac¢ ze swoistego przebodzcowania gadzetami technicznymi. Ponizszy glos w dyskus;ji
na temat motywowania uczniéw pokazuje bezradno$¢ nauczyciela wobec ,,braku moty-
wacji w ogoéle”, ktory charakteryzuje wielu wspoétczesnych uczniéw:
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Mtodziez dostala (...) gadzety, dostala narzedzia i nie potrafi z nich skorzystac,
majq teraz warsztaty w Reutersie, majq warsztaty w telewizji polskiej, majg
zajecia z przedsiebiorczosci spolecznej, robig nawet escape roomy, majq tak zwang
edukacje medialng bardzo rozwinietq (...) a sq tak samo niemobilni jak cala resz-
ta, my ich nie zmusimy, nie napiszemy, nie pomozemy, nie pchniemy, nie wlozymy
do wora, nie ma w ogole woli.

<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:67 [ (277:277)] by Super</ref>

Badani nauczyciele zwracali uwage na problemy zwigzane z konieczno$cig wspot-
pracowania z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Kwestie specjalnych
potrzeb postrzegaja w kategoriach zaburzen zachowania. Zdarza si¢ takze postrzeganie
trudnosci w zachowaniu i w nauce jako jednostki chorobowe;j:

Sq dzieci, ktore faktycznie majq takie zaburzenia, te zaburzenia, nawet jezeli sq
rozpoznane — rodzice o tym nie mowiq; my nie wiemy na przyktad, ze to dziecko
ma jakies problemy psychiczne.

<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:59 [ (231:232)] by Super</ref>

W tym kontekscie pojawia sie istotny watek dopasowania nauczania do indywidu-
alnych potrzeb ucznia. Problemem jest rzecz jasna liczebnos¢ klasy, ale rowniez mozli-
wosci i kompetencje samego nauczyciela. Ponizsza wypowiedz jest ilustracjg trudnosci,
jakie napotyka nauczyciel, ktory w procesie edukacyjnym musi uwzglednia¢ indywidu-
alne potrzeby i mozliwosci kazdego ucznia:

Przede wszystkim przed dopasowaniem sie do indywidualnych potrzeb dziecka,

a one sq coraz bardziej zindywidualizowane i bardzo cigzko jest to wszystko pogo-
dzic. Dzieci zdolne, te dzieci mniej zdolne, te dzieci, ktore majq rozne zaburzenia.
<ref>P30: 10. Naucz SM - 30:4 [ (8:8)] by Super</ref>

Duzym wyzwaniem w pracy nauczycieli sg narastajace problemy z zachowaniem.
Dlatego tak wazng role pelni wychowawcza rola szkoly. Zadania i role, jakie maja
do wypelnienia nauczyciele, czesto przerastajg ich mozliwosci czasowe i kompetencje.
Dotyczy to zwlaszcza wychowawcow, od ktérych oczekuje sig, ze beda posiadali wie-
dze ekspercka z zakresu diagnozowania, poradnictwa, kondycji psychicznej, psycho-
logii rozwojowej etc. W trakcie badan pojawilo si¢ wiele glosow $wiadczacych o tym,
iz problemy spoleczne dotyczace rodziny i Srodowiska lokalnego oraz powazne proble-
my indywidualne zaczynajg byc¢ coraz bardziej widoczne w szkole. Ponizsza wypowiedZ
jest ilustracja tego zjawiska:

Czy kiedys ktos styszat o kuratorze sqdowym, Ze jest wglgd w sytuacje rodzinng,
wzywana policja, ze sq pogadanki z dzielnicowym? A to teraz robi sig profilaktycz-
nie, (...) to kiedys byto nie do pomyslenia dla mnie, to jest wyzwanie tej wspolcze-
snej szkoly.

<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:52 [ (208:208)] by Super</ref>
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Badani zwracajg uwage, ze problemy z zachowaniem uczniéw coraz bardziej utrud-
niajg nauczycielom efektywne wykonywanie swojej pracy. Z jednej strony bardzo wyraz-
nie umieszczaja oni tego rodzaju problemy w obszarze patologii i choroby, a z drugiej

- nie czujg si¢ przygotowani do radzenia sobie z tego rodzaju problemami. Jak ukazuje
fragment ponizszej dyskusji, szkota nie radzi sobie z kwestiami wychowawczymi:
Nauczyciel 1: Tak, ale to nie jest kwestia nauczyciela, to wychodzi z domu,
dziecko przychodzqgce do szkoly to ma juz, rozumiesz, podloze swoje z domu,
on nie przychodzi tak nakrecony.

.Nauczyciel 2: Jest to nowe wyzwanie, trudne, tak, w kwestii wychowania, szkola

nie radzi sobie.

.<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:46 [ (186:190)] by Super</ref>

Badani nauczyciele zwracajg uwage na wysokie oczekiwania dotyczace misji wy-
chowawczej szkoly oraz na negatywny wplyw przemian spoteczno-obyczajowych, de-
struujacych autorytet nauczyciela i podwazajacych sens i warto$¢ szkolnej edukacji,
wplywajacych negatywnie na relacje i postawy uczniow wobec edukacji.

Kolejnym wyzwaniem, wskazywanym przez nauczycieli, jest kwestia dostepu
do wiedzy i jej nieustanny rozw6j. Naktada to na nauczyciela obowigzek nieustannego
uzupelniania i aktualizowania swojej wiedzy, ktéra w prosty sposéb moze zostaé

,Zweryfikowana” przez ucznia posiadajacego telefon oraz dostep do Internetu:
Juz niektore szesciolatki potrafig sie sprawnie postugiwac, wiec bardzo latwo
wynajdujq informacje. W zwigzku z tym nauczyciel ma zdecydowanie latwiej,
a z drugiej — ma trudniej, bo takie dziecko moze sobie zweryfikowac kazde stowo,
ktore ustyszy. Trudniej niewqgtpliwie byc autorytetem (...). Trudniej by¢ przewodni-
kiem. Trzeba mowié: wiesz co, nie jestem pewna, sprawdze, powiem, bo...
<ref>P33: Wywiad staz.male miasto.docx — 33:1 [ (3:3)] by Super</ref>

Powyzszy cytat $wiadczy o $§wiadomosci bycia kontrolowanym przez ucznia.
Nauczyciele zauwazaja, ze oczekiwania uczniéw, wobec dostepu do szeroko
rozumianych zasoboéw wiedzy, sa coraz wieksze, a mozliwos¢ weryfikowania wiedzy
nauczyciela powoduje swoiste ,,odwrdcenie rél”. Rola nauczyciela zmienia si¢, gdyz
jego autorytet nie jest juz niepodwazalny i opiera si¢ nie na zasobach posiadanej wiedzy,
lecz na podejsciu do ucznia, otwartosci, umiejetnosci przekazywania wiadomosci
oraz na posiadaniu kompetencji miekkich.

Kolejnym wyzwaniem, okreSlanym przez nauczycieli, jest — jak nazwal to jeden
z badanych - ,,uzyskanie dostepu do ucznia” lub pobudzenie ciekawosci. Jest to pro-
blem nie tylko nauczycieli z mniejszym stazem pracy w zawodzie, lecz takze nauczycieli
dyplomowanych. Badani zauwazaja, ze uczenie staje si¢ wyzwaniem dla nauczyciela,
ktéry musi reagowaé na zmieniajace si¢ potrzeby ucznia:

Dla mnie wyzwaniem byloby to, jak uczynic lekcje ciekawq, poniewaz jestem

takim Swiezakiem w szkole jako nauczyciel, kiedys bylam na stau i rzeczywiscie
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widze, e trzeba dokona¢ wytomu w mysleniu (...) Ja bym byla za tym, Zeby
od zerowki prowadzic¢ dzieci metodq projektu, Zeby prowadzi¢ malutkie grupy.
<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:35 [ (153:153)] by Super</ref>

Nauczyciele zauwazaja, ze dotarcie do miodziezy wymaga ,wylomu w my§leniu”,
uczenia metodg projektu, wizualizacji i uczenia przez doswiadczenie i praktyke. Zmiana
polega na konieczno$ci odejscia od podawania ,suchych faktéw” na rzecz uczenia
w dziataniu i ,,obcowania z teorig w praktyce”. Niestety, podejscie to stoi w sprzecznosci
z czesto zauwazanym przez badanych przetadowaniem programéw nauczania. Okazuje
si¢ bowiem, ze podstawa programowa czesto rozmija si¢ z potrzebami i ambicjami
uczniéw i nauczycieli, co wymusza schematyzm i powierzchownos$¢ w przekazywaniu
wiedzy opanowywanej pamigciowo, bez pelnego zrozumienia i zaangazowania.

3.1.4. Jak nauczyciel ocenia swoje kompetencje do podejmowania wyzwan
wspotczesnej edukacji?

Trzy czwarte przebadanych nauczycieli (76,6%) przyznalo, ze czuje si¢ zdecydowanie
przygotowana do przekazywania aktualnej wiedzy z przedmiotu, ktdrego naucza -
wykres 15. Ponad polowa nauczycieli (57,8%) stwierdzila, ze w zdecydowanym stop-
niu czuje sie przygotowana do efektywnej realizacji tresci programowych, zas 45,3%
respondentéw przyznalo, ze jest przygotowana do rozwijania u uczniow umiejetnosci
uczenia sig. Nieco ponad co trzeci nauczyciel bioracy udzial w badaniu (38,1%) czuje
sie przygotowany do ksztaltowania kompetencji spotecznych i obywatelskich. Dane za-
warte w wykresie 15. dowodza, ze nauczyciele czuja si¢ najstabiej przygotowani do do-
radzania uczniom w wyborze dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej (zaledwie 21,4%
wskazan zdecydowanie tak). Nauczyciele nie sg — i nie czujg si¢ — dobrze przygotowani
do petnienia roli doradcy zawodowego dla swoich uczniéw. Przeprowadzone w woje-
wodztwie pomorskim badania wykazaly réwniez, ze jedynie 24,2% nauczycieli czuje si¢
przygotowana do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W odniesieniu do wykorzystywania nowych technologii okazuje sig, ze najczesciej
przygotowanie w tym zakresie deklaruja osoby pracujace w zawodzie nauczyciela 3-5
lat (od 3 do 5 lat — 43,9% odpowiedzi zdecydowanie tak), natomiast najnizszy poziom
przygotowania deklarujg osoby pracujace powyzej 30 lat (32,4%) - tabela 20.

W przypadku zmiennej, jaka jest stopien awansu zawodowego, mozna wskazac
na nastepujace statystycznie istotne zaleznosci: poczucie przygotowania do rozwiazy-
wania probleméw wychowawczych zwigksza sie wraz z osigganiem kolejnych stopni
awansu zawodowego (24,2% wsréd nauczycieli stazystow — 31,7% wsrod nauczycieli
dyplomowanych) - tabela 21.

Podobna zalezno$¢ uwidacznia si¢ w przypadku umiejetnosci przekazywania
aktualnej wiedzy z nauczanego przedmiotu (66,4% wsréd nauczycieli stazystow —
78,4% wsréd nauczycieli dyplomowanych) — tabela 22., efektywnej realizacji tresci
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przedmiotowych (52,3% ws$rdéd nauczycieli stazystow — 61,7% wsrod nauczycieli
dyplomowanych) - tabela 23, jak rowniez w przypadku przygotowania do rozwijania
u uczniéw umiejetnosci uczenia si¢ (39,1% wsrdd nauczycieli stazystow — 47,5% wSsrod
nauczycieli dyplomowanych) — tabela 24.

Nie ulega zatem watpliwo$ci, iz mozna zaobserwowac pozytywny wpltyw doswiad-
czenia zawodowego na poczucie gotowosci do podejmowania nowych zadan edukacyj-
no-wychowawczych. Wyniki badan pokazuja, ze nauczyciele z dtuzszym stazem pracy
czujg sie lepiej przygotowani do rozwijania u uczniéw umiejetnosci uczenia sie (37,1%
wS$rdéd nauczycieli ze stazem do 3 lat — 56,6% wsrod nauczycieli ze stazem ponad 30
lat) — tabela 25., efektywnej realizacji tresci przedmiotowych (48,9% wsrod nauczy-
cieli ze stazem do 3 lat — 65,3% wsrod nauczycieli ze stazem ponad 30 lat) — tabela 26.
czy partnerskiego wilaczania uczniéw i rodzicow w proces edukacyjny (29,8% wsrod
nauczycieli ze stazem do 3 lat — 42,2% wsrdéd nauczycieli ze stazem ponad 30 lat) — ta-
bela 27.

Ogolnie nalezy uzna¢, ze w kontekscie oceny swoich kompetencji do podejmo-
wania wyzwan stawianych wspdiczesnej edukacji, badani nauczyciele czujg si¢ przy-
gotowani w zakresie wiedzy, materialu nauczania, ale zwracaja uwage na nastepujace
zagadnienia:

» przygotowanie do zawodu nauczyciela (studia, szkolenia) oparte jest na bazie
programu nauczania bez praktycznych odniesien,

* wykonywanie zawodu nauczyciela wigze si¢ z koniecznoscig ciaglego i nieustan-
nego doskonalenia swoich kompetencji,

* wspolczesnie obserwuje sie spadek poziomu nauczania,

» wielu nauczycieli dostrzega u siebie braki kompetencji w obszarach:

» technologie informacyjno-komunikacyjne (dalej: TIK),

» komunikacja i relacje z uczniami,

» indywidualizacja nauczania,

» rozwigzywanie probleméw wychowawczych,

» praca z uczniem z zaburzeniami zachowania.

W odniesieniu do brakéw kompetencji w zakresie technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych, nauczyciele zglaszaja problem zjawiska cyberprzemocy, z ktérym muszg
sobie radzi¢:

Jak sobie poradzi¢ z takim szkalowaniem w Internecie, takim hejtem, takim,
powiedzialabym, merytorycznym, bo to, Ze pani jest glupia albo pani jest brzydka —
no trudno, nie musze sig wszystkim podobac.

<ref>P24: WYWIAD _nowy.docx — 24:94 [ (403:403)] by Super</ref>

Kolejng sferg potrzeb w zakresie podnoszenia poziomu kompetencji jest komuni-

kacja i szeroko rozumiane kompetencje miekkie, ktére nauczyciele powinni rozwijaé
na wielu ptaszczyznach: w zwigzku ze wspétpracg z rodzicami, wychodzeniem naprze-
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ciw oczekiwaniom uczniéw, umiejetnoscig rozstrzygania konfliktéw i poruszania trud-
nych probleméw, a takze pracg z uczniem ze specjalnymi potrzebami czy indywiduali-

zacja metod nauczania:
Umiejetnosci migkkie, miedzyludzkie, komunikacja, rozmowa, to jest bardzo teraz
potrzebne. Tego nam brakuje. Bo kiedys nauczyciel powiedziat tak, i tak miato
by¢. Dziecko wrdcito do domu i tatus powiedzial, Ze ma racje (...). Czasami sq
tak trudne tematy, Ze nawet trudno z uczniami porozmawiac. Nie wiem: smier¢
albo wykorzystywanie seksualne, hejt, rozwody rodzicow. Czy my mamy o tym
rozmawiac, czy nie, czy nam wypada jako wychowawcom, czy nie. Wszystko
to jest takie trudne i uwazam, ze powinnismy by¢ w tym przeszkoleni.
</ref>P33: Wywiad staz.mate miasto.docx — 33:8 [- Mysle wlasnie o tych
szkolen..] (18:18) (Super) </ref>

Badani nauczyciele na ogét pozytywnie oceniajg swoje kompetencje w kontekscie
wyzwan stawianych wspolczesnej edukacji z zakresu TIK. Jednak przyklady zastoso-
wan nowych technologii przez nauczycieli sprowadzaja si¢ gléwnie do wyswietlania
filméw, wykorzystania laptopéw jako stownikéw, programu Kahoot (gtéwnie do wery-
fikowania wiedzy za pomocg quizéw) oraz tablic interaktywnych. Z wypowiedzi wyta-
nia si¢ dos¢ ubogi obraz zastosowan nowych technologii wsréd badanych nauczycieli,
ktorzy traktuja je jako bardziej efektowny sposéb na reprodukcje wiedzy podreczni-
kowej albo atrakcyjny sposob sprawdzania wiedzy na lekcji. Wyjatek stanowili dwaj
nauczyciele, ktérzy podjeli odwazne proby wprowadzenia innowacji wykorzystujacych
nowe technologie. Jeden z badanych nauczycieli wprowadzit grywalizacj¢ do nauczania
jezyka angielskiego. Drugi, fizyk, za pomoca Snapchata zmotywowal uczniéw do obej-
rzenia eksperymentéw swojego autorstwa:

(...) Pod prgd cos podtgczylem, tu przez wode puszczam kabelki, im blizej siebie
przewody,, tym zarowka mocniej Swieci — to im pokazywatem. Oni do mnie pod-
chodzili i widzialem Snapa, i zastanawiali sig, dlaczego tak sie dzieje, to ich intere-
sowalo. (...) O, elektromagnes im zbudowatem, czyli nawinglem drucik na impuls
i podigczylem pod baterie.

<ref>P31: 13.Fizyk Stazysta — 31:37 [Mowig, pod prgd cos podigczylem..]
(384:389) (Super) <ref>

Niestety ta ciekawa, bardzo indywidualna i lokalna inicjatywa zakonczyta sie,
z powodu braku wsparcia ze strony przelozonych. Nauczyciel wyrazil obawe zwigzang
z potencjalnym ,niewtasciwym” wykorzystaniem Snapchata oraz trudno$cig w oddzie-
leniu sfery prywatnej od zawodowej. Podobnie rzecz wygladata w przypadku drugiego
nauczyciela, kreatywnie wykorzystujacego potencjal nowych technologii w nauczaniu.
Z powodu braku wigkszego wsparcia ze strony dyrekcji czy wiadz o§wiatowych, inicja-
tywa ta pozostaje w dalszym ciggu indywidualnym przedsiewzieciem.
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W percepcji badanych nauczycieli pracujacych w szkotach na terenie wojewodztwa
pomorskiego wykorzystanie narzedzi TIK w edukacji wigze si¢ przede wszystkim
z konieczno$cig posiadania okreslonych kompetencji, ktérych nauczycielom czesto
brakuje. W opinii badanych oséb taka sytuacja jest jedng z najwazniejszych przeszkod
uniemozliwiajagcych systemowe wdrazanie narzedzi TIK w system nauczania. Cze$¢
nauczycieli uwaza, ze rola narzedzi TIK w nauczaniu jest przeceniana ze wzgledu
w Internecie. Badani nauczyciele réwniez argumentuja, Zze pomimo tak bujnego rozwoju
technologicznego wazny jest przede wszystkim osobisty kontakt z nauczycielem, czego
przyktadem jest ponizszy fragment dyskusji, jaka wywigzala si¢ w trakcie wywiadoéw
fokusowych:

Nauczyciel: Mam nadzieje, ze do samego przekazywania wiedzy, ale mysle, ze oni
bedq szukac tego wsparcia jednak w nauczycielu. Myslg, ze to tak nie bedzie.
Badacz: Ale odnosnie do wiedzy, czy odnosnie do czegos innego bedq szukaé
wsparcia?

Nauczyciel: Mysle, ze jezeli chodzi o wiedze, to na pewno. Ale to bedzie zalezato
od dziecka, a kazde jest inne. Ale uczniowie bedgq w ogole samego wsparcia poszu-
kiwaé w nauczycielu, Zeby porozmawiac.

P28: 16. wywiad 10. z nauczycielkg.doc — 28:42 [N: Mam nadzieje, Ze do samego.]|
(300:304) (Super)

Swoje oczekiwania wobec nauczycieli w kontekscie TIK-u majg tez badani ucznio-
wie, ktorzy zwracajg uwage na stosowanie w szkole technologii przede wszystkim w ka-
tegoriach wsparcia procesOw zwigzanych z nauczaniem. Pojawia si¢ tu koncepcja pro-
gramu komputerowego, ktory wspieralby proces uczenia sie poprzez , ttumaczenie” krok
po kroku mechanizmu rozwigzywania zadan matematycznych:

Jakis program, ktory od poczqtku do korica ttumaczy, jak zrobi¢ jakies zadanie,
Ze tak powiem kolokwialnie, jak dla debila.
<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:9 [ (22:25)] by Super</ref>

Podam na wilasnym przyktadzie, z czym mam czesto problem; jak probuje zrobié
zadanie, na przyktad nie wiem, czego nie wstawilem, nie wiem, czego mi tutaj bra-
kuje, bo wynik wychodzi mi dobry, a si¢ okazuje, Ze pomingtem jakies trzy wazne
elementy, ktore nie sq uwzglednione w wyniku. I wiasnie tak pokrotce tlumaczy —
od poczqtku do korica. Oczywiscie sq niektore kanaly, witryny internetowe

ale wlasnie przydatby sie taki jeden program stworzony przez jakiegos cztowieka
gdzie, zaloimy, jedna szkola bedzie korzystata z niego. Tak, szukanie tego w sieci
tez troche czasu zajmuje.

<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:10 [ (27:27)] by Super</ref>
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Zdecydowanie odrebnym aspektem podjetym w trakcie badan okazala sie obec-
nos¢ telefonow komoérkowych w szkole, co stanowi obecnie duze wyzwanie dla szkoly
i nauczycieli. W opinii niektérych nauczycieli ich uzywanie zaburza prowadzenie lekcji
i zdecydowanie negatywnie wplywa na dzieci i mlodziez. Argumenty przeciwko uzy-
waniu telefonéw komoérkowych odwotujg si¢ przede wszystkim do takich kwestii, jak:
zaburzanie wiasciwego przebiegu lekcji, rozpraszanie uwagi uczniéw, mozliwos$¢ nie-
legalnego nagrywania filméw i publikowanie ich w sieci, obnizenie aktywnosci fizycz-
nej, a takze bezkrytyczne uleganie negatywnym wplywom mediéw spoteczno$ciowych.
Dyskusje nauczycieli zorganizowane w trakcie badan pokazaty, ze ich opinia dotyczaca
mozliwo$ci uzywania smartfonéw na zajeciach nie jest jednoznaczna. Niektorzy po-
zwalajg na wykorzystywanie telefonéw komoérkowych np. na lekcji matematyki, kiedy
uczniowie nie posiadajg kalkulatoréw, inni sg zdecydowanymi przeciwnikami tego ro-
dzaju rozwiazan.

Walczymy nie tylko w naszej szkole ze smartfonami, gierkami, nad ktorymi
zamiast... piekna pogoda, wyjsc¢ sobie na to boisko (...) to wiasnie tu smartfony

i Rlikanie czy tam pisanie, jakas$ dziwna korespondencja. Ich to pochlania i tez od-
cigga. Czego sig boje? Wiasnie za bardzo oni sie przejmujg tym, co si¢ dzieje w tych
mediach spolecznoSciowych. Nie rozumiem tego.

<ref>P35: W9.712_0221 (2).docx — 35:43 [No trudno mi to powiedziec, al..]
(254:254) (Super) <ref>

Gdy sie na przyktad prowadzi jakis nowy temat albo kalkulator jest potrzebny,

a nie majg normalnych, to mowie: wyciggnijcie telefon, ale z jednej strony to jest
pozytywne, bo ktos wyciggnie ten telefon i... wykorzysta go do lekcji,

ale mam wrazenie, Ze wigkszos¢ jednak wykorzysta ten telefon do czegos innego,
i... to jest wlasnie taki problem.

<ref>P31: 13.Fizyk Stazysta — 31:2 [Znaczy ogolnie mowig, Ze takie..]

(59:60) (Super) <ref>

W opinii badanych nauczycieli wtadze szkot réznie podchodza do kwestii posia-
dania telefon6w na lekcji czy w ogole w szkole. Niektdrzy postulujg catkowity zakaz
uzywania telefonéw w szkole, inni decyzje o uzywaniu telefonu na lekcji pozostawiaja
nauczycielowi. Jednak jednoglo$nie wybrzmiewa teza, iz zaréwno szkoly, jak i sami na-
uczyciele nie sg przygotowani do poradzenia sobie z tym problemem.
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Podsumowanie

Zdecydowana wigkszo$¢ pomorskich nauczycieli lubi swojg prace i angazuje sie w jej wykonywanie,
przy czym badani dostrzegaja, iz nie wszyscy ich koledzy i kolezanki to zaangazowanie wykazuja.

Wsrod badanych nauczycieli dominuje przekonanie, iz wazne sa relacje i atmosfera sprzyjajaca uczeniu
sie, a takze dostosowywanie metod pracy do potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia. Niewielki odsetek
nauczycieli utozsamia sie z modelem nauczyciela, ktérego istota pracy polega na przekazywaniu wiedzy.

Pomorscy nauczyciele w swojej pracy czesto wykorzystujg mocne strony ucznidw, a takze stosujg metody
aktywizujace i organizujg zajecia umozliwiajace uczniom uczenie sie od siebie, stosunkowo rzadko
natomiast wykorzystuja eksperymenty, badania, obserwacje, metode projektow, a takze udziat

w zajeciach zewnetrznych ekspertéw réznych dziedzin.

W wigkszo$ci przypadkéw uczniowie lubig swoich nauczycieli, podobnego zdania sg zaréwno sami
nauczyciele, jak i rodzice uczniéw. Wéréd czynnikéw wptywajacych na sympatie ucznidw do nauczycieli
zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele wymieniajg umiejetno$¢ stuchania, posiadanie czasu dla uczniow
czy dobrych relacji z nimi. W mniejszym zakresie znaczenie majg takie cechy nauczycieli, jak bycie
wymagajacym czy potrafigcym utrzymac dyscypline.

Opinie uczniéw i rodzicdw na temat czynnikéw majacych zasadniczy wplyw na osiggnigcia uczniéw

W nauce roznig sie. Rodzice zdecydowanie czesciej niz uczniowie wskazujg na zaangazowanie i wsparcie
nauczycieli, stosowane przez nich metody pracy i materiaty edukacyjne, podczas gdy uczniowie czesciej
niz rodzice podkre$lajg znaczenie wsparcia ptyngcego ze strony kolegdw i kolezanek.

W opinii badanych nauczycieli wspotczesna szkota powinna by¢ przede wszystkim miejscem wsp6tpra-
cy pomiedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami, za$ nauczyciel to osoba, ktora nie tylko przekazuje
wiedze w sposéb profesjonalny, ale réwniez potrafi reagowac na coraz czesciej pojawiajace sie problemy
psychologiczne.

Pomorscy nauczyciele przyznaja, ze nauczanie i proces przekazywania wiedzy powinien uwzglednia¢
predyspozycje, umiejetnosci oraz mozliwosci uczniéw i dostosowywac do nich stosowane metody pracy.

Nauczyciele najlepiej czujq si¢ przygotowani do przekazywania aktualnej wiedzy z danego przedmiotu,
jak réwniez do efektywnej realizacji tresci programowych. Relatywnie najnizszy poziom kompetencii
uwidacznia sie w przypadku doradzania uczniom w wyborze dalszej Sciezki edukacyjnej, jak rowniez
w przypadku pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Badani nauczyciele uwazaja, ze bycie dobrym nauczycielem polega na tym, ze jest si¢ konsekwentnym

w dziataniach, przekazuje wiedze, potrafi sie wyttumaczy¢ i upro$ci¢ materiat nauczania, jest sie w stanie
przyzna¢ do btedu i niewiedzy (zwtaszcza w kontekscie dostepnosci sieci internetowej dla ucznidw), jest
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sie wzorem do na$ladowania, pokazuje sie droge i prowadzi ucznia. Bycie dobrym nauczycielem polega
réwniez na zindywidualizowanym podej$ciu do kazdego ucznia.

W perspektywie uczniéw dobry nauczyciel charakteryzuje si¢ otwarto$cia, gotowoscig do ttumaczenia,
wyjaéniania i prowadzenia dialogu z uczniami. Dodatkowa cechq dobrego nauczyciela, zdaniem
badanych uczniow, jest to, ze nie zajmuije si¢ wytacznie przekazywaniem wiedzy podrecznikowej,

ale wnosi réwniez wiedze spoza podrecznika, bedac jednoczesnie pasjonatem tego, czego uczy.

W kwestiach wychowawczych uczniowie uwazajg, ze dobry nauczyciel rozumie problemy wspotczesnej
miodziezy i potrafi nawigza¢ z uczniem dialog zwigzany z zyciem osobistym.

Nauczyciele pytani wprost o wyzwania, przed jakimi stojg, zwracali uwage na kilka sfer problemowych,
takich jak: motywowanie ucznia, indywidualizacja nauczania, praca z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, problemy wychowawcze i z zachowaniem uczniow, niska jako$¢ sprzetu zwigzanego

z TIK-iem, brak Internetu, stabe przygotowanie do wykorzystywania TIK-u, zainteresowanie uczniow
lekcjg oraz wymagania dotyczace rozwoju i dostepu do wiedzy.
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3.2. WSPOLPRACA

3.2.1. Jak ksztattujg sie relacje w srodowisku pracy nauczyciela (dyrektor,
inni nauczyciele) i jak wptywaja one na wykonywanie przez niego swo-
ich zadan?

Z analizy zgormadzonych danych wynika, ze nauczyciele w wigkszosci przypadkéow
pozytywnie postrzegaja atmosfere panujaca w ich szkotach. Przede wszystkim dotyczy
to takich aspektoéw jak wymiana doSwiadczen miedzy nauczycielami (83,1% odpowie-
dzi raczej sig zgadzam i zdecydowanie sig zgadzam), prowadzenie rozmdw o uczniach
w sposob przyjazny (80,6%), wspdlne poszukiwania rozwiqzahi dla podnoszenia ja-
kosci pracy szkoty (79,2%) czy tez wzajemne wspieranie sig nauczycieli w trudnych
chwilach (77,3%). Jedynie 22,5% nauczycieli deklaruje, ze woli spedzac przerwy w sali
lekcyjnej, unikajgc pokoju nauczycielskiego, a 17,5% z nich uznaje srodowisko na-
uczycieli jako mato przyjazne innowacjom i nieprzychylne osobom, ktére chcg je wpro-
wadzaé — wykres 16. Warto zauwazy¢ takze, ze w opinii 70,5% badanych nauczycieli
dyrektor dba o dobrq atmosfere panujgcq w ich szkole.

Ankietowani nauczyciele zostali poproszeni o wskazanie obszaré6w wspétpracy
z dyrektorami szkoly. Wsr6d najczesciej wskazywanych znalazly sie wspdlne ustala-
nie zakresu obowigzkow (65,7% odpowiedzi zawsze i czesto), konsultowanie kwe-
stii wychowawczych uczniow (71,3% odpowiedzi zawsze i czegsto). Prawie poltowa
wszystkich badanych nauczycieli przyznaje, ze najrzadziej jednak dyrektorzy rozma-
wiajq z nauczycielami o ich rozwoju zawodowym (49,2% odpowiedzi zawsze i czgsto)
— wykres 17. Okazuje sie, ze to, w jakich obszarach i z jaka czestotliwoscig dyrektorzy
wspoOlpracuja z nauczycielami, jest zalezne od stopnia awansu zawodowego nauczy-
ciela. Prawie potowa nauczycieli stazystow deklaruje, ze rzadko lub nigdy nie rozma-
wia z przelozonym o postepach swoich uczniow (46,1%) — tabela 28., konsultuje prze-
bieg procesu dydaktycznego uczniow (42,2%) — tabela 29. czy kwestie wychowawcze
uczniow (34,3%) — tabela 30.

Najczesciej wybierang metoda motywacji do pracy jest organizacja szkoleri rady
pedagogicznej uwzgledniajgcych potrzeby nauczycieli. Az 74,4% respondentéow dekla-
ruje, ze takie spotkania majg miejsce w ich szkotach — wykres 18. Poza tym, rozwia-
zaniem, ktére czesto wykorzystuja dyrektorzy, jest zachecanie pracownikéw do do-
ksztalcania w roZnych formach (65,3%) oraz jasne formulowanie swoich oczekiwari
wobec nauczycieli (64,3%). Okoto potowa badanych nauczycieli deklaruje, ze dyrektor
wystepuje o nagrody i odznaczenia dla swoich nauczycieli (50,9%) oraz wspiera ich
w trudnych sytuacjach (47,5%). Wsréd najrzadziej wskazywanych przez nauczycieli
narzedzi motywacyjnych stosowanych w ich szkotach sg jasne kryteria Nagrody Dy-
rektora (25,6%) i wypracowywanie z nauczycielami planu doskonalenia zawodowe-
go (27,0%). Analizujac wyniki dotyczace narzedzi motywacyjnych stosowanych przez
dyrektora, zauwazy¢ mozna, ze stopien awansu zawodowego ma wplyw na udzielane
przez nauczycieli odpowiedzi. W przypadku jasnego formutowania swoich oczekiwari
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nauczyciele stazysci deklarowali te opcje czeSciej (77,3%) niz pozostale grupy - ta-
bela 31. Wraz ze wzrostem stopnia awansu zawodowego wzrasta natomiast odsetek
nauczycieli deklarujacych, ze dyrektor wystepuje o nagrody i odznaczenia dla nauczy-
cieli (33,6% stazysci, 53,0% dyplomowani) — tabela 32.

3.2.2. Na ile nauczyciel i inni pracownicy szkoty wspotdziatajg, pracuja w gru-
pach na rzecz osiggania wspoélnych celéw, wykonuja zadania zespofowo
i wspolnie rozwiazuja problemy?

Najczesciej wskazywanym obszarem wspoétpracy nauczycielskiej sa rozmowy na temat
postepow uczniow (65,9% odpowiedzi czgsto oraz 29,7% odpowiedzi zawsze). Row-
nie czesto nauczyciele podejmuja wspdlprace w zakresie rozwigzywania problemow
wychowawczych (53,8% odpowiedzi czesto oraz 39,8% odpowiedzi zawsze), zas jako
trzeci najczesciej wybierany obszar wspolpracy to organizacja wspolnych wycieczek
pozaszkolnych (50,1% odpowiedzi czesto oraz 22,3% odpowiedzi zawsze). Relatyw-
nie najrzadziej dochodzi do wsp6tpracy miedzy nauczycielami w przypadku realiza-
cji projektow edukacyjnych (46,6% odpowiedzi czesto i 14,4% odpowiedzi zawsze)
oraz w zakresie tworzenia bankow pomystow, scenariuszy zaje¢ (48,4% odpowiedzi
czesto i 11,3% odpowiedzi zawsze) — wykres 19.

Najczestsza forma wspoipracy miedzy nauczycielami okazata si¢ byé wzajemna
wymiana pomystow i doSwiadczeri (73,4% odpowiedzi czesto i 15,6% odpowiedzi
zawsze) oraz praca w zespolach przedmiotowych (59,2% odpowiedzi czesto i 24,7%
odpowiedzi zawsze), a takze dzielenie si¢ wypracowanymi materiatami dydaktycznymi
(59,3% odpowiedzi czegsto i 17,4% odpowiedzi zawsze) — wykres 20. Rzadko (55,3%)
lub nigdy (7%) dochodzi do wspdlnego obserwowania zajec edukacyjnych prowadzonych
przezinnych nauczycieli, rzadko lubnigdy realizowane sa rowniez wspdlneprojekty narzecz
spotecznosci lokalnych (odpowiednio 37,6% i 5,1% odpowiedzi). Praca w zespotach
przedmiotowych jest opcja czesciej wybierang przez nauczycieli dyplomowanych (86,6%)
niz przez nauczycieli stazystow (70,3%) — tabela 33.

Pomorscy nauczyciele bioracy udzial w badaniu uwazajg, ze wspolipraca jest
istotnym czynnikiem wplywajacym na atmosferg i klimat pracy. Istotna rola przypada
w tym kontek$cie dyrektorom placéwek oswiatowych. Nauczyciele z reguly pozytyw-
nie wypowiadajg si¢ na temat relacji z dyrektorami. Role dyrekcji identyfikujg przede
wszystkim poprzez pryzmat sprawnego zarzadzania kadrami oraz wspieranie i rozwig-
zywanie sytuacji konfliktowych. Gtéwnym obszarem konfliktéw, w ktérych istotng role
odgrywa dyrekcja, s relacje z rodzicami i problem tzw. roszczeniowych rodzicéw.

Nauczyciele do$¢ jednoznacznie identyfikujg czynniki sprzyjajace wspotpracy mig-
dzy nauczycielami, nalezg do nich otwartos¢, szczero$¢ i che¢ pomagania:

Przede wszystkim musimy sie rozumiec, musimy by¢ wobec siebie szczerzy,
otwarci na wspotprace i cheé pomagania, poniewaz jezeli kazdy by na swoj rachu-
nek tylko pracowatl..., a jestes organem, jestesmy jakby jednym wspolnym organi-
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zmem, i to jest podstawa, Zeby wlasnie tutaj dziatalo jak nalezy.
<ref>P30: 10. Naucz SM - 30:40 [ (123:123)] by Super</ref>

Sa to, zdaniem badanych, najwazniejsze indywidualne czynniki wptywajace na kli-
mat pracy w szkole. Odwotuja sie rowniez do takich obszaréw jak relacje z dyrekcja,
ktéra powinna wspierac, a przede wszystkim traktowac pracownikéw sprawiedliwie.

Czynnikami negatywnie wplywajacymi na prace nauczycieli sa wedlug opinii
badanych przede wszystkim konflikty spowodowane zaréwno czynnikami indywidu-
alnymi typu temperament i r6znice pogladéw, jak réwniez przyczynami poza jednostko-
wymi, do ktorych zaliczyé mozna konflikty na tle r6znicy pokoleniowej, rywalizacja czy
nieréwne traktowanie.

Konflikty miedzy nauczycielami na tle r6znicy pokoleniowej wiaza si¢ ze stereo-
typami myslowymi, rodzacymi obawy i wzajemna nieufno$¢. Badani zauwazaja, ze nie-
porozumienia mogg by¢ konsekwencjg nieprzystosowania starszych stazem nauczycieli
do wymagan stawianych przez rozw6j nowoczesnych technologii:

Nauczyciele nowi, bo jak my przychodzimy, to sq nowi i ci starsi, ktorzy — nie wiem,
moze sig bali, Ze ci nowi ich za jakis czas wygryzq z jakichs powodow. Mtodsi
patrzg czasem na starszych krytycznie.

<ref>P33: Wywiad staz.male miasto.docx — 33:16 [ (33:33)] by Super</ref>

Kolejnym waznym obszarem identyfikowanym przez badanych jest nieréwne trak-

towanie personelu w zwiazku z niejasnymi kryteriami wynagradzania nauczycieli:

W srodowisku nauczycielskim nie ma konkretnych wytycznych jezeli chodzi

o finanse i dodatki, bo niektorzy majq tak, niektorzy tak, i to zalezy od dyrekcji.

pracuje w dwdoch szkotach i oprocz tego, Ze podstawa jest taka sama, to dodatki sq

rozne, inne tez zasady nagrody dyrektora, wigc dla mnie to jest dziwne, Ze nie ma

jasnych wytycznych, kto dostanie za co; nie ma premii Ronkretnej, za osiggnigcia

dostaniesz dodatek albo premie.

P25: WYWIAD_Gdanisk_NAUCZYCIELE.docx — 25:53 [jeden ma dodatek

motywacyjny 1..] (148:148) (Super)

Nauczyciele wskazuja na kilka najwazniejszych obszaréw wspolpracy
w $rodowisku zawodowym. Sg nimi: wymiana doswiadczen, informacji i pogladow,
wzajemna pomoc, organizacja imprez szkolnych, wspieranie sie¢ nauczycieli,
wspoélpraca w ramach projektow, praca w ramach zespoléw samoksztalceniowych
oraz rozwigzywanie probleméw.

Wymiana do$wiadczen, informacji i pogladéw wiaze si¢ przede wszystkim z funk-
cjonowaniem w grupie zawodowej w konkretnym srodowisku, w ktérym musza obowia-
zywac zasady wspotzycia:

[Wspdtpraca polega — dop. MB] przede wszystkim na wymianie poglgdow, informa-
cji, spostrzezen, uwag na temat dziecka. Informujemy sig na temat réznych szkolen,

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKAC)I SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI B/ WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO SLUPS K WStUsk POMORSKIEGO



OJEWO! (o)
& ovorsr | IOO% Urzad Statystyczny
DY cus w Cdarisku

RG] G

zapisujemy sie na nie, jeZdzimy. Jakie$ tam dokumenty opracowujemy razem,
wspolnie sprawozdania.
<ref>P30: 10. Naucz SM — 30:39 [ (114:119)] by Super</ref>

Réwnie waznym aspektem wspoétpracy jak wymiana pogladéw jest pomoc zar6wno

w aspekcie praktycznym, jak réwniez dotyczaca strategii uczenia. Ponizszy przykiad
pokazuje réwniez argumentacje nauczyciela przedmiotéw praktycznych na rzecz wsp6l-
pracy nauczycieli w zakresie realizacji tresci programowych:

Wiec ta wymiana, kontakt, jest non stop, Zzeby nam nauczycielom Zylo sie lepiej,

bo jezeli nie bedziemy sobie pomagac czy jakoS wspolpracowaé... Przedmioty

powinny jakos ze sobg korelowad, a nie, ze na przyktad jesteSmy w szkole

elektrycznej, prqd w gniazdkach mamy sinusoidalnie zmienny, uczniowie

w drugiej klasie si¢ o sinusach uczq, a my o tym pierwsi musimy mowié, wiec ta

teoria jest dopiero za jakis czas, a my juz musimy to mowic teraz, natychmiast

i wiele takich rzeczy wilasnie, z matematyki.

<ref>P35: W9.712_0221 (2).docx — 35:49 [ (270:270)] by Super</ref>

Inng wazna sferg wspdtpracy miedzy nauczycielami sg imprezy szkolne oraz pra-
ca w ramach projektéw. Badani wskazujg na pozytywny wplyw tego rodzaju wydarzen
na poziom integracji nauczycieli. Praca w zespolach zadaniowych, zdaniem badanych
nauczycieli, pozytywnie wplywa na relacje miedzy nauczycielami. Wspieranie i wspol-
ne rozwigzywanie probleméw sg waznymi aspektami wspotpracy miedzy nauczyciela-
mi. Badani zauwazaja, ze wymiana materialéw, konsultowanie probleméw w gronie
wspOlpracownikéw stanowia podstawe dobrego klimatu w szkole. Dobre relacje oparte
na wspotpracy wplywaja pozytywnie na komfort psychiczny nauczycieli:

Nauczyciele nawzajem siebie pytajq, sami sobie dajq wsparcie, konsultujq: mam
dziecko, nie jestem pewna, moze ty masz jakie$ inne pomysty. Czyli ta szkola

ma byc¢ przyjazna i otwarta. To si¢ wigze z poczuciem bezpieczeristwa rowniez
placowo-finansowym, a tu jest poczucie bezpieczeristwa psychiczne. Komfort pracy
psychiczny, ze jak ide do pracy, to mi sie chce iS¢ do pracy, a nie czekam,

kiedy to sig skoriczy. Wiadomo, Ze sq trudniejsze dni, ale wiem, ze mam sig gdzie
odwolaé, na przyktad w sytuacji z rodzicami.

<ref>P33: Wywiad staz.male miasto.docx — 33:25 [ (49:49)] by Super</ref>

3.2.3. Jak ksztattujg sie relacje nauczyciela z rodzicami i uczniami, na ile
nauczyciel zabiega o ksztatt tych relacji?

Kolejnym analizowanym obszarem relacji byla wspolpraca nauczycieli z rodzica-
mi i uczniami. Analiza wynikéw badan wykazata, ze ponad potowa ankietowanych
nauczycieli jest raczej lub zdecydowanie zadowolona ze wspOlpracy z rodzicami
uczniéw (76,2%), za$ zdaniem 8,5% nauczycieli wspolpraca ta nie przebiega zgodnie
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z ich oczekiwaniami — wykres 21. Nauczycielami najbardziej zadowolonymi ze wsp6l-
pracy z rodzicami uczniéw sa nauczyciele z najwyzszym stazem (30 lat i wigcej — 80,2%),
najmniej zadowolonych nauczycieli jest w grupie oséb ze stazem pracy do 3 lat (74,0%)
— tabela 34.

Chcac dowiedziec sig, jak ksztaltujg sie relacje nauczycieli z uczniami, posta-
nowiono zapyta¢ uczniéw, czy lubig nauczycieli, a nauczycieli — czy czuja si¢ lubiani
przez swoich uczniow.

Z otrzymanych wynikéw mozna wywnioskowaé, ze 60,6% nauczycieli czuje sig
raczej, a 23,3% z nich zdecydowanie lubiana przez swoich uczniéw, zas 6,9% wskazu-
je na brak sympatii ze strony uczniéow (9,2% nauczycieli udzielito odpowiedzi trudno
powiedzieC) — wykres 22. Analizujac dane ze wzgledu na staz pracy i poziom awansu
zawodowego, okazuje si¢, ze nauczyciele mtodsi stazem i stopniem awansu sg bardziej
przekonani o sympatii uczniéw do nich (wiecej odpowiedzi zdecydowanie tak) niz na-
uczyciele z diugim stazem pracy i najwyzszym stopniem awansu (wiecej odpowiedzi
raczej tak i trudno powiedziec) — tabele 35 i 36.

Ocena uczniéw pokazuje natomiast, ze 37,6% z nich lubi polowe swoich nauczy-
cieli, prawie co trzeci uczen lubi niewielu lub tylko jednego (29,1%), a co czwarty
(25,0%) odczuwa sympatie wzgledem wszystkich lub wigkszosci nauczycieli. Grupa,
ktéra nie lubi zadnego ze swoich nauczycieli, okazala sie by¢ relatywnie niewielka i sta-
nowi 3,1% wszystkich badanych uczniéw — wykres 23.

Pomorscy uczniowie zostali zapytani, czy w ich szkole sg nauczyciele, ktérzy sta-
nowig wzor do nasladowania. Co trzeci uczen (32,1%) stwierdzil, ze w szkole, w kto6-
rej sie uczy, w ogole nie ma takiego nauczyciela, tylko dwoch na dziesigciu uczniéw
(17,0%) widzi w kilku nauczycielach wzor do nasladowania — wykres 24. Z. przepro-
wadzonych badan wynika, ze 23,0% uczniéw udzielito odpowiedzi trudno powiedziec.

Analizujac jako$¢ wspétpracy miedzy uczniami i nauczycielami, wskaza¢ nalezy,
ze co trzeci respondent (35,1%) przyznaje, ze potowa nauczycieli w jego szkole oferuje
uczniom pomoc w nauce, co czwarty uczen (23,5%) moze liczy¢ na pomoc ze strony
wszystkich lub wigkszosci swoich nauczycieli, a 28,1% deklaruje, ze w tej kwestii moze
liczy¢ na niektorych lub tylko jednego nauczyciela. Tylko 4,5% uczniéw uwaza, ze nie
ma nauczycieli w ich szkole, do ktérych moggq sie zgtosi¢ po pomoc w nauce — wykres
25. Analizujac formy pomocy uczniom przez nauczycieli, okazuje si¢, ze najczestsza
jest biezgce ttumaczenie niezrozumiatych zagadnieri uczniom podczas lekcji (31,7%
odpowiedzi raz w miesigcu) — wykres 26. Druga najczeSciej wskazywang przez
uczniéw w badaniu formg wsparcia otrzymywanego od nauczyciela jest kontakt z nim
za posrednictwem Internetu (16,7% odpowiedzi raz w miesigcu) oraz korzystanie
z indywidualnych konsultacji po lekcjach (11,5% odpowiedzi raz w miesigcu).
Najrzadsza formg pomocy w opinii uczniéw jest otrzymywanie jej przez telefon (7,1%
odpowiedzi raz w miesigcu) oraz spotykanie si¢ z nauczycielami na grupowych zajeciach
wyréwnawczych (11,2% odpowiedzi raz w miesigcu).
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Jak sie okazuje, prawie co trzeci uczen bioracy udzial w pomorskich badaniach
przyznatl (31,9%), ze w szkole, do ktérej uczeszcza, jest jeden nauczyciel, ktéry jest oso-
ba na tyle zaufana, ze uczen moze zwr6cic sie do niego z problemami osobistymi. Prawie
co czwarty pomorski uczen zadeklarowal, ze nie ma w jego szkole ani jednego takie-
go nauczyciela (24,4%), jedynie 3,9% ucznidéw przyznala, ze o problemach osobistych
moze porozmawiac z wigkszoscig swoich nauczycieli — wykres 27.

Istotnym aspektem badania byto takze ustalenie relacji miedzy nauczycielami a ro-
dzicami. Zapytano badanych rodzicéw, czy uwazaja, ze nauczyciele z nimi wsp6tpracuja.
Jak sie okazuje, ponad polowa rodzicéw (54,0%) uwaza, ze wigkszo$¢ nauczycieli wsp6i-
pracuje z rodzicami, kolejne 16,7% rodzicOw przyznaje, ze wspoélpracuje z potowa na-
uczycieli, a 16,9% respondentéw deklaruje, ze wspdtpracuje tylko z nielicznymi nauczy-
cielami — wykres 28.

Na pytanie o szacunek dla nauczycieli ponad trzy czwarte rodzicéw bioracych udziat
w badaniu (76,3%) przyznatlo, ze odczuwa szacunek wobec wszystkich lub wigkszosci na-
uczycieli swojego dziecka, 12,0% rodzicéw darzy szacunkiem potowe nauczycieli swoich
dzieci, za$ 7,7% darzy szacunkiem kilku lub jednego nauczyciela. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze zaledwie 0,4% wszystkich rodzicéw uczestniczacych w badaniach nie
szanuje zadnego sposrod nauczycieli swojego dziecka — wykres 29. W dalszej kolejnosci za-
pytano rodzic6w, jakie cechy decydujg o tym, ze darza szacunkiem nauczycieli, ktérzy ucza
ich dzieci. Analiza statystyczna wykazala, ze przede wszystkim cechg taka jest sprawiedli-
wo$¢ podczas oceniania uczniéw (64,4% odpowiedzi w bardzo duzym stopniu), umiejet-
nosé zainteresowania wlasnym przedmiotem (63,5% odpowiedzi w bardzo duzym stop-
niu) oraz umiejetnosc¢ stuchania uczniéw (59,7% odpowiedzi w bardzo duzym stopniu).
Na umiejetnos¢ tworzenia dobrych relacji z uczniami, dbanie o bezpieczefnistwo uczniéw
oraz dbanie o pozytywna atmosfere podczas lekcji wskazuje odpowiednio 58,9%, 58,4%
oraz 53,6% rodzicow (odpowiedzi w bardzo duzym stopniu) — wykres 30.

Rodzice bioracy udziat w badaniu raczej pozytywnie postrzegaja nauczycieli jako
osoby znajace realia szkoly, znajace sie réwniez na problemach dziecka, jak tez potra-
figce przyczyni¢ sie¢ do ich rozwigzania. Traktujg nauczycieli jako osoby wspierajace
ich w problemach wychowawczych. Opowiadajg si¢ rOwniez po stronie nauczyciela
we wszelkiego rodzaju sytuacjach problemowych. Niektoérzy rodzice deklaruja, ze zdaja
sie na osad i opini¢ nauczyciela w sytuacji konfliktowej dotyczacej ich dziecka.

Badani rodzice zwracajg uwage na to, jak wazna jest dyspozycyjnos¢ nauczycieli.
Stanowi ona w pewien sposéb podstawe dobrych relacji, w kontekscie pracy zaré6wno
wychowaweczej, jak i organizacyjne;j.

Rodzice podkreslaja w do$¢ zdecydowany sposOb konieczno$¢ wspétpracy z na-
uczycielami nie tylko w zakresie problemdéw uczniowskich, lecz rowniez organizowania
imprez szkolnych. Jako przeszkody, stojace na drodze dobrej komunikacji, wymieniaja:
brak otwartos$ci i negowanie wiedzy rodzicéw, brak konsekwencji oraz checi wspotpracy
nauczycieli i rodzicow.
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Dla rodzic6w bioracych udzial w badaniu brak otwartosci ze strony nauczyciela
wigze sie z postawa zamknietg wobec ucznia i rodzica. Zdarza sig, ze autorytarng po-
stawe nauczyciela odczytuja jako che€ ukrycia przez niego braku kompetencji i nieumie-
jetnosci sprostania zadaniom edukacyjno-wychowawczym:

(...) Ona po prostu wystepowata tutaj jako ekspert w klasach 1-3 i nie dopusz-
czata do siebie mysli, Ze my cos wiemy na temat swoich dzieci, a byla to klasa
18-0sobowa, czyli w polskiej szkole paristwowej — idealne warunki, zeby ogarngc
osiemnastke. Ona nie mogla ich ogarngc i nie pozwolila nam tez dziatac.
<ref>P36: RodzicInd 09.05 CEN (2).docx — 36:24 [ (235:235)] by Super</ref>

Jedna z przeszkod utrudniajacych wspoétprace miedzy rodzicami i nauczycielami
jest brak konsekwencji, dotyczacy m.in. systemu ocenia, w ktérym ocena w mniejszym
stopniu jest odzwierciedleniem wysilku i kompetencji ucznia, a w wiekszym jest realiza-
cja okreslonej polityki wewnetrznej.

Brak dobrej wspolpracy moze tez wynikaé z niecheci do angazowania sie samych
rodzicéw. Moze tez by¢ tak, ze brak zaufania i blokady komunikacyjne wystepuja
po obu stronach:

Wiec to po prostu az w te strong poszlo i tak sobie wtedy pomyslatam, Ze nauczy-
ciele nie chcq wspotpracowaé, nie chcq pewnych rzeczy wiedzieé, bo to na nich
naklada jakis taki obowigzek myslenia o tym, jakiejs strategii, ze chcqg na przy-
klad wejsc do klasy, zrobic¢ swoje i wyjs¢. Nie chcq chyba wiedzie¢ tego wszystkie-
go. Wtedy ta sytuacja taka byla i potem to sig sprawdzilo z innymi nauczycielami,
z innymi dziec¢mi.

<ref>P36: Rodziclnd 09.05 CEN (2).docx — 36:3 [ (27:43)] by Super</ref>

Jak wynika z powyzszej wypowiedzi, brak checi wspoétpracy i angazowania si¢
moze dotyczy¢ tak samo rodzicow, jak i nauczycieli. Wiaze sie¢ to z niechecig do ko-
munikowania si¢ w ogole, a takze brakiem motywacji do wiekszego angazowania sie
w sprawy zycia szkolnego.

3.2.4. W jakim zakresie nauczyciel wigcza uczniéw do wspotpracy
i wspotodpowiedzialnosci za proces uczenia sie?

Prawie co dziesiaty uczen (9,1%) przyznal, ze w ogdle nie przeznacza czasu na nauke
w domu, 23,4% uczniéw poswieca pracom domowym mniej niz godzine dziennie,
a 34,9% potrzebuje na to od 1 godziny do 2 godzin - wykres 31. Uwzgledniajac
fakt, ze co trzeci badany uczen nie potrzebuje zZadnej pomocy w domowym uczeniu
sie (33,4%), co czwarty badany (25,5%) respondent przyznal, ze w nauce w domu
pomagaja mu rodzice lub inni bliscy, a 13,3% korzysta z kurséw i korepetycji. Jedynie
2,8% uczniéw przyznalo, ze osoba, ktora oferuje pomoc poza lekcjami, jest nauczyciel,
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a 9,3% badanej mlodziezy stwierdzita, ze nikt im w nauce domowej nie pomaga, choé¢
takiej pomocy potrzebujg — wykres 32.

Na pytanie o wlaczanie uczniéw do wspoétpracy i wspotodpowiedzialnosci za pro-
ces uczenia si¢ 81,9% pomorskich nauczycieli przyznalo, ze w biezacym roku szkol-
nym, w ktorym realizowane byto badanie, konsultowato z uczniami zasady sprawdzania
wiedzy (np. forma, zakres materiatu, terminy). O$miu na dziesieciu (79,8%) nauczy-
cieli bioracych udzial w badaniu stwierdzito, ze w biezagcym roku szkolnym omawia-
fo z uczniami oceny z przedmiotu oraz formy pracy na lekcji (np. praca w grupach).
Najrzadziej konsultowane z uczniami okazaly si¢ planowanie imprez klasowych (62,6%)
oraz realizacja projektéw edukacyjnych (53,7%) — wykres 33.

Jednak z wypowiedzi uczniow wynika, ze wspotpraca w klasie szkolnej rzadko jest
realizowana w sposob rzetelny i konsekwentny. Powolujg si¢ przy tym na doswiadcze-
nia zwigzane z pracg w grupach, ktéra ma do pewnego stopnia charakter fikcji, czemu
winne sg indywidualne ambicje kazdego ucznia, nieréwnomierny wktad pracy cztonkéw
zespotu oraz niedostateczna kontrola ze strony nauczyciela:

No tak niezbyt, bo rzadko kiedy ta wspolpraca w ogole jest, najczesciej

to sq zajecia, ktore rzekomo majg nas uczyc tej wspolpracy — projekty wykonywane
w grupach, a w tej grupie rzadko kiedy jest faktycznie wspdtpraca,

jak to powiedziata kolezanka.

<ref>P26: Mlodziez_DK.docx — 26:40 [ (181:182)] by Super</ref>

Praca w grupach postrzegana jest jako sytuacja, w ktorej odpowiedzialnos¢ jest
rozlozona nieréwnomiernie, ze wzgledu na duzg liczebnos$¢ grup. Uczniowie zwracajg
uwage na demotywujacy charakter oceny za pracg w grupie, w ktorej prace wykonala
tylko jej czesé, zas korzysci (dobre oceny) osiagneli wszyscy. Inni uczniowie zwracajg
uwage na to, ze niezaleznie od charakteru pracy, kazdy dziata i tak na wiasng reke:

Jesli ktos jest indywidualistq, to tez nie bedzie na silg pracowat w grupie,
bo on uwaza Ze po prostu woli to sam zrobic.
<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:78 [ (186:186)] by Super</ref>

Badani uczniowie zwracajg uwage na trzy zasadnicze warto$ci wspétpracy na lek-
cji: spoteczne — polegajace na zdobywaniu kompetencji zwigzanych ze wsp6lpraca w zy-
ciu poza murami szkoly (w tym znaczeniu wspotpraca jest czym$ co ma poméc w zyciu
codziennym), edukacyjne — prowadzace do podniesienia poziomu wiedzy u wszystkich
czlonkéw grupy, oraz psychologiczne — zwigzane ze wspieraniem rozwoju ucznia, budo-
waniem motywacji i wzrostem samooceny.

Badani rodzice postrzegaja uczenie si¢ wspoipracy w klasie jako niezbedny ele-
ment rozwoju ich dzieci w sferze funkcjonowania w spoleczenstwie. W pozytywnym
kontekscie zwracaja uwage na fakt, iz wspolpraca na lekcji rozwija takie kompetencje,
jak odpowiedzialno$¢ czy dzialanie na rzecz spotecznosci lokalnej:
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Powinna uczy¢ wspolpracy, (...) na przyktad bardzo fajnie wspolpracujq jak jest
cos organizowane w szkole, jakis kiermasz, jakie$ przedsiewziecie — wtedy ucznio-
wie bardzo chetnie, szczegolnie jak na lekcje majq sie udac — o, to wszyscy sq chet-
ni do wspotpracy, ale Zeby tak to wynikalo bez korzysci, po prostu sam z siebie...
<ref>P29: wywiad z rodzicem.docx — 29:40 [ (100:100)] by Super</ref>

Jednym z kluczowych wymiaréw uczenia si¢ wspotpracy w szkole jest uczenie
odpowiedzialnosci. Specyfika tego rodzaju uczenia sie jest odchodzenie od indywidu-
alizmu na rzecz kolektywizmu, gdzie dziecko uczy sie¢ zastepowaé cele indywidualne
celami grupy. W ponizszej narracji pojawia si¢ watek odpowiedzialnosci za uczenie sig,
rodzic wskazuje na przypadek, kiedy uczniowie musza nadrobi¢ praca grupowa czas
stracony w wyniku ich niewtasciwego zachowania na lekcji:

Wydaje mi sig, ze jest wazna, tak. Nie tylko dla siebie, tylko po prostu dla Rlasy.
(...) Sama swiadomosc, tak jak mowilismy wczesniej, przeszkadzalismy, nie mogli-
smy, wiec musimy sami teraz to nadrobié, tak? Wiec ja mysle, Ze to ma bardzo duze
znaczenie.

<ref>P 1: Transkrypcja wywiad , W8 Rodzic.doc — 1:16 [ (164:164)] by Super</ref

Pojawiajg si¢ takze glosy negatywne na temat uczenia si¢ wspolpracy w szkole.
Niektorzy stwierdzaja, ze uczenie wspolpracy w szkole po prostu si¢ nie udaje, inni
uwazaja, ze rozwijanie kompetencji spotecznych zwigzanych ze wspolpracag mozliwe
jest jedynie w Srodowisku pozaszkolnym. Rodzice zwracaja uwage, ze czynnikiem
utrudniajacym uczenie si¢ wspolpracy sa relacje w klasie — brak wiezi i nastawienie
na niezdrowa rywalizacje, skianiajace lepszych uczniéw do dystansowania si¢ wobec
stabszych, m.in. w ramach aktywnosci grupowych.

3.2.5. Na ile nauczyciel wigcza rodzicow uczniéw w proces edukacyjny?

Wspolpraca miedzy nauczycielami i rodzicami ma na celu usprawnienie proceséw edu-
kacyjnych i wsparcie wszechstronnego rozwoju w takich obszarach, jak: intelekt, emo-
cje czy optymalne funkcjonowanie spoteczne. Wspétpraca miedzy nauczycielami i ro-
dzicami w kontekscie procesu edukacyjnego i odpowiedzialnosci za ucznia postrzegana
jest przez badane osoby jako temat trudny, zas same relacje opisywane sg w kategoriach
przeszkod stojacych na drodze do skutecznej komunikacji. Waznym zagadnieniem prze-
wijajacym si¢ w materiale badawczym jest kwestia autorytetu, ktéry zarowno w przy-
padku rodzicow, jak i nauczycieli stanowi zZr6dio nieporozumien.

W opinii nauczycieli najczestszymi obszarami wspotpracy miedzy nimi a rodzi-
cami sg problemy wychowawcze (90,1%) oraz trudnosci w nauce (89,6%). Dwoch
na trzech nauczycieli stwierdzito, ze wspoétpraca z rodzicami dotyczyta rozwoju spotecz-
nego i emocjonalnego uczniéw (65,6%) oraz organizacji imprez (63,6%). Co trzeci na-
uczyciel nawigzuje wspolprace z rodzicami w kwestii pomocy materialnej dla uczniéw
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(32,4%). Najrzadziej nauczyciele kontaktuja si¢ z rodzicami w sprawach szkolen dla ro-
dzicéw (23,1%) oraz pomocy materialnej dla szkoly (23,7%) — wykres 34. Na powody
kontaktu nauczycieli z rodzicami niewatpliwie ma wplyw stopien awansu zawodowe-
go0. Zalezno$¢ t¢ zaobserwowano w przypadku organizacji imprez (29,7% — stazysta vs.
67,2% — dyplomowany) — tabela 37., pomocy materialnej dla uczniéw (13,3% — stazysta
vs. 35,7% — dyplomowany) — tabela 38. czy szkolen rodzicow (10,2% vs. 25,9%) — tabe-
la 39. Z analizy danych wynika, ze im dluzszy jest staz pracy nauczyciela, tym czestszy
kontakt z rodzicami w zakresie wspolnych projektéw realizowanych na terenie szkoly
(21,9% — ponizej 3 lat vs. 40,2% — powyzej 30 lat) — tabela 40. czy szkolen dla rodzicow
(11,2% - ponizej 3 lat vs. 28,9% — powyzej 30 lat) — tabela 41.

Opinia rodzicéw o najwazniejszych powodach, dla ktérych komunikujg sie oni
z nauczycielami, jest do§¢ mocno zblizona do opinii samych nauczycieli. Z deklara-
cji pomorskich rodzicow wynika, ze najczestszymi powodami kontaktu ze strony na-
uczycieli sg problemy z naukg ich dzieci (45,0%), problemy z zachowaniem ich dzieci
(39,7%) oraz organizacja imprez (37,2%). Najrzadszymi powodami kontaktu sg pomoc
materialna dla uczniéw (5,6%), szkolenia dla rodzicow (4,2%) i pomoc materialna
dla szkoty (5,6%). Warto zauwazy¢, ze zdaniem jednego na dziesieciu rodzicow nauczy-
ciele w ogole si¢ z nim nie kontaktujg — wykres 35.

Analizujac poziom wlaczenia si¢ rodzicow w proces edukacyjny i zycie szkoty,
mozna powiedzie¢, ze w opinii nauczycieli 80,5% rodzicow interesuje si¢ postepami
w nauce swoich dzieci (39,7% odpowiedzi pofowa oraz 40,8% odpowiedzi wigkszos¢
lub wszyscy) — wykres 36. Zebrane wyniki wskazuja, ze zdaniem nauczycieli cz¢$¢ ro-
dzicoéw przerzuca odpowiedzialno$¢ za wychowanie swoich dzieci na szkote (24% od-
powiedzi potowa oraz 15,2% odpowiedzi wigkszos¢ lub wszyscy) oraz przejawia rosz-
czeniowg postawe wobec Srodowiska szkolnego (20,3% odpowiedzi polowa oraz 11,9%
odpowiedzi wigkszo$¢ lub wszyscy).

W kolejnym etapie badania zapytano rodzicéw o wspotprace z wychowawcg ich
dziecka. Wsrdd mozliwych twierdzen na jej temat rodzice najczesciej wskazywali, ze wy-
chowawca przekazuje im pelng wiedz¢ na temat ich dzieci (57% odpowiedzi zdecydo-
wanie sig zgadzam oraz 27,6% odpowiedzi raczej sie zgadzam) oraz dba o budowanie
zgranego zespolu klasowego (52,8% odpowiedzi zdecydowanie si¢ zgadzam oraz 28,9%
odpowiedzi raczej si¢ zgadzam). Wedtug 70,1% rodzicow wychowawca angazuje si¢
w rozwigzywanie problemo6w ich dziecka. Ponad trzy czwarte rodzicéw bioracych udziat
w badaniu zadeklarowato, ze wychowawca dziecka troszczy si¢ o dziecko i jego uczu-
cia (48,2% odpowiedzi zdecydowanie sig zgadzam oraz 30,1% odpowiedzi raczej sie
zgadzam), jak réwniez dobrze wspoélpracuje z innymi nauczycielami uczacymi dziecko
(47,3% odpowiedzi zdecydowanie sie zgadzam oraz 31,1% odpowiedzi raczej sig zga-
dzam). Na twierdzenie, ze wychowawca kontaktuje si¢ z rodzicem wylacznie w przy-
padkach probleméw jego dziecka, wskazalo az 59,1% rodzicow (lacznie raczej sie zga-
dzam i zdecydowanie sie zgadzam). Wariant wychowawca w ogole nie kontaktuje sig
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ze mnq w sprawach dotyczqcych mojego dziecka wybralo jedynie 12,7% badanych ro-
dzicow — wykres 37.

Jak pokazuje material badawczy, rodzice postrzegaja nauczycieli raczej pozytyw-
nie, cho¢ dostrzegaja wiele mankamentow zwigzanych z relacjami, w jakie angazuja
sie nauczyciele ich dzieci. Kwestia autorytetu wigze si¢ z osobistymi do§wiadczenia-
mi rodzicow w szkole oraz ,klimatem braku kompetencji” rodzicéw, wprowadzanym
przez niektorych nauczycieli. Niestety, jak pokazujg badania, rodzice raczej nie maja
odwagi stawia¢ pytan, za$ osoby, ktore to robig lub podwazajg zdanie nauczyciela,
narazajg sie na problemy.

Duzym problemem jest brak otwarto$ci, na ktory wskazuja badani. Czynnikiem
definiujacym jakos$¢ relacji zachodzacych miedzy nauczycielem i rodzicami sg stereo-
typy i wzajemna nieufno$¢, podtrzymywana przez postawy roszczeniowe rodzicow
lub sktonno$¢ do sktadania skarg na nauczycieli niespetniajacych oczekiwan rodzicow.

Wspélpraca miedzy nauczycielami i rodzicami postrzegana jest przede wszystkim
przez pryzmat przeszkod i barier miedzy stronami biorgcymi udzial w tego rodzaju
komunikacji. Badani nauczyciele, pytani o komunikacje z rodzicami, zwracaja uwa-
ge przede wszystkim na czynniki jg zaburzajagce. Nauczyciele zwracajg uwage na to,
iz wspolpraca z rodzicami nie uktada si¢ tak, jak powinna, m.in. w sytuacji, kiedy
rodzice tworza grupy bedace w mniej lub bardziej jawnym konflikcie z nauczycielem.
Jak podkreslajg badani nauczyciele, trudno jest w takiej sytuacji osiggnaé konsensus
i dziata¢ w imie dobra dziecka. Wspotpraca dotyczy przede wszystkim dzialania wobec
dziecka, ktoére — jak zauwazaja badani nauczyciele — poddane jest przez wigkszos¢ cza-
su wplywowi srodowiska rodzinnego, co sprawia, ze warunkiem jakiejkolwiek pomocy
uczniowi jest wspoldziatanie z rodzicem.

Badani nauczyciele zwracaja uwage na konieczno$¢ wsparcia ze strony rodzi-
cow, ktorzy czesto majg tzw. postawe roszczeniowa, przejawiajaca sie w obwinia-
niu nauczycieli za nieskutecznos¢ dzialania oraz zgtaszaniu przelozonym biedow
i niedopatrzen. Roszczeniowo$¢ rodzicéw taczy si¢ rowniez z wygérowanymi i cze-
sto nierealistycznymi oczekiwaniami, jakie majg rodzice w stosunku do nauczycieli
i szerzej — instytucji szkoly, a takze z postawami typu konsumenckiego, ktére polegaja
na traktowaniu szkoly, a w konsekwencji nauczyciela, jako elementu ustugi dostarcza-
nej klientowi, jakim jest rodzic. Kryja si¢ za tym wymagania oraz brak zrozumienia
dla pracy nauczyciela. Jednym z przejawéw postaw roszczeniowych jest przekracza-
nie granic, na co wskazuja nauczyciele w ponizszej dyskusji prowadzonej w trakcie
wywiadu grupowego:

Nauczyciel 1: Wiesz, jak rodzic ci wpada w Srodku lekcji. ..

Nauczyciel 2: umawiamy Sie konkretnie, nie teraz, prosze przyjs¢ pozniej
Nauczyciel 3: masz wszystko zostawic, bo on tu przyszedl teraz, bardzo czesto tak
jest w gimnazjach, ci rodzice nawet dzwoniq w Srodku lekcji, dziecko jest zdziwio-
ne, a nawet sig boi
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Nauczyciel 2: rodzic ma powdd, ma problem, to jest juz w jego gestii,

zeby on znalazt ten czas i podszedl do ciebie

Nauczyciel 4: u nas jest system mailowy, wiec generalnie jezeli jest sygnat, zawsze
ktos znajdzie dla niego czas; jezeli mnie nie ma, bo na przykiad bylam chora — dwa
tygodnie mnie nie bylo, na pewno ktos by mnie zastgpil.

<ref>P24: WYWIAD_nowy.docx — 24:117 [ (525:537)] by Super</ref>

Jednym z problemoéw, na jakie zwracajg uwage badani nauczyciele, jest niska ak-
tywnos$¢ i stabe zainteresowanie rodzicow sprawami uczniéw, co wyraza sie m.in. w ni-
skiej frekwencji podczas zebran z rodzicami, oraz nieche¢ rodzicéw do traktowania
problemoéw dzieci z nalezytg powagg i angazowanie specjalistow. Nauczyciele wskazuja
réwniez na r6znice w celach, jakimi kierujg sie nauczyciele i rodzice, a co za tym idzie

- konieczno$¢ moderowania wysitkoéw obu stron nastawionych tak naprawde na jeden
cel — pomoc uczniowi, na co wskazuje ponizsza wypowiedz z dyskusji grupowe;j:

Tutaj wydaje mi sie, Ze bardziej jakas wlasnie pomoc i oferta skierowana

do rodzicow, szkolenia, spotkania, rozmowy.Chodzi o uswiadomienie rodzica,

Ze wszyscy pracujemy na jedno i to samo.

<ref>P30: 10. Naucz sm — 30:13 [ (41:41)] by Super</ref>

3.2.6. Jakie metody pracy oparte na wspotpracy z uczniami stosuje nauczyciel?

Najczestsza formg kontaktu nauczyciela z uczniami jest bezposrednia rozmowa
po lekcjach (62,2% odpowiedzi czgsto oraz 28,8% zawsze). Na stosowanie komuni-
kacji on-line czesto lub zawsze wskazywalo odpowiednio 29,7% oraz 6,2% nauczy-
cieli. Z przeprowadzonych badan wynika, ze 16,7% nauczycieli czgsto kontaktuje si¢
z uczniami za pomocg telefonu — wykres 38.
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Podsumowanie:

1. Analiza wynikéw badania wykazata, ze wszystkie badane grupy (nauczyciele, rodzice, uczniowie)
przywigzujg ogromng wage do dobrej atmosfery jako czynnika pozadanego w procesie nauczania.
Pomorscy nauczyciele w wiekszosci bardzo dobrze oceniajg atmosfere panujaca w szkole,
sq dla siebie wsparciem w trudnych chwilach, stanowigc dla siebie grupge samopomocowa.

2. W opinii pomorskich nauczycieli wspdipraca z bezposrednim przetozonym (dyrektorem) zostata oceniona
raczej pozytywnie. W opinii prawie trzech czwartych nauczycieli dyrektor dba o dobrg atmosfere w szkole,
czesto motywuje swoich pracownikow do efektywnej pracy. Wykorzystuje przy tym przede wszystkim
szkolenia rad pedagogicznych, wystepuje o nagrody i premie dla nauczycieli, jak réwniez zacheca
do samoksztatcenia sie.

3. Pomorscy nauczyciele oferujg sobie wzajemne wsparcie. Bardzo czesto konsultujg miedzy sobg postepy
ucznidw, wspolnie rozwigzuja, problemy wychowawcze ucznidw, jak réwniez wymieniajg sie autorskimi
pomocami dydaktycznymi. Czesto pracujg w zespotach, wymieniajg sie pomystami i doSwiadczeniami.

4. Ponad potowa nauczycieli jest raczej zadowolona ze swojej wspotpracy z rodzicami, co piaty nauczyciel
wyraza w tym zakresie duze zadowolenie, choC przyznaja, iz problemem sg tzw. rodzice roszczeniowi,
podwazajacy kompetencje nauczycieli, oraz rodzice taczacy sie w grupy stojace w opozycji do nauczycieli.

5. Ocena wspdtpracy z nauczycielami dokonana przez rodzicow jest dos¢ wysoka. Ponad potowa rodzicéw
przyznata, ze wigkszo$¢ nauczycieli wspdtpracuje z nimi, trzy czwarte rodzicéw zadeklarowato, ze ma
szacunek do wszystkich nauczycieli uczacych ich dzieci.

6. Wiekszo$¢ badanych nauczycieli przyznaje, ze czuje si¢ osobg lubiang przez swoich uczniow. Pomorscy
uczniowie réwniez deklaruja, ze lubig swoich nauczycieli. Co czwarty z nich przyznat, ze lubi wszystkich
swoich nauczycieli, co trzeci, ze potowe. Niewielka liczba uczniéw przyznata, Ze nie lubi Zadnego swojego
nauczyciela. W opinii uczniéw umiejetno$¢ zainteresowania wtasnym przedmiotem to cecha,
ktora najbardziej wptywa na lubienie lub nielubienie nauczyciela. Umiejetne utrzymywanie dobrych relacji
z uczniami, lubienie ich, ale réwniez umiejetno$¢ dobrego przygotowania do egzamindw to czynniki,
za ktore pomorscy uczniowie lubig swoich nauczycieli. Podobnego zdania w tym zakresie sg rodzice,
cho¢ oni na pierwszym miejscu w hierarchii cech wptywajacych na sympatie uczniéw do nauczycieli
wskazujg umiejetno$¢ sprawiedliwego oceniania.

7. Wiekszo$¢ ucznidw przyznata, ze ponad potowa nauczycieli pomaga im w nauce. Jednak co trzeci
uczen wskazat, iz na pomoc taka nie moze liczy¢ ze strony zadnego nauczyciela, albo moze jg otrzymaé
zaledwie od jednego nauczyciela lub kilku.

8. Warto wskazac¢, ze co trzeci nastolatek przyznat, ze nie ma w szkole nauczyciela, ktdry bytby dla niego

wzorem do nasladowania, a co czwarty zadeklarowat, ze w szkole nie ma ani jednego nauczyciela,
do ktérego mogtby zwréci¢ sie z wtasnym problemem osobistym.
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3.3. SPRAWSTWO
3.3.1. W jakim stopniu nauczyciel ma wptyw na przebieg swojej pracy?

Przeprowadzona analiza wykazata, ze obszary, w ktérych nauczyciele czuja sie¢
najbardziej autonomicznie, to dob6ér metod nauczania (50,7% odpowiedzi zdecydowa-
nie tak i 37% raczej tak) oraz dobor tresci zaje¢ pozalekcyjnych (44,2% odpowiedzi
zdecydowanie tak i 36,8% raczej tak). Z przeprowadzonych badan wynika, ze po-
morscy nauczyciele maja takze poczucie autonomii w zakresie indywidualizacji pra-
cy z uczniem (36,4% odpowiedzi zdecydowanie tak i 42,4% raczej tak), jak réwniez
w zakresie stosowanych form oceniania (34,2% odpowiedzi zdecydowanie tak i 43,9%
raczej tak). Relatywnie najgorzej pod wzgledem poczucia autonomii zostala oceniona
przez badanych nauczycieli mozliwo$¢ doboru wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych
(15,9% odpowiedzi zdecydowanie tak i 33% raczej tak) oraz wybo6r podrecznika, z kto-
rego korzystaja (31,2% odpowiedzi zdecydowanie tak 1 34% raczej tak) — wykres 39.

Jak sie okazuje wraz z kolejnymi stopniami awansu zawodowego nauczyciela
znaczaco ro$nie poczucie sprawstwa w wykonywanej pracy w kazdym analizowanym
obszarze. Najnizej oceniali swoja autonomiczno$¢ nauczyciele stazys$ci, ktérych pro-
cent odpowiedzi zdecydowanie tak miesci si¢ pomiedzy 16,4% a 35,5%, a najbardziej
autonomicznymi nauczycielami czujg si¢ nauczyciele dyplomowani, ktérych odpowie-
dzi zdecydowanie tak znajduja si¢ w zakresie 34,1-54%. Wzrost autonomii w pracy
wraz ze kolejnymi stopniami awansu zawodowego widoczny jest w przypadku wyboru
podrecznika — tabela 42. doboru metod nauczania — tabela 43. przyjetych form ocenia-
nia — tabela 44. doboru tresci programowych — tabela 45. aranzacji przestrzeni szkol-
nej — tabela 46. oraz indywidualizowania pracy z uczniem — tabela 47. Podobng zalez-
no$¢ mozna zauwazy¢ obserwujac rozkltad wynikéw ze wzgledu na staz pracy: wraz
ze wzrostem stazu pracy ro$nie poczucie autonomii nauczycieli w wielu obszarach —
tabele 48-51.

3.3.2. Jakie sa czynniki ograniczajace prace nauczyciela?

Najczesciej deklarowanymi czynnikami ograniczajacymi autonomi¢ w pracy na stano-
wisku nauczyciela okazaly si¢ by¢: nadmiar dokumentacji (69,6% odpowiedzi zdecy-
dowanie tak lub raczej tak), ograniczone $rodki finansowe na wyposazenie pracowni
i sal lekcyjnych (55,8% odpowiedzi zdecydowanie tak lub raczej tak) oraz zmieniajgce
si¢ podstawy programowe (45,2% odpowiedzi zdecydowanie tak lub raczej tak). Sto-
sunkowo wysoki odsetek nauczycieli ponadto wskazuje, ze czynnikiem ograniczajagcym
autonomie pracy na stanowisku nauczyciela jest rowniez brak zaangazowania uczniéw
(37,4% odpowiedzi zdecydowanie tak lub raczej tak). Najrzadziej wybieranymi czyn-
nikami okazaly si¢ by¢ postawa kierownictwa szkoly (13,1% odpowiedzi zdecydowa-

nie tak lub raczej tak), organizacja pracy szkoly (10,9% odpowiedzi zdecydowanie tak
63
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lub raczej tak) oraz brak wspotpracy ze strony innych nauczycieli (9,41% odpowiedzi
zdecydowanie tak lub raczej tak) — wykres 40.

Zdaniem pomorskich nauczycieli najwigksze trudnosci w wykonywaniu zawodu
dotycza przede wszystkim biernej postawy uczniéow w stosunku do nauki (47,4%), cze-
sto wprowadzanych zmian w systemie o$wiaty i prawie o$§wiatowym (44,9%), jak row-
niez zbyt duzej liczby uczniéw w klasie (36,8%). Najrzadziej wskazywanymi jako barie-
ry utrudniajgce prace na stanowisku nauczyciela sg: brak wystarczajacych umiejetnosci
w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii (3,1%), niewystarczajgca wiedza
psychologiczna (3,6%) oraz realizacja zapiséw podstawy programowej (6,9%). Prawie
5% nauczycieli deklaruje, ze nic nie sprawia im trudnosci w wykonywaniu zawodu — wy-
kres 41. Analiza poréwnawcza odpowiedzi na pytanie o bariery w wykonywaniu zawo-
du ze stazem i stopniem awansu zawodowego pokazuja, iz wraz z kolejnym stopniem
awansu ros$nie odsetek nauczycieli wskazujacych jako bariere czeste zmiany w prawie
oswiatowym (22,7% wsréd stazystow do 46,8% wsréd nauczycieli dyplomowanych) —
tabela 52., za$§ wraz ze wzrostem stazu pracy rosnie wskazywanie jako bariere malej
liczby godzin przeznaczonych na realizacj¢ przedmiotu (od 20,8% staz ponizej 3 lat
do 37,1% staz powyzej 30 lat) — tabela 53.

3.3.3. Jaki jest realny wptyw nauczyciela na organizacje i przebieg procesu
uczenia sie uczniéw w szkole?

Analiza wynikéw badan wykazala, ze niemal wszyscy badani nauczyciele deklaruja, ze za-
wsze starajg sie przekazywac informacje w spos6b zrozumialy dla uczniow (64,4% odpo-
wiedzi zdecydowanie tak oraz 33,0% odpowiedzi raczej tak), jak réwniez lubia otrzymy-
wac¢ informacje zwrotne od uczniéw (48,5% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 46,7%
odpowiedzi raczej tak) — wykres 42. Niewiele mniejsza grupa nauczycieli biorgcych udziat
w badaniu uwaza, ze ich uczniowie wiedza, czego si¢ nauczyli na danej lekcji (24,1% od-
powiedzi zdecydowanie tak oraz 64,8% odpowiedzi raczej tak). W opinii badanych na-
uczycieli ponad potowa uczniéw chetnie zglasza nauczycielowi swoje pomysly na lekcje
(8,9% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 48,9% odpowiedzi raczej tak).

Zdaniem nauczycieli najbardziej istotnym czynnikiem, majacym znaczenie w pro-
cesie uczenia si¢ ucznia, jest zaangazowanie i czas, jaki uczen poswieca na nauke (87%),
jak réwniez uzdolnienia ucznia (68,9%). SzeSciu na dziesieciu nauczycieli stwierdzilo,
ze czynnikiem wplywajacym na proces uczenia si¢ jest atmosfera w klasie (61%), po-
fowa nauczycieli przyznala, ze wplyw na proces uczenia si¢ majg stosowane przez na-
uczycieli metody i materialy do pracy dydaktyczno-wychowawczej (54,6%) — wykres 43.

Powyzsze wyniki, poréwnane ze wskazaniami rodzicéw i uczniéw w tym samym
obszarze (wykres 13.) pokazuja, iz wszystkie trzy grupy badane zgodnie podkreslajg
znaczenie zaangazowania w proces uczenia si¢ oraz czasu, jaki uczen poswigca na na-
uke, a takze uzdolnienia ucznia i atmosfery w klasie. Natomiast na uwage zastuguje
rozbiezno$¢ miedzy wskazaniami odpowiedzi pomoc kolezanek i kolegéw. Podczas gdy
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uczniowie przywiazujg do tego czynnika duza wage, rodzice — znacznie mniejsza, zas
nauczyciele zdajg si¢ jej w ogéle nie dostrzegac (zaledwie 7,6% wskazan).

Nauczyciele bioracy udzial w badaniu okreslili sw6j wplyw na organizacje
i przebieg procesu uczenia si¢, uwzgledniajac calg ztozonos¢ i wieloznacznos$¢ swojej
roli w procesie edukacyjnym. Opisujac swoja prace, wykorzystywali nastepujace okre-
Slenia: przekazujacy wiedze, opiekun, pozbawiony autorytetu, rozwigzujacy problemy
uczniéw, pomocnik, z prawem do bledu.

Badani nauczyciele wskazujg przede wszystkim ztozonos¢ roli wspoélczesnego na-
uczyciela wynikajacg z narastajacych i coraz bardziej widocznych w szkole probleméw
spolecznych, na ktére musza reagowac. Ponizsza wypowiedz jest ilustracjg odczu¢ na-
uczycieli, w zwigzku z rolami, ktére zmuszeni sg petnic:

(...) Nauczyciel nie tylko tg wiedzg przekazuje, bardzo czesto musi tez by¢ psycho-
logiem, pedagogiem, bo rozni sq uczniowie, roine majq problemy, sq rozne sytu-
acje w domach tych dzieci. Tak Ze ja czasami si¢ Smieje, Ze nauczyciel to jest taki
czlowiek orkiestra. I musisz mie¢ wiedze ze swojego zakresu i umiec jq przekazac,
i miec interpersonalne umiejetnosci.

<ref>P23: 11. Wywiad 14.docx — 23:49 [ (188:188)] by Super</ref>

Powracajacym watkiem w trakcie wywiad6w i dyskusji jest nadmiar rél, jakie pet-
ni¢ musza nauczyciele. W sytuacjach trudnych problem moze przerosnaé nauczyciela,
wtedy znaczenie ma wspotpraca z pedagogiem szkolnym oraz specjalistami.

Z wypowiedzi badanych wytania sie zapotrzebowanie na wiedze z zakresu profi-
laktyki, wychowania i rozwigzywania probleméw uczniéw, ktére sg jednym z najcze-
Sciej wskazywanych wyzwan dla nauczycieli. Symptomatyczna jest wypowiedzZ jedne-
go z nauczycieli, ktéry zwraca uwage na ambiwalencje roli nauczycieli w kontekscie
wychowawczej funkcji szkoly. ,,Przedmiotowiec” nie ma mozliwosci oddzialywania
wychowawczego w trakcie lekcji, ktére poswiecone majg by¢ nauczaniu konkretnego
przedmiotu:

Co ja musze zrobic przez te godzine? Zrobic przedmiot, ktorego nauczam,

czyli musze nauczyc to dziecko. Z tym spokojnie sobie poradze, nie ma z tym pro-
blemu. W szkole potrzebuje pomocy psychologicznej, czyli jezeli jestem wychowaw-
cq, musze nad wszystkim zapanowac i potrzebuje pomocy takiej psychologicznej
czy dla rodzicow, czy dla dzieci. Uwazam, Ze to powinno byc¢, i tego nam w szko-
lach brakuje — nie ma psychologow, nie ma zadnych terapii wlasciwie dla takich
dzieci.

<ref>P25: WYWIAD_Gdanisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:65 [ (192:192)]

by Super</ref>

Nauczyciel zwraca uwage na inny wazny i do$¢ czesto pojawiajacy sie problem

braku psychologéw szkolnych, ktérych liczba staje si¢ niewystarczajaca w zwigzku z na-
rastajacymi problemami mlodziezy szkolnej. Brak pomocy w rozwigzywaniu probleméw
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wychowawczych powoduje, ze mozliwosci nauczyciela w zakresie przekazywania wie-
dzy i jego faktyczny wplyw na przebieg procesu uczenia sie staja sie coraz bardziej ogra-
niczone. Jak okre§lit dosadnie jeden z badanych:

Dzisiaj nauczyciel musi by¢ wszystkim, nie nauczycielem. Powiem inaczej: dzisiaj

nauczyciel musi by¢ wszystkim oprocz nauczyciela.

<ref>P25: WYWIAD_Gdarisk_NAUCZYCIELE.docx — 25:115 [ (368:374)]

by Super</ref>

3.3.4. Jak duzy wptyw ma nauczyciel na rozwdj zainteresowan, pasji,
dokonywanie wyboréw oraz postawy i zachowanie uczniow?

Najrzadziej podejmowanym dzialaniem wplywajacym na rozwoj zainteresowan, pasji,
dokonywanie wyboréw oraz na postawy i zachowania uczniéw jest zapraszanie na za-
jecia edukacyjne interesujacych oséb (64% nauczycieli deklaruje, ze robi to rzadko lub
wcale), jak réwniez proponowanie dziatan woluntarystycznych (36,2% odpowiedzi
rzadko lub wcale) — wykres 44. NajczeSciej podejmowanym przez nauczycieli dziala-
niem jest dawanie uczniom przestrzeni do aktywnosci (29% zawsze oraz 62,4% czesto),
jak réwniez proponowanie uczniom udzialu w konkursach (38,9% zawsze, 47,9% cze-
sto). Nauczyciele dyplomowani, w poréwnaniu do nauczycieli o nizszych stopniach
awansu, najczesSciej deklaruja podejmowanie sie niemal wszystkich wymienionych
w pytaniu dziatan — Tabele 54-60. Najrzadziej wymienione dziatania podejmujg nauczy-
ciele stazys$ci. Podobnie w przypadku niemal kazdego dzialania, wraz z trwaniem stazu
pracy zwieksza si¢ takze czgsto$¢ odpowiedzi zawsze i czegsto — tabele 61-68.
Typowym sposobem postrzegania przez nauczyciela swojej pracy jest rola prze-

wodnika, naprowadzajacego ucznia na ,wtasciwg droge”:

Mysle, ze rola nauczyciela polega na tym, Zeby potrafil naprowadzic¢ ucznia, wy-

chodze z zaloZenia, ze dziecku mozna podsuwac rozne rzeczy ale ono musi wiedziec

samo, co chce w zyciu robic; ja uwazam sig za drogowskaz, pokazuje, co mozna.

<ref>P25: WYWIAD Gdarnisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:107 [ (350:350)]

by Super</ref>

Bycie ,,drogowskazem” w percepcji nauczycieli wigze si¢ z podsuwaniem rozwig-
zan, ktére uczen ma w pewnym sensie sam rozpoznac jako wazne. Mozna zauwazyc,
ze owo bycie ,,przewodnikiem” i ,,drogowskazem” faczy sie z doS¢ konserwatywna wizja
roli nauczyciela, ktéry co prawda daje pewng swobode uczniowi, jednak to on ,uczy,
jak dokonywac wyboru” i jest ,wzorem do nasladowania, ktéry jak co$ powie to swie-
to$¢”. Owa narracja odwolujaca si¢ do roli przewodnika wiaze si¢ z krytyka wspotcze-
snego wychowania w §rodowisku rodzinnym:

Bo sq pod kloszem, a potem trzeba ten klosz zdjgc i te dzieci sq w ogolne nieprzygo-
towane, aby wejs¢ w ten Swiat doroslych, i dlatego tak poZno si¢ usamodzielniajq,
bardzo diugo sq zaleine od rodzicow. Tu jest rola nauczyciela, zeby ich przeprowa-
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dzic przez ten trudny etap dorastania, przemycajqc przy okazji wiedze. Bo na sile
nic nie da sig zrobic¢, moge im kazac nauczyc¢ sie wszystkich dat i nie wiadomo
czego, i nazwisk, a oni to tylko powiedzq i zapomng, ale jesli w to bedzie serce
wlozone, to bedq pamietac.

<ref>P32: 17. Wywiad dyplom.mate miasto.docx — 32:31 [ (47:48)] by Super</ref>

Jedynym aspektem, w ktérym pojawia sie watek omylno$ci nauczyciela, jest zasto-
sowanie nowych technologii w procesie edukacji. W kontekscie dostepu do Internetu
i TIK-u - rola nauczyciela zmienia si¢ ze wzgledu na mozliwos¢ weryfikowania jego
wiedzy przez uczniow.

Nauczyciele bioracy udzial w badaniu pytani o przykiady dobrych praktyk w na-
uczaniu zwracali uwage na kwestie wiedzy i metod jej przekazywania w sposob dosto-
sowany do potrzeb i mozliwosci percepcyjnych ucznia. Jak zauwaza w ponizszej wypo-
wiedzi nauczyciel, wazne dla transferu wiedzy jest jej dostosowanie:

No musze im wylozy¢, dla ulatwienia czasami zrobie im notatke — wklejg do ze-
szytu i omowimy jg, bo tyle czasu nam to wszystko zabiera, a wiadomo, niektorzy
uczniowie sq stabsi, niektorzy lepsi. Trzeba im to wszystko wylozy¢, nawet jesli sie
potem dostosowuje dla nich jakies cwiczenia, zadania, no to baze, wiedze muszq
miec¢ mniej wigcej wspolng, zeby ruszy¢ z tym wszystkim (...).

<ref>P23: 11. Wywiad 14.docx — 23:21 [ (68:68)] by Super</ref>

Ma to by¢ zatem wiedza aktualna, pelna, ale przekazana w sposob atrakcyjny,

a zarazem uproszczony, aby uczen mogl ja w latwy sposéb przyswoic. Jest to wyzwaniem,
zwlaszcza dla nauczycieli przedmiotéw praktycznych:

Duzo odniesieri robig do hydrauliki, czyli prqd porownuje do wody. Wtedy probujg

to w miare zrozumiec. No moZze nie tyle jak ten prqd plynie, te elektrony, no bo to juz

troche wlasnie tej teorii, wyobraZnig trzeba uruchomic, bo tego sie nie zobaczy, przy-

najmniej w naszych warunkach, ale pozniej, jak juz uktady zaczne budowad.

<ref>P35: W9.712_0221 (2).docx — 35:40 [ (238:238)] by Super

Ciekawy punkt widzenia badanych nauczycieli wigzal si¢ z dostrzeganiem zna-
czenia metody projektu, nauczania zintegrowanego i praktycznego stosowania wiedzy.
Jeden z nauczycieli stosuje wyzej wymienione podejscia w nauczaniu jezyka angielskie-
go, odwolujac sie do doswiadczen uczniow:

Czasem lgcze angielski i polski. Mielismy, nie pamigtam jakq lekture... Anig

z Zielonego Wzgorza! I mialy przedstawic sig w jezyku angielskim, przeciez

Ania mowila po angielsku. No to pisaly po angielsku, glowkowaty i pracowaly
razem. To takie ciekawe. Chodzi o to, ze nie jestem tylko polonistg (...). Czasem
wprowadzam szachy, czasem te elementy szachow tez sie na lekcji pojawialy.
Wprowadzalismy instrukcje w klasie pigtej, to taka lekcja standardowa: instrukcja
ze skladnikami, sposobami przyrzqdzania. A ja kazalam uczniom przyniesc¢ —
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akurat mowili o zdrowym odZywianiu — owoce, warzywa, jogurty, ziarna, kartke

i dlugopis i robili w grupach salatke, i robili instrukcje.

Bo kazdy przepis jest instrukcjq. Chcialabym, zeby szkola uczyta praktycznej
wiedzy, takiej, jaka sie w Zyciu przydaje. Kolezanka poprosi kolezanke o przepis
na ciastko, to weZmie kartke i napisze tadnie. Bo bedzie pamigtata, jak to napisac.
<ref>P32: 17. Wywiad dyplom.male miasto.docx — 32:14 [ (21:21)] by Super</ref>

Stosowanie metody projektu edukacyjnego jako przejawu ,dobrej praktyki”
wspomniane bylo przez nauczycieli bedacych raczej zwolennikami podejscia
zintegrowanego w nauczaniu. Jednakze badani nauczyciele podkreslali, ze mozliwosci
nauczania metodg projektu sg ograniczone przez podstawe programowa.

W konteks$cie nauczania zawodowego pojawila si¢ kwestia dobrych praktyk trak-
towanych jako umiejetne Iaczenie teorii z praktyka. Chodzi o uczenie poprzez prakty-
ke, rozumiane przez nauczycieli jako forma uczenia upraszczajacego teorie. Dotyczy
to przedmiotéw zaréwno zawodowych, technicznych, jak i ogélnych.

Ponizszy cytat §wiadczy o trudnoS$ciach, z jakimi borykajg si¢ nauczyciele przed-
miotéw praktycznych — zbyt mata liczba nauczycieli oraz pracowni:

Wiec zeby teoria byla powigzana z praktykq ze to, czego si¢ dowiedzq przy tablicy,
bedq pozniej mogli sprawdzi¢ praktycznie. Nie jest to tatwe z roznych wzgledow

— liczba nauczycieli, pracowni itd. Powinni, uczqc si¢ na przykiad teorii, zaraz

przejsé do pracowni i to pocwiczy¢ w malych grupach. To jest bardzo trudne do zre-

alizowania, ale naprawde wtedy przynosi efekt.

<ref>P35: W9.712_0221 (2).docx — 35:39 [ (230:230)] by Super</ref>

Badani uczniowie w kontekscie dobrych praktyk zwigzanych z nauczaniem zwra-
cajag uwage przede wszystkim na role doswiadczenia w procesie nauczania, jak tez zlozo-
nos$¢ i abstrakcyjnos$¢é wiedzy. Dobre praktyki w tym kontekscie oznaczajg dla uczniow
zdobywanie wiedzy przez uproszczenie teorii i wigczenie doswiadczenia:

Czasami jak te definicje sq jakies mega skomplikowane, to stara si¢ nam [nauczy-
ciel — dop. MB] wyttumaczyc to jak najprosciej, tak zebysmy to zapamietali, czesto
na skojarzenia albo daje nam kamienie pooglgdac, poliza¢ (Smiech) sol kamienng,
tak w terenie, bardzo fajnie.

<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:33 [ (84:84)] by Super</ref>

Dobre nauczanie w perspektywie badanych uczniéw oznacza przede wszystkim
dialog i mniej lub bardziej ,,luzng” rozmowe:
W bardzo fajny sposob prowadzi lekcje; tez ma takq energie i jest ta wieZ pomiedzy
nami, Ze fajnie sie go stucha, lepiej niz nauczyciela, ktory tylko wali regutkami,
kazdy sie boi odezwac na jego lekcji, bo sq tacy.
<ref>P26: Mlodziez_DK.docx — 26:13 [ (67:67)] by Super</ref
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Réwnie waznag skladows ,,dobrych praktyk” nauczania w perspektywie uczniow
jest jej praktycznos¢ i mozliwos¢ pozniejszego wykorzystania. Perspektywa ta taczy sie
z kwestig upraszania zlozonej wiedzy podrgcznikowej:

Niektorzy nauczyciele bardzo nas do tego przygotowujq. Nasz pan od EDB [eduka-
cja dla bezpieczeristwa — dop. MB] bardzo czesto przytacza jakies przyktady ze swo-
jego Zycia, mowi nam, daje wskazowki, zeby nam sig Zylo lepiej w pozniejszym
okresie. No tak, bardzo fajne sq z nim lekcje i duzo z tego mozna wynies¢, wtasnie
na przysztosc.

<ref>P26: Mlodziez DK.docx — 26:33 [ (163:163)] by Super</ref>

Powyzszy przyklad pokazuje, ze badani uczniowie wskazujg na takie cechy dobrej

lekcji, jak: praktycznos$¢, mozliwos¢ zaspokojenia ciekawosci powigzane z umiejetnym
stosowaniem nowych technologii.
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Podsumowanie:

Pomorscy nauczyciele deklaruja wysoka autonomie w swojej pracy. Dotyczy to przede wszystkim
doboru metod nauczania, doboru treéci zaje¢ pozalekcyjnych, jak rowniez form oceniania pracy uczniow.
Relatywnie najnizej oceniona zostata autonomia w przypadku wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych.

Pomorscy nauczyciele wskazujq na nadmiar dokumentacii, ograniczone $rodki finansowe
na wyposazenie pracowni i sal lekcyjnych, jak rdwniez na ciggle zmieniajace sie podstawy programowe.
Te trzy czynniki w sposéb zasadniczy w opinii badanych nauczycieli ograniczajg autonomie ich pracy.

Czeste wprowadzanie zmian w prawie o$wiatowym i w systemie o$wiaty to rdwniez jedna z najbardziej
zauwazalnych przez nauczycieli trudnosci w pracy. Najwiekszg trudnoscig okazata si¢ by¢ bierna postawa
uczniéw. Jedynie co dwudziesty badany nauczyciel uznat, ze nie ma ani jednego takiego czynnika,

ktory stanowitby dla niego trudnos¢ w pracy.

OgoIng ocene realnego wplywu nauczyciela na organizacje i przebieg procesu uczenia sie uczniow

w szkole nalezy uznac za wysoka. Prawie wszyscy pomorscy nauczyciele bioracy udziat w badaniu
przyznali, ze zawsze starajq sie przekazywa¢ informacje uczniom w sposob zrozumiaty, w zdecydowane;
wigkszosci przypadkdw nauczyciele lubig tez otrzymywac informacjg zwrotng na temat swojego
nauczania od samych uczniow.

Pomorscy nauczyciele jawig sie jako osoby otwarte na pasje, hobby i zainteresowania uczniéw, dajace
mozliwos¢ rozwoju uczniom, stwarzajac przy tym odpowiednig przestrzen do udziatu w konkursach,
wycieczkach, mozliwo$ci wiasnego rozwoju. Pomorscy nauczyciele troszcza sie o przyszto$¢ swoich
uczniéw, rzadko jednak proponuja udziat w dziataniach woluntarystycznych. W szczegdlno$ci dotyczy
to nauczycieli dyplomowanych, rzadziej mianowanych oraz stazystow.

Badani nauczyciele zwracajg uwage na ztozonos¢ roli wspoétczesnego nauczyciela, ktéra wigze
sie z zapotrzebowaniem nauczycieli na wiedze z zakresu profilaktyki, wychowania i rozwigzywania
problemdw ucznidw. Jest to jedno z najczesciej wskazywanych przez nauczycieli wyzwan. Rolg
nauczyciela przestaje by¢ uczenie, a staje sie rozwigzywanie probleméw wychowawczych.

Dobre praktyki w nauczaniu, zdaniem badanych nauczycieli, obejmujg metody przekazywania wiedzy
uczniom w sposéb mozliwie uproszczony, metody projektu edukacyjnego, a w kontek$cie nauczania
zawodowego pojawita sie kwestia dobrych praktyk traktowanych jako umiejetne taczenie teorii z praktyka.

Badani uczniowie podkreslaja role doswiadczenia w uczeniu si¢ oraz podkreslaja koniecznosé
upraszczania ztozonej struktury wiedzy. Dobre nauczanie w perspektywie badanych uczniéw oznacza
przede wszystkim dialog i mniej lub bardziej ,luzng” rozmowe, a takze praktyczno$¢ i mozliwo$¢
pozniejszego jej wykorzystania.
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3.4. ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA

3.4.1. Co motywuje nauczyciela do podejmowania dziatan na rzecz wtasnego
rozwoju zawodowego?

Rozw6j wlasnych zainteresowan (53,2% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 41,3% od-
powiedzi raczej tak) oraz postepujacy rozwoéj wiedzy ogolnej (44,6% odpowiedzi zdecy-
dowanie tak oraz 47,2% odpowiedzi raczej tak) to dwa najczesciej wskazywane przez
nauczycieli czynniki motywujace ich do rozwoju zawodowego. Wsréd najczesciej wska-
zywanych przez nauczycieli czynnikéw motywacyjnych znajduja si¢ rowniez tzw. moty-
watory zewnetrzne, takie jak zmieniajacy sie swiat (42,3% odpowiedzi zdecydowanie
tak oraz 46,0% odpowiedzi raczej tak) czy potrzeby uczniéow (39,1% odpowiedzi zde-
cydowanie tak oraz 49,7% odpowiedzi raczej tak). Relatywnie najrzadszym motywato-
rem okazal si¢ by¢ awans zawodowy (24,5% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 32,9%
odpowiedzi raczej tak) — wykres 45. Zestawiajac motywatory rozwoju ze stazem pracy
nauczycieli zauwazy¢ mozna, iz na koniecznos$¢ dostosowania si¢ do zmian w systemie
oswiaty jako czynnik motywacyjny wskazuje 75,9% (odpowiedzi raczej tak i zdecydo-
wanie tak) nauczycieli ze stazem dtuzszym niz 30 lat, w poréwnaniu do 56,7% nauczy-
cieli ze stazem ponizej 3 lat — tabela 69. Mozliwo$¢ uzyskania awansu zawodowego
najbardziej motywuje nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej (34,7% odpowiedzi zdecy-
dowanie tak) - tabela 70., podobnie jak w przypadku potrzeb uczniéw (50,6% odpo-
wiedzi zdecydowanie tak) — tabela 71. oraz konieczno$ci dostosowania si¢ do zmian
w systemie o$wiaty (39,4% odpowiedzi zdecydowanie tak) — tabela 72.

3.4.2. Jakie rodzaje aktywnosci nauczyciel postrzega jako prorozwojowe?

Z przeprowadzonych w wojewodztwie pomorskim badan wynika, ze najbardziej uzy-
teczng formg doskonalenia nauczyciela jest samodoskonalenie (37,6% odpowiedzi
zdecydowanie tak oraz 50,5% odpowiedzi raczej tak). Trzech na czterech pomorskich
nauczycieli wskazalo na uzytecznos¢ takich form doskonalenia, jak: krytyczna analiza
wlasnego warsztatu pracy (31% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 51,7% odpowiedzi
raczej tak), uzyskiwanie nowych kwalifikacji zawodowych (27,5% odpowiedzi zdecy-
dowanie tak oraz 50,6% odpowiedzi raczej tak) oraz seminaria z mozliwos$cig wymiany
doswiadczen zawodowych (21,6% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 56,4% odpowie-
dzi raczej tak). Sposréd form doskonalenia uwazanych przez nauczycieli za najmniej
przydatne uzna¢ mozna wizyty studyjne w firmach, instytucjach publicznych, organi-
zacjach pozarzadowych (14,4% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 41,3% odpowiedzi
raczej tak), wizyty studyjne w innych szkotach (13,7% odpowiedzi zdecydowanie tak
oraz 40,2% odpowiedzi raczej tak) oraz uczestnictwo w badaniach naukowych z obsza-
ru nauczanego przedmiotu (12,3% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 38,0% odpowie-
dzi raczej tak) — wykres 46.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze mlodsi stazem nauczyciele czesciej
od swoich pozostalych kolegéw/kolezanek wskazuja w sposéb zdecydowany na uzy-
tecznos$¢ poszczegdlnych dziatan wpltywajacych na rozwo6j zawodowy. Dotyczy to se-
minariéow z mozliwoscig wymiany doswiadczen zawodowych (31,3% nauczycieli stazy-
stow i 20,5% nauczycieli dyplomowanych) —tabela 73., uczestnictwa w nauczycielskich
sieciach samodoskonalenia (28,1% nauczycieli stazystow i 15,9% nauczycieli dyplomo-
wanych) — tabela 74. czy uczestnictwa w badaniach naukowych z obszaru nauczanego
przedmiotu (28,9% nauczycieli stazystéw i 11,3% nauczycieli dyplomowanych) — tabe-
la 75. Z podobng sytuacja spotykamy sie w przypadku analizy krzyzowej ze wzgledu
na zmienna: staz pracy. Najwieksze r6znice ze wzgledu na t¢ zmienng niezalezng za-
notowano w przypadku oceny przydatnosci prowadzenia badan naukowych z obsza-
ru nauczanego przedmiotu (24,7% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
ze stazem ponizej 3 lat vs. 11,3% u nauczycieli ze stazem powyzej 30 lat) — tabela 76.
oraz w przypadku oceny przydatnosci studiow podyplomowych, kurséw dajacych do-
datkowe uprawnienia oraz innych form tego rodzaju ksztalcenia (44,4% odpowiedzi
zdecydowanie tak wsrdd nauczycieli ze stazem ponizej 3 lat vs. 23,5% u nauczycieli
ze stazem powyzej 30 lat) — tabela 77.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad potowa badanych oséb (51,5%)
nie nalezy do zadnej sieci, kolejne 13,8% nauczycieli przyznalo, ze nie jest cztonkiem
zadnej sieci samodoskonalenia, jednakze wyraza gotowos$¢ do wziecia czynnego udzia-
tu w tej formie pracy. Nauczycieli bedacych czlonkiem wigcej niz jednej sieci jest sto-
sunkowo niewielu (8,2%), co czwarty badany pomorski nauczyciel zadeklarowal by-
cie czlonkiem jednej sieci (26,5%) — wykres 47. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze to najczesciej nauczyciele dyplomowani sg cztonkami jednej sieci (27,8%), co dzie-
sigty nauczyciel stazysta (10,2%) przyznal, ze przynalezy do wiecej niz jednej sieci
samodoskonalenia, a co pigty nauczyciel stazysta (21,1%) aktualnie nie przynalezy
do zadnej sieci, ale chcialby do takiej przynaleze¢ — tabela 78. Z przeprowadzonej ana-
lizy wynika, ze takze zadowolenie z wykonywanej pracy wplywa na przynaleznos¢ ba-
danych nauczycieli do sieci wspdtpracy i samoksztalcenia. 35,2% nauczycieli lubigcych
swojg prace uczestniczy w przynajmniej jednej sieci wspolpracy, odsetek ten dla na-
uczycieli nielubigcych swojej pracy wynosi 24,0%. Ponad potowa nauczycieli lubigcych
swojg prace (50,9%) nie jest czlonkiem zadnej sieci, 60,0% nauczycieli zadeklarowa-
fo, Ze nie lubi swojej pracy i nie nalezy do zadnej sieci — tabela 79. Jak sie¢ okazuje,
to nauczyciele przedmiotéw zawodowych najrzadziej angazuja si¢ w sieci samodosko-
nalenia (58,0% z nich nie przynalezy do zadnej sieci), relatywnie najczesciej z tej for-
my samodoskonalenia korzystaja nauczyciele bibliotekarze (64,9% z nich przynalezy
do jednej lub wiecej sieci) — tabela 80.

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKACJI S| SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI B/ WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO SLUPS K WStUsk POMORSKIEGO



WOJEWODZTWO
s omvonz m@o Urzad Stavystyczny
Py Gus w Cdarsku
T

3.4.3. W ktoérych obszarach nauczyciel dostrzega potrzebe wsparcia
i w jakiej formie?

Praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych (18,7% odpowiedzi zdecydo-
wanie tak oraz 48,5% odpowiedzi raczej tak), wykorzystanie w nauczaniu nowocze-
snych technologii (18,4% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 46,8% odpowiedzi raczej
tak) oraz rozw6j kompetencji psychologicznych (17,0% odpowiedzi zdecydowanie tak
oraz 45,4% odpowiedzi raczej tak) to obszary, w ktérych zglaszana jest przez nauczy-
cieli najwigksza potrzeba doskonalenia zawodowego — wykres 48. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze niewielu pomorskich nauczycieli widzi potrzebe szkolen z tematyki
wdrozenia podstawy programowej (4,9% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 22,5%
odpowiedzi raczej tak) oraz umiejetnosci tworzenia i/lub doboru programu nauczania
(4,1% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 26,8% odpowiedzi raczej tak). Pomorskie
badania wskazujg rowniez, ze poziom awansu zawodowego takze réznicuje w sposéb
statystycznie istotny potrzeby nauczycieli. Zdanie nauczycieli stazystow jest wyraz-
nie odmienne od opinii pozostalych kolezanek/kolegéw z pracy. Osobom tym zalezy
na wsparciu w zarzadzania klasa (54,7% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak)
— Tabela 88, doradztwie edukacyjno-zawodowym (43% odpowiedzi zdecydowanie tak
i raczej tak) — tabela 81., umiejetnosci pracy projektowej (49,2% odpowiedzi zdecydo-
wanie tak i raczej tak) — tabela 83. czy wsparciu w skutecznej komunikacji (61% od-
powiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) — tabela 84. Warto wspomnie¢ réwniez o tym,
ze nauczyciele z najdtuzszym stazem (powyzej 30 lat) czujg najwigkszg potrzebe roz-
wijania swoich kompetencji w kwestii wykorzystywania w nauczaniu nowoczesnych
technologii (71,5% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) — tabela 85.

Jednym z najwazniejszych aspektéw doskonalenia si¢ nauczycieli, na ktére zwr6-
cono uwage podczas wywiadéw, sg technologie informacyjno-komunikacyjne, ktore
staly sie ,,chlebem powszednim” edukacji:

U mnie w pracy nie daloby sig przetrwac bez cyberprzestrzeni, bez technologii,

bez wszystkich nowinek technicznych (...) Mlodziez mowi ,,jesteSmy nowoczesng
szkolg, gdzie jest Kahoot!” (...) Efekt jest z tego taki, Ze to wszystko da sig zrobic,
jestem na to przygotowana.

<ref>P24: WYWIAD _nowy.docx — 24:69 [ (283:283)] by Super</ref>

3.4.4. Co stanowi bariere w rozwoju zawodowym nauczyciela?

Relatywnie najrzadziej wskazywanymi problemami, ktére utrudniajg prace w zawodzie
nauczyciela, okazaly si¢ brak wsparcia ze strony dyrektora (5,4% odpowiedzi zdecydo-
wanie tak oraz 7,7% odpowiedzi raczej tak) oraz brak informacji o mozliwosciach do-
skonalenia zawodowego (3,8% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 12,4% odpowiedzi
raczej tak). Problemem dla badanych nauczycieli nie jest takze dojazd do miejsc, w kt6-
rych odbywaja si¢ szkolenia (zaledwie 9,6% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 22,6%
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odpowiedzi raczej tak). Natomiast az 59,1% pomorskich nauczycieli zadeklarowala,
ze czynnikiem ograniczajacym jest brak $rodkéw finansowych na szkolenia i rozwoj
osobisty (24,9% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 34,2% odpowiedzi raczej tak)
oraz brak czasu ze wzgledu na obcigzenie praca (18,4% odpowiedzi zdecydowanie tak
oraz 38,0% odpowiedzi raczej tak). Wyniki badan prowadzonych wsréd pomorskich na-
uczycieli wykazaly réwniez, ze dla 45,7% wszystkich nauczycieli czynnikiem ogranicza-
jacym doskonalenie zawodowe jest brak odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego
(11,4% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 34,3% odpowiedzi raczej tak) — wykres 49.
Kwestia doskonalenia czesto tez pojawiala sie¢ w wywiadach z nauczycielami.

W swoich wypowiedziach zwracali oni uwagg na fakt, iz szkolenia, z ktérymi sig¢ stykaja,
maja czesto charakter abstrakcyjny, teoretyczny i poswiecone sg gtéwnie programowi
nauczania oraz metodom nauczania. Zauwazalny jest brak nastawienia na praktyke:

Daje nam sig jakqs suchq wiedze, mowi si¢ o programie nauczania, o jakichs tam

metodach nauczania, to wszystko mozina znaleZ¢ w ksigzkach w Internecie,

a mato tak naprawde jest praktyRki.

<ref>P23: 11. Wywiad 14.docx — 23:3 [ (10:10)] by Super</ref>

Dodatkowym problemem jest brak mozliwosci wyboru szkolen oraz sztywne ramy
systemu szkolen. Nauczyciele sugerowali mozliwo$¢ bardziej elastycznego dokonywa-
nia wyboru szkoleni z uwzglednieniem biezacych potrzeb. Konieczno$¢ ciagtego dosko-
nalenia sie¢ odbierana jest czesto jako ucigzliwos¢, nieprzynoszaca wymiernych korzysci
i niewplywajaca na jako$¢, komfort i efekty pracy.
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Podsumowanie

1. Analiza danych wykazata, Ze nauczyciele poszukujg motywacji do pracy w czynnikach zaréwno
wewnetrznych (rozwdj zainteresowan, awans zawodowy), jak i zewnetrznych (zmieniajacy sie $wiat,
postepujacy rozwoj spoteczny). Cze$¢ motywatoréw pomorskich nauczycieli odnosi sie réwniez
wprost do potrzeb ucznidw.

2. Uzytecznos¢ analizowanych form doskonalenia nauczycieli uznana zostata przez badanych
nauczycieli za wysoka i potrzebna. W wigkszosci form doskonalenia odsetek nauczycieli
deklarujacych ich przydatnos¢ siegat 70,0-90,0%.

3. Pomorskie badania wskazujg, ze istnieje potrzeba jeszcze wigkszego wigczania pomorskich
nauczycieli w sieci samoksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Na potrzebe
te wskazujq przede wszystkim nauczyciele stazysci i nauczyciele mtodsi stazem,
ktorych gotowos$¢ w tym zakresie nalezy uzna¢ za wysoka.

4. Zebrane wyniki wskazaly, ze praca w zawodzie nauczyciela wymaga wsparcia nauczycieli
w konkretnych obszarach pracy. Dotyczy to przede wszystkim pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych oraz wykorzystania w procesie nauczania narzedzi nowych technologii
(w tym obszarze w szczegoInosci potrzeby zgtaszaja nauczyciele z diuzszym stazem pracy).
Pomorscy nauczyciele zwracajg réwniez uwage na potrzebe szkolen i podnoszenia swojej wiedzy
w zakresie rozwoju kompetencji psychologicznych, jak réwniez w zakresie same;j strategii
uczenia sig.

5. Gtéwnymi barierami w rozwoju zawodowym nauczyciela okazaly sie by¢ brak wystarczajacych
Srodkéw finansowych oraz brak czasu.
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ROZDZIAL 4. WNIOSKI Z BADAN I WSKAZANIA
DO DZIALAN

Nauczyciele to grupa zawodowa, ktorg ustawowo zobowigzano do ustawicznego
podnoszenia swoich kompetencji (Karta nauczyciela). Uzyskane wyniki badan pokazuja,
ze nie jest to jedyna motywacja nauczycieli do wlasnego rozwoju. Nauczyciele biora
udzial w wielu r6znorodnych formach doksztalcania i doskonalenia podnoszacych ich
kwalifikacje zawodowe, bo dostrzegaja duza dynamike zmieniajacego si¢ Swiata, zmiany
w oczekiwaniach i potrzebach uczniéw, jak réwniez koniecznos$¢ przeformulowania
roli szkoly i nauczyciela w procesie uczenia si¢ i rozwoju ucznia. Wsroéd obszarow,
co do ktérych nauczyciele najczesciej deklarujg potrzebe poglebienia kompetenciji
znalazly si¢: rozwdéj kompetencji psychologiczno-pedagogicznych, praca z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz wykorzystanie w nauczaniu nowoczesnych
technologii.

Przeglad literatury przedmiotu, analiza wspoétczesnych wyzwan cywilizacyjnych
oraz tych zwigzanych ze zmianami cech wspéiczesnych uczniéw oraz uzyskane wyniki
badan byly podstawg sformutowania wskazan ogélnych, majacych na celu podniesienie
jakosci edukacji w wojewodztwie pomorskim oraz szczegélowych wskazan w nastepu-
jacych obszarach: kompetencje nauczycieli, relacje i wspoétpraca, doskonalenie nauczy-
cieli oraz wsparcie nauczycieli. Wskazania te kierowane sg do wielu grup interesariuszy
zaangazowanych w podnoszenie jakosci edukacji pomorskiej, takich jak: jednostki sa-
morzadu terytorialnego (JST), instytucje wsparcia szkoly (IWS), uczelnie wyzsze (UW),
organizacje pozarzadowe (NGO), instytucje rzadowe (GOV), pracodawcy (PRAC.)
oraz same szkoly (SZKOLA).

4.1. WNIOSKI | WSKAZANIA OGOLNE

1. Uznanie wartoSci i znaczenia uczenia si¢ w Zyciu czlowieka, z uwzglednieniem

roli cech spoleczno-demograficznych, wplywajacych na osiaggane wyniki w nauce.
Wskazania dotycza szeroko pojmowanego uczenia si¢ w perspektywie calego zycia —
w odniesieniu do rozwoju osobistego, jak rowniez zmieniajacych sie warunkéw spotecz-
no-technologicznych. Réwnie waznym aspektem sg zmiany spoleczno-demograficzne,
ktére wedtug badan znaczaco wplywaja na osiagniecia uczniéw i ré6znicowanie szans
zyciowych ze wzgledu na pochodzenie spoteczno-ekonomiczne. Brak tego rodzaju $wia-
domosci uniemozliwia optymalny rozwo6j uczniéw oraz blokuje mozliwo$¢ zapewnienia
stabilnego i zrownowazonego rozwoju edukacji na poziomie lokalnym.
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2. Tworzenie systemu edukacji w oparciu o dobrze zbudowana relacje i wiez miedzy
wszystkimi jego interesariuszami.

Kluczowym czynnikiem sukcesu edukacyjnego jest optymalna wiez i zréwnowazona
relacja miedzy zaréwno stronami relacji pedagogicznej, jak réwniez jednostkami za-
rzadzajacymi oraz politykami ksztaltujacymi lokalng edukacje. Edukacja powinna by¢
postrzegana jako swoista relacja budowana w oparciu o zasady szacunku, wzajemnosci
i wspolpracy, a nie zasade rywalizacji. Uwzglednienie czynnika relacyjnego, a nie tyl-
ko tego zwiazanego ze zdawalnoscig egzamindw przez ucznidow, przyczynic¢ sie moze
do zwigkszenia dobrostanu psychicznego uczniéw, nauczycieli oraz rodzicow.

3. Ksztaltowanie pomorskiej polityki edukacyjnej w oparciu o systematycznie reali-
zowane badania naukowe oraz regularna i zaplanowana ewaluacje.
Jednym z mankamentéw wspotczesnych reform i inicjatyw polityk lokalnych sg stra-
tegie oparte wylacznie na kopiowaniu wzoréw stosowanych w podobnych sytu-
acjach, czesto bez uwzglednienia racjonalnych przestanek oraz lokalnego kontekstu.
Kluczowym elementem edukacji zrownowazonej i opartej na potrzebach zainteresowa-
nych stron powinno by¢ systematyczne, poparte wynikami badan naukowych, podlega-
jace stalej ewaluacji budowanie lokalnej, regionalnej i pafistwowej polityki edukacyjnej
opartej na dowodach. Warta podkreslenia wydaje si¢ koniecznos¢ ksztalcenia organéow
prowadzacych w zakresie wspotczesnych polityk, trendéw i strategii reformowania edu-
kacji, z uwzglednieniem ich skutecznosci. Opieranie systemowych rozwigzan w zakre-
sie pomorskiej edukacji zawsze odbywac si¢ powinno w oparciu o rzetelnie przeprowa-
dzong diagnoze, a nie w oparciu o niesprawdzone sady i przypuszczenia.

4. Stworzenie oraz systematyczne funkcjonowanie szerokiej koalicji na rzecz po-
morskiej edukacji, majacej na celu integracje przedstawicieli uczelni wyzszych,
dyrektoréow szkoél, Pomorskiej Rady Oswiatowej, pracodawcéw, organizacji poza-
rzadowych itp.

Jednym z wazniejszych wyzwan jest konieczno$¢ skoordynowania szerokiej gamy

projektéw i inicjatyw poswieconych edukacji, tworzonych w rozmaitych instytucjach,

a nierzadko w odrebnych sektorach. Mozna w tym obszarze zidentyfikowaé brak inte-

gracji wysitkow i strategii zmierzajacych do polepszenia stanu edukacji, dotyczy to np.

projektéow ministerialnych (z edukacja zwigzane jest nie tylko Ministerstwo Edukacji

Narodowej, lecz takze m.in. Ministerstwo Cyfryzacji — projekty), jak réwniez projek-

téow ramowych UE. Istnieje pilna potrzeba powotania koalicji na rzecz edukacji, ktéra

gromadzitaby przedstawicieli nie tylko szkoét, uczelni wyzszych, instytucji panstwowych
odpowiedzialnych za edukacje, lecz réwniez réwniez przedstawicieli organizacji poza-
rzadowych, stowarzyszen czy rodzicow.

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKACJI SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO S LUPS K WStUpsk POMORSKIEGO



! WO WO TR
f PatatL KXJ% Urzad Stavyscyczny
|} (TS w Cdardsku

WORET 1T

4.2. WNIOSKI | WSKAZANIA SZCZEGOtOWE W OBSZARACH
4.2.1. Wskazania w obszarze: kompetencje

Wspolczesne zmiany cywilizacyjne, w tym szybkie tempo zycia, ostabianie wiezi migdzy-
ludzkich, sprawiaja, iz wsrod najistotniejszych wyzwan stojacych przed nauczycielami,
uczestnicy badania wskazywali umiejetno$¢ reagowania nauczyciela na problemy na-
tury psychologicznej uczniéw (63,1%). Dla 61,9% badanych prawdziwym wyzwaniem,
przed ktérym stoi szkota, jest taka edukacja, ktéra przyczyniaé si¢ bedzie do jak naj-
lepszego dostosowania si¢ ucznia do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw panujacych
na rynku pracy. Relatywnie najmniej zwolennikéw znajduje teza, wedtug ktorej szkota
powinna ksztalci¢ jedynie umiejetnosci praktyczne, z wyraznym ograniczeniem przeka-
zywania wiedzy teoretycznej (20,2%). Badani nie zgadzajg si¢ rowniez z teza, ze wspol-
czesna szkola powinna wprowadzac takie same metody nauczania wobec wszystkich
uczniéw (6,5%).

Badani nauczyciele wskazujg takze na ztozonosc¢ roli wspoiczesnego nauczyciela,
co powoduje, iz poszerza si¢ zakres kompetencji, w ktore ich zdaniem powinien by¢
wyposazony (poczawszy od umiejetnosci stricte zwigzanych z przekazywaniem wiedzy,
poprzez nawigzywanie relacji, umiejetno$¢ odczytywania i reagowania na problemy
uczniéw, radzenia sobie z trudnymi zachowaniami, prace z uczniami ze SPE, wykorzy-
stywanie TIK-u oraz metod aktywizujacych itd.).

Badanie pokazalo kluczowa rolg i wage podnoszenia kompetencji nauczycieli
przede wszystkim w nastepujacych obszarach: pracy metodami aktywizujacymi i an-
gazujacymi uczniéw w proces uczenia si¢, pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych (SPE) oraz pracy z wykorzystaniem technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych (TIK).

Nauczyciele zauwazaja, ze dotarcie do mlodziezy wymaga swoistego ,,wylomu
w mysSleniu”, uczenia metoda projektu, wizualizacji i uczenia przez doSwiadczenie
i praktyke. Zaangazowanie wspdlczesnego ucznia w proces uczenia warunkowane jest
stosowaniem metod aktywizujacych, jednoczesnie dajacych mozliwos¢ kreatywnego
i nieskrepowanego formutowania mysli, prowadzenia dyskusji i zadawania pytan. Odej-
Scie od podawczej formy nauczania jest, w opinii zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli,
warunkiem podniesienia atrakcyjnosci i efektywnosci nauczania.

Waznym obszarem kompetencji nauczycieli sg tzw. kompetencje miekkie, niezbed-
ne do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele powinni
nie tylko posiada¢ wiedze o specyficznych potrzebach takich uczniéw, lecz takze rozwi-
ja¢ umiejetnosci indywidualnej pracy, wymagajacej stworzenia specjalnych warunkow
(praca w malych grupach, dodatkowy czas itp). Nauczyciele, niestety, odczuwajg brak
kompetencji zwigzanych z uwzglednianiem w nauczaniu specjalnych potrzeb edukacyj-
nych (zaledwie 21,4% ankietowanych czuje si¢ zdecydowanie przygotowana do pracy
z uczniem ze SPE). Potwierdzeniem tego jest takze wyrazona przez badanych potrzeba
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doskonalenia w obszarze pracy z uczniami ze SPE (najczesciej wybierana odpowiedz
sposrod dostepnych — 67,2% wskazan).

Funkcjonowanie placéwek edukacyjnych w Swiecie cyfrowym wymaga wyrazne-
go wlaczenia nowych technologii w zycie szkoly, w szczegélnosci podczas zajec¢ pro-
wadzonych przez nauczyciela. Zalozy¢ nalezy, ze w ciaggu najblizszych lat nastapi dal-
szy gwaltowny rozw6j nowych technologii, za$ cyfrowe urzadzenia mobilne podtaczone
do Internetu odgrywac beda jeszcze wiekszg role w zyciu czlowieka, w szczeg6lnosci
w zyciu dzieci i mtodziezy. W tej sytuacji w szkotach wojewddztwa pomorskiego pilnym
wyzwaniem dla edukacji staje si¢ umiejetne wykorzystywanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w procesie przekazywania wiedzy. W opinii 83,0% nauczycieli rolg
nauczyciela powinno by¢ przygotowanie ucznia do bezpiecznego i odpowiedzialnego
korzystania z mediéw cyfrowych, 84,0% nauczycieli przyznaje, ze nauczyciel powinien
uczy¢ krytycznego podejscia do zdobywanych informacji, w tym informacji ptynacych
z zasob6w Internetu. Tymczasem okoto 14,0% badanych nauczycieli przyznaje, iz nie
czuje sie dobrze przygotowana do prowadzenia zajeé z wykorzystaniem narzedzi TIK.

Dokad zmierzamy?

1. W pomorskich instytucjach zajmujacych si¢ ksztalceniem i doskonaleniem
nauczycieli przygotowuje si¢ nauczycieli do pracy metodami aktywizujacymi
oraz do wprowadzania innowacji w procesie nauczania.

2. Pomorscy nauczyciele doskonalg si¢ z wykorzystaniem innowacyjnych metod
wspoOlpracy i majg mozliwos¢é swobodnego dzielenia si¢ zdobyta wiedza.

3. W Pomorskiem stosuje si¢ wskazniki ,,migkkie” oceniajgce prace szkoty
i nauczycieli, uwzgledniajace szeroko rozumiane oddziatywanie Srodowiska
szkolnego na ucznia.

4. W pomorskich szkotach nauczyciele umiejetnie i w spos6b zaawansowany
wykorzystujg TIK w procesie edukacyjnym.

5.  Nauczyciele uczacy osoby ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi posiadajg
kompetencje do zindywidualizowanej pracy z takimi osobami, dzieki
czemu potrafig lepiej odczytywac potrzeby swoich uczniéw i dostosowywac
wymagania.

Jak to osiggnac?

a. Doskonalenie nauczycieli w zakresie rzeczywistego przygotowania do pracy
metodami aktywizujacymi (w tym metody projektowe, umiejetnos¢
krytycznego myslenia, metody pracy w oparciu o stosowanie narzedzi TIK,
metody pracy z uczniami ze SPE, indywidualizacji pracy z uczniem) [IWS, JST
NGO, UW].

b.  Rozszerzenie zakresu i kryteriéw jakosci pracy i oddzialywania szkoty
na ucznia z uwzglednieniem listy wskaznikow ,,miekkich” [GOV, JST,
SZKOLA, UW].

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKACJI S| SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI B WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO S LUPS K WStUpsk POMORSKIEGO



! WO WO TR
f PatatL KXJ% Urzad Stavyscyczny
|} (TS w Cdardsku

WORET 1T

c.  Wyposazenie nauczycieli w umiejetnosci oceniania ksztaltujacego
(konstruktywnego, opartego na mocnych stronach ucznia) [JST, SZKOLA].

d. Opracowanie systemu wsparcia dla realizacji praktyk zawodowych
kandydatéw na nauczycieli [JST, IWS, UW].

e. Tworzenie przestrzeni i plaszczyzny do wsp6lnego uczenia sie uczniow
oraz nauczycieli, w jaki sposéb kreatywnie uzywac TIK-u dla celow
edukacyjnych [SZKOLA, NGO].

f.  Wspolpraca z uczelniami w celu stworzenia dobrych warunkéw nauki
dla nauczycieli na studiach podyplomowych, np. zamawianie kierunkéw
studiow przez szkoly z dogodnym finansowaniem i elastycznym grafikiem
zaje¢ [SZKOLA, JST].

g.  Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie odkrywania talentow
oraz identyfikowania uzdolnien uczniéw od najmtodszych lat [IWS, JST,
NGO, UW].

4.2.2. Wskazania w obszarze: relacje i wspotpraca

Analizujac wyzwania dotyczace wspolczesnej edukacji badani nauczyciele wskazywali,
ze najwazniejszym zadaniem stojacym przed dzisiejszym nauczycielem jest zacie$nie-
nie wspolpracy miedzy przedstawicielami sSrodowiska szkolnego a rodzicami i uczniami
(63,9%).

Badani nauczyciele, uczniowie i rodzice zgodnie uznali, iZ dwoma najwazniejszy-
mi czynnikami, majacymi istotne znaczenie w procesie uczenia si¢ ucznia, sa zaanga-
Zowanie i czas, jaki uczen poSwieca na nauke (87,0% nauczycieli, 75,7% uczniow
oraz 64,5% rodzic6w). Nalezy jednak zwréci¢ uwageg, iz ponad potowa badanych uczniéw
i rodzicéw oraz 61,0% nauczycieli uznata, ze na osiagniecia ucznia wplywa atmosfera
w klasie. Znaczenie relacji potwierdza takze fakt, iz 70,8% badanych nauczycieli wska-
zalo, ze bliski jest im model nauczyciela dbajgcego o stworzenie odpowiednich relacji
i atmosfery sprzyjajgcej uczeniu sig oraz model nauczyciela dostosowujgcego zakres
przekazywanej wiedzy, aby byla ona dostepna dla wszystkich (60,8%). W badaniach
jakosciowych wielokrotnie podkreslano, iz na komfort psychiczny nauczycieli pozytyw-
nie wplywaja dobre relacje oparte na wspolipracy. Niestety okazuje sig, ze nie do konca
idzie to w parze z dbaloScig o zapewnienie komfortu psychicznego uczniom, gdyz w opi-
nii 25,0% ankietowanych uczniéw nie ma w szkole nauczyciela, do ktérego mogliby
si¢ zwrdci¢ ze swoimi problemami, za$ kolejne 32,0% wskazuje zaledwie na jednego
takiego nauczyciela.

Wyro6zniajacym si¢ aspektem relacji w Srodowisku szkolnym jest wspéltpraca, ktora
w konteks$cie nauczycielskiego srodowiska zawodowego uwazana jest przez badanych
nauczycieli za istotny czynnik wplywajacy na atmosfere i klimat pracy. Wazna rola przy-
pada w tym kontekScie dyrektorom szkét i placowek oswiatowych. Dokonujac oceny
relacji nauczyciel-dyrektor w obecnej szkole, 70,5% badanych nauczycieli wskazato,
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ze dyrektor dba o atmosfere panujaca w szkole, zas 5,2% badanych nauczycieli jest
zdecydowanie odmiennego zdania. Okazuje si¢ wiec, iz wystepuje w tym obszarze ko-
nieczno$¢ podjecia dziatan, aby poprawic te relacje.

Mimo iz wspélpraca z dyrektorem pelni wazng role w kwestii doskonalenia za-
wodowego, az 44,6% respondentéw przyznaje, ze dyrektorzy najrzadziej rozmawiajg
z nauczycielami o ich rozwoju zawodowym. Jednoczes$nie 65,7% respondentéw dekla-
ruje wspolne z dyrektorem ustalanie zadan, co wskazuje na dobrze zbudowang relacje
oraz wiaczanie przez dyrektora nauczycieli w proces decyzyjny. Istotne wydaje sie takze,
iz z badan wynika, ze dyrektor szkoty znacznie czeSciej konsultuje sprawy zwigzane
z rozwojem szkoly z nauczycielami z dltuzszym stazem, co z pewno$cig wynika z ich
wickszego do$wiadczenia. Jednak nalezy zadbac¢ takze o wspdtprace z nauczycielami
miodszymi i mniej doswiadczonymi, gdyz uwzglednianie ich stanowiska wplywa istot-
nie na atmosfere, a ponadto czesto takie osoby moga by¢ bardziej kreatywne, otwarte
na innowacje i nowosci, posiada¢ aktualng wiedze na temat trendéw edukacyjnych i no-
watorskich metod.

Rolg dyrekeji jest w opinii badanych nauczycieli takze rozwigzywanie sytuacji kon-
fliktowych, wskazujac na gléwny obszar konfliktéw — relacje z rodzicami i problem tzw.
roszczeniowych rodzicow. Az 63,9% badanych nauczycieli wskazuje na konieczno$é
zacie$nienia wspolpracy miedzy przedstawicielami srodowiska szkolnego a rodzicami
i uczniami. Wazne jest, zeby wszystkie strony na réwni byly zaangazowane w tworzenie
dogodnego srodowiska nauczania / uczenia sie. Srodowisko pracy nauczyciela powinno
by¢ tak zorganizowane, by sprzyjato zaréwno indywidualnemu, jak i zespolowemu roz-
wojowi. W opinii 78,4% badanych rodzicéw, wychowawca klasy dobrze wspétpracuje
z nauczycielami uczacymi w klasie ich dzieci, a ponad potowa rodzicéw (54,0%) uwaza
takze, ze wigkszo$¢ nauczycieli wspotpracuje bezposrednio z nimi samymi. Niestety,
dos¢ duza grupa rodzicow (ok. 37,0%) deklaruje wspolprace jedynie z polowa lub z nie-
licznymi nauczycielami albo wrecz brak checi wspolpracy ze strony nauczycieli. Z pew-
noscia jednak nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do poprawy relacji miedzy nauczy-
cielami i uczniami, gdyz zaledwie 23,5% badanych uczniéw stwierdzilo, ze wszyscy lub
wigkszo$¢ nauczycieli pomaga uczniom w nauce, a 4,5% uwaza nawet, ze nie ma w ich
szkole nauczycieli, do ktérych moga sie zglosi¢ po pomoc w nauce.

Badania pokazuja, iz nie do przecenienia jest takze rola wspélpracy i relacji we-
wnatrz grona nauczycielskiego. Badani nauczyciele pozytywnie ocenili aspekty takie,
jak: wymiana doswiadczen (83,1%), prowadzenie rozméw o uczniach w sposob przy-
jazny (80,6%), wspblne poszukiwanie rozwigzan dla podnoszenia jakosci pracy szko-
ty (79,2%) czy tez wzajemne wspieranie si¢ nauczycieli w trudnych chwilach (77,3%).
Praca w zespotach, dzielenie si¢ wypracowanymi materialami dydaktycznymi oraz wza-
jemna wymiana pomystéow i do§wiadczen to preferowane formy wspotpracy pomiedzy
nauczycielami. Najrzadziej wybieranymi formami wspoétpracy miedzy nauczycielami
sg: realizowanie projektéw na rzecz spotecznosci lokalnej oraz obserwowanie zajeé
edukacyjnych prowadzonych przez innych nauczycieli. W ocenie badanych nauczycieli
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(badanie jakoSciowe) — otwarto$¢, szczero$¢ i che¢ pomagania to czynniki sprzyjajace
wspOlpracy miedzy nauczycielami.

Dokad zmierzamy?

1.

Atmosfera i relacje — pomiedzy pracownikami szkoly, rodzicami i uczniami —
panujace w pomorskich szkotach sprzyjaja wsp6ipracy, wymianie pogladow,
aktywnosci, rozwigzywaniu probleméw i wsp6lodpowiedzialnosci za efekty
procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Dyrektorzy pomorskich szkot petnig role lidera i stwarzaja nauczycielom bez-
pieczne warunki do wspotpracy, wykorzystujac ich zasoby, potencjat oraz do-
$wiadczenie zawodowe.

W pomorskich szkotach dyrektor wspiera nauczycieli — indywidualnie i ze-
spolowo, jako rade pedagogiczng — w rozwoju zawodowym, a w szczegolnosci
w organizowaniu warunkow przebiegu procesu dydaktycznego oraz analizie
postepdw uczniéw, w tym uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Ocena pracy nauczyciela pelni role ewaluacyjno-motywujaca do dalszego
rozwoju oraz wplywa na poprawe jakosci procesu edukacyjnego, zwlaszcza
na efektywno$¢ nauczania i uczenia si¢ w pomorskich szkotach.

Nauczyciele majg $wiadomos¢ petnienia wielu funkcji jednoczes$nie

w zawodzie nauczyciela, w szczegdlnosci osoby towarzyszacej w procesie
uczenia si¢ ucznia i coacha oraz udzielajg sobie wzajemnego wsparcia.

Jak to osiagnaé?

a.

Tworzenie przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni do wspolnego uczenia si¢
uczniéw i nauczycieli oraz budowanie kultury organizacyjnej szkoty opartej
na dialogu [SZKOLA]. Organizowanie spotkan na poziomie lokalnym

i regionalnym sprzyjajacych wymianie doswiadczen, w tym ,,dobrych praktyk
nauczania” [IWS, UW, JST, NGO].

Promowanie oraz tworzenie warunkéw wspotpracy migdzy Srodowiskiem
szkolnym (nauczyciele, dyrekcja, wychowawcy) a domowym (rodzice,
uczniowie) w celu poprawy atmosfery w szkole oraz kreowania w szkole
przestrzeni uczenia si¢ przyjaznej uczniom [JST, SZKOLA].

Promowanie idei wspolpracy — zamiast rywalizacji — miedzy szkotami,
nauczycielami i uczniami (nadanie ocenianiu znaczenia informacji zwrotnej
o jakosci i efektach nauczania i uczenia sie, zamiast narzedzia rywalizacji

i konkurencyjnosci) [SZKOLA, JST].

Wykorzystywanie przez uczestnikéw spotkan dyrektorskich sieci wspotpracy
i samoksztalcenia takich metod pracy, jak w szczegdlnosci: dzielenie sie
dobrymi praktykami, wymiane doswiadczen, praktyczne rozwigzywanie
probleméw oraz wzjemne uczenie si¢ [IWS, UW, JST].
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e. Wdrazanie wiedzy i umiejetnosci, zdobytych podczas udziatu w formach
doskonalenia, do praktyki szkolnej, w postaci: programéw naprawczych,
projektéw, przedsiewzie€, innowacji, eksperymentéw, kompetencji
spotecznych, budowania relacji opartych na zaufaniu, krytycznego myslenia,
narzedzi stuzacych inspirowaniu uczniéw do aktywnych postaw, inicjowania
przez nich dziatan zaréwno podczas zaje¢ edukacyjnych, jak i w Srodowisku
szkolnym i pozaszkolnym [SZKOLA, IWS, UW, JST, NGO].

f.  Prowadzenie przez dyrektora i nauczycieli cyklicznej autoewaluacji i ewaluacji
podjetych dziatan oraz ich modyfikacja na podstawie dowod6éw z ewaluacji,
celem zbudowania kultury organizacyjnej szkoly opartej o autoewaluacje
i dialog [SZKOLA].

g.  Propagowanie nowoczesnych modeli zarzadzania i skutecznych ,,praktyk
nauczania” [IWS, UW, GOV, NGO].

4.2.3. Wskazania w obszarze: doskonalenie

Coraz szybszy, niezwykle dynamiczny rozwdj spoleczno-gospodarczy Pomorza spra-
wia, ze przed nauczycielami pojawiajg si¢ coraz wigksze wyzwania. Wazne jest, by
nauczyciele posiadali, z uwagi na zmieniajace sie potrzeby rozwojowe dzieci i mto-
dziezy, istotne kompetencje, w szczeg6lnoSci w zakresie wzmacniania poczucia wia-
snej warto$ci uczniéw, motywowania ich do wlasnego rozwoju i ksztaltowania w nich
postaw przedsigbiorczych. Jednocze$nie wcigz aktualna jest potrzeba doskonalenia
warsztatu pracy nauczycieli, zwlaszcza w zakresie metod i form pracy dydaktycznej
i wychowawczej, odpowiadajacych zmieniajagcym sie potrzebom uczniow, a takze
racjonalnego wykorzystania nowoczesnych technologii, w tym technologii informacyj-
no-komunikacyjnej.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze okoto 70,0% badanych nauczycieli wskazato
na potrzebe doskonalenia warsztatu swojej pracy w r6znych obszarach. Potrzeba ta wyni-
ka najczesciej z checi rozwoju wlasnych zainteresowan, ale takze ze Swiadomosci bardzo
dynamicznego rozwoju wiedzy ogélnej (ponad 90,0% wskazan). Waznymi dla nauczy-
cieli czynnikami motywujacymi do rozwoju sa tez zmieniajacy sie Swiat oraz potrzeby
uczniéw, ktore wymagaja od nauczycieli duzej dozy elastycznosci i otwartosci.

Jak pokazaly badania, nauczyciele biorg udzial w wielu szkoleniach i warsztatach
podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe. NajczeSciej nauczyciele potrzebuja poglebie-
nia kompetencji w trzech obszarach: rozwéj kompetencji psychologiczno-pedagogicz-
nych, praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz wykorzystanie
w nauczaniu nowoczesnych technologii. We wszystkich trzech obszarach na pytanie
o potrzebe szkolen raczej tak oraz zdecydowanie tak odpowiedzialo ponad 60,0%.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najbardziej uzyteczng forma doskonale-
nia nauczyciela pozostaje samodoskonalenie (88,1%). Kolejno, najpopularniejsze for-
my to krytyczna analiza wlasnego warsztatu pracy, uzyskiwanie nowych kwalifikacji 83
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zawodowych oraz seminaria z mozliwo$cig wymiany do§wiadczen zawodowych (ponad
75% wskazan).

Duzym zainteresowaniem cieszg si¢ rozwijane od kilku lat sieci wspolpracy i samo-
ksztalcenia, w ktorych nauczyciele wymieniaja si¢ doSwiadczeniami i inspirujg nawza-
jem (przynalezno$¢ do przynajmniej jednej sieci zadeklarowalo 26,6% nauczycieli sta-
zystow, 29,8% nauczycieli kontraktowych, 33,0% nauczycieli mianowanych oraz 36,5%
nauczycieli dyplomowanych). Ponadto che¢ uczestnictwa w sieci deklaruje 21,1% os6b,
ktore obecnie nie nalezg do zadnej istniejacej sieci wspotpracy. Efekty przynaleznosci
do sieci sg bardzo pozytywne. Z raportu wynika, ze nauczyciele, ktorzy naleza do sieci,
sg istotnie statystycznie czeSciej zadowoleni ze swojej pracy (chi2=15,157; p=0,019)
oraz znacznie cz¢sciej deklaruja, ze ,,lubig” swoja prace niz ci, ktérzy do sieci nie nalezg.

Zar6wno badania iloSciowe, jak i jakoSciowe wielokrotnie wskazuja na potrze-
be rozwoju kompetencji spotecznych nauczycieli. O ile badani uznaja, ze majg wystar-
czajacg wiedze z zakresu wiedzy merytorycznej, to podkreslaja potrzebe ksztalcenia
umiejetnosci ,,miekkich”: umiejetnosci rozmowy z uczniem i rodzicem, autoprezentacji,
wiedzy i umiejetnoS$ci pracy z uczniami o specjalnych potrzebach i z trudnym zacho-
waniem. Chcg ksztalci¢ si¢ w komunikacji, r6znych formach coachingowych, tutoringu,
mentoringu, a takze — jak by¢ dobrym wychowawca, jak lepiej pozna¢ swojego ucznia
w perspektywie psychologiczne;j.

Nalezy jednak zwrécié uwage, iz nie wszyscy nauczyciele, odczuwajacy potrzebe
doskonalenia, podejmuja tego typu aktywnosci. Wsréd czynnikéw ograniczajacych ko-
rzystanie z doskonalenia wymieniaja najczesciej brak srodkéw finansowych (59,1%)
oraz brak czasu, zaréwno ze wzgledu na nadmiar obowigzkéw zawodowych (56,4%),
jak i rodzinnych (48,5%). Jednak czg¢sto jako bariera rozwoju zawodowego wskazywany
jest takze brak odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego (44,7%). Rownoczes$nie
nauczyciele podkreslaja, iz szkolenia, z ktérymi sie stykaja, majg charakter abstrakcyjny,
teoretyczny i poswiecone sg gtéwnie programowi nauczania oraz metodom nauczania.
Zauwazalny jest brak nastawienia na praktyke. Oczekuja zatem bardziej rozbudowa-
nej oferty szkolen dotyczacych praktycznych aspektéw nauczania, takich jak analizy
konkretnych sytuacji i prezentacje rozwigzan probleméw wystepujacych w obszarach
objetych szkoleniem, jak réwniez — wzajemnej wymiany dobrych praktyk, realizowanej
przez uczestnikow szkolen.

Dokad zmierzamy?

1. Na Pomorzu funkcjonuje regionalny system doskonalenia nauczycieli,
koordynowany przez wojewodzkie placoéwki doskonalenia nauczycieli,
wspoOlpracujace z bibliotekami pedagogicznymi i publicznymi placéwkami
doskonalenia nauczycieli szczebla powiatowego i gminnego oraz poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi. System ten obejmuje: doradztwo metodyczne,
szkoly referencyjne, sieci wspotpracy i samoksztalcenia,
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a takze regionalne programy wsparcia realizowane przez wojewddzkie
placéwki doskonalenia.

Pomorscy nauczyciele wzmacniajg i rozwijajg kompetencje zawodowe,
uwzgledniajac potrzeby uczniéw oraz szkot i placowek oswiatowych,

w ktoérych pracuja.

Na Pomorzu funkcjonujg sprawnie dzialajgce sieci wspoipracy

i samoksztalcenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkét, mogace objaé swoim
zasiegiem wszystkich potrzebujacych nauczycieli z wojewodztwa.
Nauczyciele w pomorskich szkotach czujg si¢ odpowiednio zmotywowani
do rozwoju zawodowego, a oferta dostgpnych form i tematyki szkolen
odpowiada ich potrzebom.

Nauczyciele maja odpowiednie warunki do podnoszenia swoich kwalifikacji
i kompetencji (wsparcie dyrekcji, mozliwos$ci czasowe i finansowe).

Jak to osiggnac?

a.

Zbudowanie regionalnego systemu holistycznego diagnozowania potrzeb
nauczycieli w kontekscie planowania oferty szkoleniowej oraz doskonalenia
zawodowego [SZKOLA, JST, IWS, UCZELNIE].

Profesjonalne zarzadzanie pomorskimi sieciami wspoipracy i samoksztaicenia
nauczycieli, w tym promowanie idei sieciowania, wspierania koordynatorow
sieci, biezace uzupelnianie oferty sieci, wytanianie i promowanie lideréw sieci
[IWS].

Wspieranie nauczycieli — lokalnych lideréw, ktorzy mogliby sta¢ si¢ liderami
sieci wspOlpracy i samoksztalcenia tak, aby grupy organizowaly si¢
dobrowolnie i oddolnie, z wiasnej inicjatywy i potrzeby [JST, IWS, SZKOLA].
Wspieranie idei samodoskonalenia nauczycieli przy jednoczesnym dzieleniu
sie zdobyta wiedzg (np. organizacja lekcji otwartych, realizacja warsztatow
dla uczniéw i nauczycieli, propagowanie aktywnosci nauczycieli w przestrzeni
bibliotek szkolnych oraz pedagogicznych) [SZKOLA].

Wspieranie nauczycieli w planowaniu wybranej przez nich Sciezki rozwoju
zawodowego oraz stwarzanie warunkéw finansowych, organizacyjnych,
czasowych do jej realizacji [JST, SZKOLA].

Uswiadamianie nauczycielom koniecznosci doksztalcania i doskonalenia
zawodowego jako warunku sprostania wyzwaniom cywilizacyjnym oraz bycia
czlonkiem efektywnego systemu edukacji, gwarantujacego wysoka jakos$¢
nauczania. [JST, GOV, IWS, SZKOLA, NGO, PRAC.]

Motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego oraz ustawicznego
doksztalcania i doskonalenia poprzez stworzenie atrakcyjnego systemu
awansu zawodowego powigzanego z systemem wynagradzania [GOV, JST].
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4.2.4. Wskazania w obszarze: wsparcie nauczyciela

Przeprowadzone badania wyraznie pokazuja, iz wyzwania, ktére rozpoznaja i wskazu-
ja nauczyciele, zwigzane sg bezposrednio ze zmianami zachodzacymi we wspoéiczesnym
Swiecie, w tym ze zmieniajacym si¢ rynkiem pracy, do ktérego uczniowie powinni by¢
przygotowywani (89,6% wskazan), z rosngcym tempem zycia, rodzgcym mnogo$¢ pro-
blem6éw psychologiczno-wychowawczych uczniéw (89,6%), z rozwojem cywilizacyjnym
i informacyjnym, ktéry niesie koniecznosé ksztattowania umiejetnosci krytycznego my-
Slenia i selekeji informacji przez uczniéw (84,0%). Znacznym problemem, podkreslanym
przez nauczycieli uczestniczacych w badaniach jakosciowych, jest takze spadek motywaciji
uczniéw do nauki, ktéry w opinii respondentéw wynika m.in. ze zmian na rynku eduka-
cji i pracy (fatwy dostep do prywatnego szkolnictwa wyzszego, fatwos¢ zdobycia pracy)
oraz zmiany postaw w $rodowisku rodzinnym i szeroko rozumianym otoczeniu spolecz-
nym (coraz powszechniejsze przekonanie o niskiej wartosci edukacji i nieprzektadaniu sie
posiadanego wyksztalcenia na mozliwo$¢ uzyskania dobrej pracy). Wspoélczesni uczniowie,
dzieki dostepowi do duzej ilosci zréznicowanych bodzcéw, mediéw, materiatow, zajec itd.
sa w opinii badanych nauczycieli bardzo wymagajacymi odbiorcami, ktérych trudno pozy-
ska¢ do wspolpracy w procesie edukacyjnym. Uatrakcyjnienie przekazu i sposobéw poda-
nia wiedzy wymaga cz¢sto wyposazenia nauczyciela w odpowiednie materialy i narzedzia
(takze narzedzia zwigzane z TIK-iem) oraz wsparcia os6b/instytucji z zewnatrz.

W wywiadach powtarzana jest takze teza, iz tradycyjne rozumienie roli nauczyciela
jako osoby przekazujacej wiedze jest wspoiczesnie nieaktualne. W opinii respondenté6w na-
uczyciele nie czujg si¢ przygotowani do wejscia w nowa, bardziej ztozona role moderatora
procesu edukacyjnego i petnienia funkcji mentora ucznia. Badani nauczyciele stwierdzaja,
ze czesto nie posiadaja kompetencji niezbednych do podejmowania zlozonych probleméw,
z ktérymi si¢ stykaja, i potrzebujg wsparcia, aby te zlozong role wypelniac.

W trakcie badan nauczyciele zwrocili rowniez uwage na fakt, iz coraz czesciej odczu-
wajg osamotnienie w zetknieciu z problemami i brak realnego biezacego wsparcia innych
0s6b (zaréwno w samej szkole, jak i poza nig) oraz instytucji i podmiotéw w radzeniu
sobie z sytuacjami i wyzwaniami, ktére napotykaja w codziennej pracy.

Dokad zmierzamy?

1.  Zar6éwno w szkole, jak i poza nig nauczyciele maja staty dostep do osob/specja-
listéw i instytucji, od ktérych moga uzyskac realne wsparcie w sytuacjach
i problemach, do ktérych rozwigzania nie posiadajg odpowiednich kompetencji.

2. Nauczyciele posiadaja odpowiednie warunki do podejmowania inicjatyw
(uatrakcyjnianie zajeé, aktywizujace metody ksztalcenia, wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i programowych itd.) podnoszacych
jakos¢ ksztatcenia.

3. Swiadomos¢ spoteczenistwa na temat znaczenia edukacji w rozwoju czlowieka
oraz roli nauczyciela jest duza, a autorytet nauczyciela — wysoki.
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Jak to osiggnac?

a.

k.

Zabezpieczenie specjalistycznego wsparcia dla nauczycieli, w szczegdlnosci
wsparcia psychologicznego i superwizji, poprzez zwiekszenie w szkotach
liczby specjalistow (w szczegolnosci pedagogéw i psychologéw) w zakresie
rozwigzywania probleméw wychowawczych [GOV, JST, IWS, NGO].

. Wsparcie nauczycieli/wychowawcow w organizacji mediacji réwie$niczych

oraz w ksztattowaniu u uczniéw kompetencji spotecznych (np. z zakresu
funkcjonowania w grupie) [SZKOLA, NGO, JST, IWS].

Organizacja pomocy prawnej dla nauczycieli niezbednej w sytuacjach sporéw
i konfliktéw z rodzicami [SZKOLA, NGO, JST].

Zapewnienie wychowawcom wsparcia osob profesjonalnie zajmujacych sie¢
doradztwem edukacyjno-zawodowym [SZKOLA, JST].

. Zapewnienie nauczycielom materialnych warunkéw, ktore uatrakcyjnia zajecia

i zagwarantujg aktywizacje uczniow (wyposazenie pracowni, zakup produktow,
surowcow do realizacji doSwiadczen, eksperymentow, projektow) [SZKOLA, JST].
Przygotowanie nauczycieli do wprowadzania do szkdt innowacji pedagogicznych
i premiowanie nauczycieli realizujacych innowacje i eksperymenty pedagogiczne
[GOV, JST, SZKOLA, IWS, NGO].

Promowanie pracodawcow systemowo wspotpracujacych ze szkotami na poziomie
lokalnym, m.in. poprzez organizowanie konkurséw, przyznawanie nagréd

oraz zachecanie ich do wspoltworzenia wraz z nauczycielami autorskich
programéw przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego [JST, SZKOLA, PRAC,
NGO].

Upowszechnianie i promowanie wspdtpracy nauczycieli z pracodawcami,
organizacjami pozytku publicznego w zakresie inicjatyw uczacych
przedsigbiorczosci poprzez organizowanie wizyt studyjnych, praktyk,

spotkan interdyscyplinarnych [JST, SZKOLA, PRAC, NGO].

Wykorzystywanie istniejacych oraz tworzenie nowych instrumentéw finansowych
promujacych aktywnos¢ edukacyjng nauczycieli (np. granty, konkursy, szkolny
budzet obywatelski i inne) [GOV, JST, SZKOLA, NGO].

Podejmowanie inicjatyw majacych na celu budowanie autorytetu nauczyciela —
promowanie wzorcéw do nasladowania (konkursy), prezentowanie nauczycieli
przyjaznych uczniom, podkreslanie roli nauczycieli w tworzeniu $wiata wartosci
i postaw uczniow [JST, PRAC, NGO].

Wsparcie nauczyciela w motywowaniu uczniéw do nauki poprzez organizowanie
wydarzen takich, jak zapraszanie autorytetow mtodziezowych, prezentowanie
przyktadéw osiagnie¢ uczniéw itd. [SZKOLA, PRAC, NGO].

Tworzenie matych, kameralnych klas integracyjnych, w ktérych na state pracuje
nauczyciel wspomagajacy i — w miare potrzeb — pomoc nauczyciela [JST,
SZKOLA].
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ZALACZNIK NR 1

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do udzialu w badaniu pt. Kondycja zawodowa pomorskiego nauczyciela
realizowanym przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego we wspotpracy z Uniwersy-
tetem Gdanskim oraz Urzedem Statystycznym w Gdanisku.

Celem badania jest okreSlenie kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela w relacji
z wyzwaniami wspoéltczesnej edukacji.

Pragniemy zapewnié, ze informacje uzyskane w ramach ankiety traktowane beda jako
poufne. Zostang opracowane jedynie w formie zbiorczych zestawien statystycznych,
a uzyskane wyniki beda stanowi¢ podstawe do wypracowania praktycznych rekomenda-
cji w zakresie wsparcia nauczycieli.

Zespot badawczy
Metryczka
M1. Pte¢: M2. Pani/Pana stopier awansu zawodowego:
Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz. Prosze zaznaczy¢ wlasciwg odpowiedz.
o kobieta o nauczyciel stazysta
O mezczyzna o nauczyciel kontraktowy
o nauczyciel mianowany
o nauczyciel dyplomowany
M3. Staz pracy w zawodzie nauczyciela: M4. Grupa nauczycieli, do ktérej nalezy Pani/Pan:
Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz. Prosze zaznaczy¢ wiasciwa odpowiedz.
o ponizej 3 lat o nauczyciel edukacji wezesnoszkolnej
o 3-5lat o nauczyciel przedmiotow ogélnoksztatcacych
o 6-10 lat o nauczyciel przedmiotow zawodowych
o 11-20 lat o nauczyciel Swietlicy
o 21-30lat o nauczyciel bibliotekarz
o powyzej 30 lat o pedagog, psycholog, logopeda, terapeuta
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K1. Czy lubi Pani/Pan swoja prace
w zawodzie nauczyciela?
Prosze zaznaczyc wiasciwg odpowiedz.

K2. Czy jest Pani/Pan zadowolonaly z pracy w szkole, w ktérej aktualnie
Pani/Pan pracuje? (jesli pracuje Pani/Pan w wiecej niz jednej szkole, prosze
odnies¢ sie do tej, w ktorej wypetnia Pani/Pan ankiete)

Prosze zaznaczyc¢ wia$ciwg odpowiedz.

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

O O o oo
O 0O o oo

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

K3. Jak ocenia Pani/Pan zaangazowa-
nie w prace nauczycieli

z Pani/Pana szkoty?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz.

K4. Z ktérymi z ponizszych modeli nauczyciela utozsamia si¢ Pani/Pan?
Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.

WSszyscy sie angazujq
wiekszo$¢ sig angazuje

potowa si¢ angazuje
mniejszo$¢ sie angazuje
pojedyncze osoby sie angazujg
trudno ocenic¢

O 0O o0o oo o

o nauczyciel dostosowujacy zakres przekazywanej wiedzy,
aby byta ona dostepna dla wszystkich uczniéw w klasie

o nauczyciel dbajacy o stworzenie odpowiednich relacji i atmosfery
sprzyjajacej uczeniu sie

o przewodnik pomagajacy znalez¢ uczniom droge do zrédta wiedzy
i zastosowania jej w praktyce
inspirator, z ktérym mozna prowadzi¢ dialog i swobodnie dyskutowaé
nauczyciel przekazujacy uczniom jak najwigkszy zakres wiedzy
osoba, ktéra okazuje gotowo$¢ do uczenia sig wraz z uczniem nowych
tresci
zaden z powyzszych
inny (prosze podag, jaki?) ..........ccccevieiiiiiiiiii

K5. W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan
ze stwierdzeniami dotyczacymi wyzwan
wspotczesnej edukacii?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz
przy kazdym stwierdzeniu.

zdecydowa- | raczej sie . zdecydo-
o ) trudno raczej sie o
nie sie nie o wanie sie

. powiedzie¢ | zgadzam

nie zgadzam | zgadzam zgadzam

szkota powinna przygotowac ucznia,
aby potrafit dostosowywac sie do zmieniajacego
si¢ rynku pracy

1. rolg nauczyciela powinno by¢ przygotowa-
nie uczniéw do bezpiecznego korzystania
z mediow cyfrowych

2. szkota powinna ksztatci¢ umiejetno$ci prak-
tyczne, a w mniejszym stopniu przekazywaé
wiedze

3. wspolczesna szkota powinna by¢ miejscem
wspotpracy pomiedzy nauczycielami,
rodzicami i uczniami

4. nauczyciele powinni przygotowaé uczniow
do krytycznego podejscia do informacji
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5. nauczyciele powinni by¢ otwarci na wiedze
przekazywang przez uczniow

Zafgcznik nr 1

6. wspdtczesnie powinno si¢ stosowac takie
same metody nauczania wobec wszystkich
uczniow

7. nauczanie nie powinno by¢ zamkniete w mu-
rach szkoty (wspotpraca z pracodawcami,
instytucjami, uczelniami, organizacjami)

8. nauczyciel powinien umie¢ reagowac,
gdy uczen ma problemy psychologiczne

9. szkota powinna rozwija¢ kompetencje spo-
teczne, w tym obywatelskie

K6. Czy czuije si¢ Pani/Pan przygotowanaly do:
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz
przy kazdym sformufowaniu.

zdecydowanie|  raczej trudno powie- raczej |zdecydowanie
nie nie dzie¢ tak tak

1. wykorzystywania nowych technologii na za-
jeciach edukacyjnych prowadzonych przez
siebie

2. pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

3. rozwigzywania probleméw wychowawczych
uczniow

4. przekazywania aktualnej wiedzy
Z nauczanego przedmiotu

5. doradzania uczniom w wyborze dalszej $ciezki
edukacyjno-zawodowej

6. ksztattowania kompetenciji spotecznych
i obywatelskich uczniow

7. efektywnej realizacji tresci przedmiotowych

8. rozwijania u ucznidw umiejetnosci uczenia sie

9. partnerskiego wigczania uczniéw i rodzicow
w proces edukacyjny

K7. Jak wazna jest dla Pani/Pana realizacja
nizej wymienionych celéw w pracy z uczniami? | zdecydowanie | raczej trudno raczej zdecydowanie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz niewazna niewazna | powiedzie¢ wazna wazna

przy kazdym sformufowaniu.

1. realizacja podstawy programowej

2. przygotowanie uczniéw do egzaminéw
zewnetrznych

3. budowanie postaw moralnych i etycznych

4. ksztattowanie kompetencji spotecznych
uczniéw
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5. rozwijanie u ucznidw kreatywnego myslenia

6. ksztattowanie dojrzatosci psychicznej
(w tym odpowiedzialno$ci)

7. przygotowanie ucznidéw do samodzielnego
uczenia si¢

8. uczenie zdrowego stylu zyciu

9. przygotowanie uczniéw do pokonywania
zyciowych trudnosci

-

0. zapewnienie uczniom opieki w szkole

11. rozbudzanie zainteresowania nauczanym
przedmiotem

12. ksztattowanie umiejgtnosci wspétpracy i rozwia-
zywania konfliktéw w grupie

13. uczenie ucznia krytycznego myslenia i wyraza-
nia swoich pogladéw

14. odkrywanie talentéw i predyspozycji uczniow

15. rozbudzanie u ucznidéw pasji i zainteresowan

16. inne cele (prosze podac, jakie?) ..................

K8. Jak czesto wykorzystuje Pani/Pan ponizsze
dziatania w swojej pracy z uczniami?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz

przy kazdym dziataniu.

nigdy

rzadko

czesto zawsze

trudno
powiedzie¢

1. pozyskiwanie informacji zwrotnych od uczniow

2. praca w grupach

3. uczenie sie od swoich uczniow

4. metoda projektow

5. metody aktywizujace

6. dziatania w terenie (np. eksperymenty,
badania, obserwacje)

7. praca na mocnych stronach ucznia

8. zapraszanie ekspertéw na zajecia edukacyjne

9. uczniowska samoocena

10. ocena kolezenska uczniow

11. wzajemne uczenie sig uczniéw we wspétpracy
podczas zaje¢ edukacyjnych

12. inne dziatania (prosze podac, jakie?) ............
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WA1. Jak czesto wspotpracuje Pani/Pan z innymi
nauczycielami w nastepujacych obszarach?
Prosze zaznaczyc¢ wiasciwg odpowiedz przy
kazdym obszarze.

nigdy

rzadko

czesto

zZawsze

trudno
powiedzie¢

1. rozmowy na temat postepdw uczniéw

2. organizacja wspolnych wycieczek poza szkote

3. realizacja projektow edukacyjnych

4. rozwigzywanie probleméw wychowawczych

5. wymiana autorskich pomocy dydaktycznych

6. tworzenie bankéw pomystéw, scenariuszy zaje¢

7. inne tematy (prosze podac, jakie?)

W2. Jak czesto wspotpracuje Pani/Pan z innymi
nauczycielami w nastepujacych formach?
Prosze zaznaczyc wiasciwg odpowiedz przy kazdej
formie.

nigdy

rzadko

czesto

zZawsze

trudno powie-
dzie¢

1. wzajemna wymiana pomystow i dodwiadczen

2. obserwowanie zaje¢ edukacyjnych
prowadzonych przez innych nauczycieli

3. praca w zespotach (przedmiotowych i innych)

4. dzielenie sie wypracowanymi materiatami
dydaktycznymi

5. realizacja projektéw na rzecz spotecznosci
lokalnej

6. inne formy (prosze podac, jakie?) ......

W3. Na ile zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzenia-
mi dotyczacymi atmosfery wsréd nauczycieli w
Pani/Pana szkole? Prosze zaznaczy¢ wlasciwg
odpowiedz przy kazdym stwierdzeniu.

zdecydowanie

sie

nie zgadzam

raczej sie
nie zgadzam

trudno

powiedzie¢ | zgadzam

raczej sie

zdecydowanie
si¢ zgadzam

1. dyrektor dba o dobrg atmosfere panujaca
w szkole

2. nauczyciele rozmawiajg 0 uczniach w sposéb
przyjazny

3. przerwy wole spedza¢ raczej w sali lekcyjnej
niz w pokoju nauczycielskim

4. nauczyciele wymieniajg si¢ doSwiadczeniami

5. nauczyciele wspieraja sie nawzajem w trudnych
chwilach
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6. nauczyciele cieszq sie z sukcesow swoich
kolezanek i kolegow

7. nauczyciele sg nieprzychylni osobom otwartym
na wprowadzanie innowacji

8. nauczyciele inspirujg sie nawzajem pomystami
na prace z uczniem

9. nauczyciele realizujg swoje autorskie pomysty

10. nauczyciele wspolnie poszukujg rozwigzan
dla podnoszenia jako$ci pracy szkoty

WA4. Jak czesto wspotpracuje Pani/Pan z dyrektorem
w ponizszych obszarach? Prosze zaznaczy¢ wlasciwa nigdy rzadko | czesto | zawsze
odpowiedz przy kazdym obszarze.

trudno powie-
dzie¢

. rozmawiamy o postepach moich uczniow

. konsultujemy przebieg procesu dydaktycznego ucznidw

. konsultujemy kwestie wychowawcze uczniow

. rozmawiamy 0 moim rozwoju zawodowym

. konsultujemy koncepcje rozwoju szkoty

1
2
3
4. wspdlnie ustalamy zakres moich obowiazkéow
5
6
7

. konsultujemy moje biezace potrzeby w zakresie warsztatu
pracy

W5. Ktore z ponizszych dziatan stosuje dyrektor w Pani/Pana szkole w celu motywowania nauczycieli do efektywnej
pracy? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz. Mozna zaznaczyc¢ wiecej niz jedno dziafanie.

jasno formutuje swoje oczekiwania wobec nauczycieli

stosuje jasne kryteria Nagrody Dyrektora

wystepuje o nagrody i odznaczenia dla nauczycieli

zacheca do doksztatcania si¢ w ramach kurséw i szkolen oraz studiéw podyplomowych

zacheca do uczestnictwa w spotkaniach sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli

organizuje szkolenia rady pedagogicznej, uwzgledniajac potrzeby nauczycieli

sprawiedliwie ocenia pracg nauczycieli

wypracowuje z nauczycielami plan doskonalenia zawodowego

promuje tworczych nauczycieli

wspiera nauczycieli w trudnych sytuacjach

wspotpracuje z instytucjami, ktére wspomagaja prace nauczycieli

nie podejmuje zadnych dziatan motywujacych

stosuje inne dziatania motywujace (prosze Podac, JAKIE?) ............ccueiueiiiiiiiii et

0O 0000000 ooooao
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W6. Jakich obszaréw dotyczy Pani/Pana wspétpraca z rodzicami?
Prosze zaznaczyc wiasciwg odpowiedz. Mozna zaznaczyc wigcej niz jeden

obszar.

W7. Czy jest Pani/Pan zadowolonaly
z biezacej wspotpracy z rodzicami uczniow?
Prosze zaznaczyc wiasciwg odpowiedz.

problemy z naukg uczniéw

problemy z zachowaniem uczniéw

rozwoj uczniow (spoteczny, emocjonalny, duchowy, fizyczny)
wspolne projekty realizowane na terenie szkoty

organizacja imprez (wycieczki, dyskoteki itp.)

pomoc materialna dla szkoty

pomoc materialna dla uczniéw

szkolenia dla rodzicow

nie podejmuje zadnej wspéipracy (omin pytanie W7)

0O 00 O0Oo0Oooooao

inne obszary wspotpracy (prosze podac, jakie?) ...........c.....

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

I i R i A |

WB8. Jak wielu rodzicéw Pani/Pana zdaniem:
Prosze zaznaczy¢ wtasciwa odpowiedz zaden
przy kazdym stwierdzeniu.

jeden lub

wigkszos¢
potowa lub wszyscy

trudno
powiedzie¢

1.

nadmiernie ingeruje w Pani/Pana prace

2.

ma zbyt wysokie oczekiwania wobec swoich
dzieci

przerzuca odpowiedzialno$¢ za wychowanie
swoich dzieci na szkote

przejawia roszczeniowg postawe wobec
Srodowiska szkolnego

ma bezkrytyczny stosunek wobec swoich
dzieci

interesuje sig postgpami w nauce swoich
dzieci

angazuje sie w biezace zycie szkoty (np.
organizacja wycieczek, imprez szkolnych)

podwaza Pani/Pana kompetencje

wiacza sie w realizacje programu
wychowawczo-profilaktycznego szkoty

W9. Czy Pani/Pana zdaniem ponizsze cechy
nauczycieli wptywaja na to, ze uczniowie ich zdecydowanie
lubia? Prosze zaznaczy¢ wlasciwa odpowiedz nie

przy kazdym okreSleniu.

raczej trudno powie- raczej

dzie¢ tak

zdecydowanie
tak

1.

s3 wymagajacy

potrafig utrzyma¢ dyscypline

lubig uczniéw

potrafig zainteresowa¢ swoim przedmiotem

majg dobre relacje z uczniami

@ o R w N

dobrze przygotowujg uczniéw do egzaminu
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dbajg 0 pozytywng atmosfere podczas zaje¢
edukacyjnych

sprawiedliwie oceniajg uczniow

potrafig wystucha¢ uczniow

10.

majg czas dla uczniow

Zatacznik nr 1

1.

motywujg uczniow do nauki

12.

dbaja o0 bezpieczenstwo uczniow

. swoim zachowaniem dajg przyktad, jak

postepowaé

. inne cechy (prosze podac, jakie?)...................

W10. Czy czuje si¢ Pani/Pan lubianaly przez swoich uczniéw?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz.

zdecydowanie nie
raczej nie
trudno powiedzie¢
raczej tak
zdecydowanie tak

o o o o o

W11. Czy w biezacym roku szkolnym konsultowata/kon-
sultowat Pani/Pan z uczniami: Prosze zaznaczy¢ wiasciwg
odpowiedz przy kazdym sformutowaniu.

tak

nie nie dotyczy

1.

zasady sprawdzania wiedzy (np. forma, zakres materiatu,
terminy)

formy pracy na lekcji (np. praca w grupach)

oceny z zachowania

oceny z przedmiotu

planowanie imprez klasowych

zasady obowigzujace w klasie (kontrakt klasowy)

N|lo|lo |~

zasady realizacji projektow edukacyjnych

W12. Jak czesto komunikuje sie Pani/Pan z uczniami
w nastepujacych formach:
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdej formie.

nigdy

rzadko

trudno

EE powiedzie¢

zawsze

bezposrednie rozmowy po lekcjach

komunikacja on-line (np. e-mail, Facebook)

rozmowy przez telefon
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$1. Co sprawia Pani/Panu najwieksze trudnosci w wykonywaniu zawodu?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz. Mozna zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.
realizacja zapisow podstawy programowej

zbyt duza liczba uczniéw w klasie

mata liczba godzin przeznaczonych na realizacjg przedmiotu

bierna postawa uczniéw w stosunku do nauki

brak wspétpracy ze strony rodzicow uczniéw

obecno$¢ w klasie uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych

niewystarczajaca liczba pomocy dydaktycznych

nadmiar obowigzkéw zawodowych

czesto wprowadzane zmiany w systemie o$wiaty i prawie o$wiatowym
niewystarczajaca wiedza psychologiczna

brak wystarczajgcych umiejetnosci w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii
nic nie sprawia mi trudno$ci w wykonywaniu zawodu

inne trudnOSCi (ProSZ@ POUAC, JAKIE?) .......c.veiiiieiie ettt

0O 000000 o0ooooao

$2. Czy ponizsze czynniki ograniczaja Pani/Pana

autonomie w pracy na stanowisku nauczyciela? zdecydowanie | raczej trudno raczej | zdecydowanie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwa odpowiedz przy kazdym nie nie powiedzie¢ tak tak
czynniku.

1. ingerencja rodzicow uczniow

organizacja pracy szkoty

brak wspétpracy ze strony innych nauczycieli

brak zaangazowania uczniow

postawa kierownictwa szkoty

zmieniajgce si¢ podstawy programowe

N | ok w0

ograniczone $rodki finansowe na wyposazenie
pracowni i sal lekcyjnych

8. narzucony wybdr podrecznika

9. nadmiar dokumentacji

10. inne czynniki (prosze podac, jakie?) .................

$§3. Czy czuje si¢ Pani/Pan autonomicznaly
w ponizszych obszarach? zdecydowanie | raczej trudno raczej | zdecydowanie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdym nie nie powiedzie¢ tak tak

obszarze.

wyb6r podrecznika, z ktérego korzystam

dobér metod nauczania

okreslanie form oceniania

dobdr tresci zaje¢ pozalekeyjnych

dobor obszaréw doskonalenia zawodowego

S I S I e

dobér form realizacji zaje¢ poza szkotg
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7. aranzacja przestrzeni sali (np. ustawienie tawek)

8. indywidualizowanie pracy z uczniem

9. dobdr wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych

10. inne obszary (prosze podac, jakie?) ..........c...c.........

Zatacznik nr 1

S4. Jak czesto stosuje Pani/Pan ponizsze dziatania?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdym nigdy rzadko czesto zawsze
dziataniu.

trudno
powiedzie¢

1. organizujg zajecia pozalekcyjne dla uczniéw

. proponuje uczniom udziat w konkursach

2
3. zachecam ucznidw do wspdinych wycieczek
4

. proponuje uczniom wspoine zaangazowanie
w wolontariat

5. organizuje kolezeriska samopomoc (np. w nauce)

6. prowadze dyskusje z uczniami na temat przyszto-
§ci, wyboréw kierunku nauki

7. wspolnie z uczniami dzielimy sie swoimi pasjami

8. zapraszam na zajecia edukacyjne interesujace
osoby

9. daje uczniom przestrzen do aktywnosci

S5. Czy zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi

stwierdzeniami? zdecydowa- - trudno raczej | zdecydowanie
o - . o raczej nie A

Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz przy kazdym nie nie powiedzie¢ tak tak

stwierdzeniu.

1. uczniowie chetnie zgtaszaja mi swoje pomysty
na lekcje

2. po lekcji przeprowadzam krotkg ewaluacje zaje¢

3. moi uczniowie wiedza, czego sie nauczyli na danej
lekcii

4. uczniowie samodzielnie identyfikujg problemy
i proponujg ich rozwigzania

5. lubig otrzymywa¢ informacje zwrotne od uczniéw

6. informacjq zwrotng na temat jako$ci mojej pracy sq
wyniki testow/klaséwek moich uczniow

7. zawsze staram sig przekazywac¢ informacje w spo-
sOb zrozumiaty dla uczniéow
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S6. Ktore z ponizszych czynnikow maja istotne znaczenie w procesie uczenia sie ucznia?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz. Mozna wskaza¢ maksymalnie 5 czynnikéw.

uzdolnienia ucznia
oczekiwania i postawy rodzicéw ucznia

atmosfera w klasie
absencja nauczycieli

pomoc kolegéw/kolezanek

zaangazowanie i wsparcie nauczycieli
poczucie wtasnej wartosci ucznia
otwarto$¢ i zaufanie nauczycieli do uczniéw

0O 0000 o0oOoOoooaoao

zaangazowanie i czas, jaki uczen podwieca na nauke

zmiana nauczyciela prowadzacego przedmiot w trakcie cyklu edukacyjnego
status spoteczno-ekonomiczny rodziny ucznia ($rodowisko, w ktorym zyje uczen)

stosowane przez nauczycieli metody i materiaty do pracy dydaktyczno-wychowawczej

R1.

Czy ponizsze czynniki motywuja Pania/Pana

do rozwoju zawodowego? Prosze zaznaczyc wiasciwg
odpowiedz przy kazdym czynniku.

zdecydowanie | raczej trudno
i nie powiedzie¢

nie

raczej
tak

zdecydowanie
tak

1.

awans zawodowy

potrzeby uczniow

wiasne zainteresowania

postepujacy rozwoj wiedzy

zmieniajacy sie $wiat

IS IR I I

konieczno$¢ dostosowania do zmian w systemie
o$wiaty

~

bezpieczenstwo zatrudnienia

atmosfera w pracy

kwestie finansowe (np. wzrost wynagrodzenia,
dofinansowanie do szkolen)

10.

inne obszary (prosze podac, jakie?) ...........cccccvee.

R2. Czy odczuwa Pani/Pan potrzebe doskonalenia
zawodowego w wymienionych obszarach? Prosze
zaznaczy¢ wlasciwa odpowiedz przy kazdym obszarze.

zdecydowanie | raczej trudno
i nie powiedzie¢

nie

raczej
tak

zdecydowanie
tak

1.

wdrozenie podstawy programowe;j

2.

umiejetnos¢ tworzenia illub doboru programu
nauczania

aktualizacja wiedzy z zakresu nauczanego przedmiotu

kompetencje metodyczne w zakresie nauczanego
przedmiotu

ocenianie uczniéow

wykorzystanie w nauczaniu nowoczesnych technologii
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praca z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

rozwdj kompetencji psychologicznych

zarzadzanie klasg

10.

wspotpraca z rodzicami/opiekunami uczniéw

Zatacznik nr 1

1

=

. strategie uczenia sie

12.

wspotpraca ze spotecznoscig lokalng,

13.

doradztwo edukacyjno-zawodowe

14.

umiejetnos¢ pracy projektowej

15.

skuteczna komunikacja

16.

nauczanie dzieci z doSwiadczeniem migracji

17.

inne obszary doskonalenia (prosze podac, jakie?) ....

R3. Czy ponizsze formy doskonalenia uwaza Pani/Pan
za uzyteczne? Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz
przy kazdej formie_doskonalenia.

zdecydowanie
nie

raczej
nie

trudno
powiedzie¢

raczej
tak

zdecydowanie
tak

1.

szkolenia stacjonarne (np. przedmiotowe
albo z zakresu metodyki)

konferencje, na ktérych prezentowane sa nowe trendy
z zakresu edukacji

seminaria z mozliwoscig wymiany do$wiadczen
zawodowych

nauczycielskie sieci wspdtpracy i samoksztatcenia

uczestnictwo w badaniach naukowych z obszaru
nauczanego przedmiotu

formy umozliwiajace uzyskanie nowych/dodatkowych
kwalifikacji zawodowych (np. studia podyplomowe,
kursy nadajace uprawnienia)

wizyty studyjne w innych szkotach

wizyty studyjne w firmach, instytucjach publicznych,
organizacjach pozarzadowych

warsztaty w szkole stuzace wymianie doswiadczen
w obrebie grona pedagogicznego

10.

samodoskonalenie (np. czytanie literatury fachowej)

1.

krytyczna analiza wtasnego warsztatu pracy

12.

szkolenia on-line (np. webinaria)

. inne formy (prosze podac, jakie?) .
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R4. Czy ponizsze czynniki ograniczaja korzystanie

przez Pania/Pana z doskonalenia zawodowego? zdecydowanie | raczej trudno raczej | zdecydowanie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdym nie nie powiedzie¢ | tak tak
czynniku.

1. brak $rodkéw finansowych

2. brak odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego

3. brak czasu ze wzgledu na obowigzki rodzinne

4. brak czasu ze wzgledu na obcigzenie pracg

5. brak wsparcia ze strony dyrektora

6. brak informacji o mozliwo$ciach doskonalenia
zawodowego

7. problem z dojazdem do miejsc, w ktdrych odbywaja,
si¢ szkolenia

8. inne czynniki (prosze podac, jakie?) ...................

R5. Czy jest Pani/Pan cztonkiem sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz.

tak, jestem cztonkiem jednej sieci

tak, jestem cztonkiem wigcej niz jednej sieci

nie, nie jestem czlonkiem zadnej sieci

nie, ale chciatabym/chciatbym uczestniczy¢ w dziataniach wybranej sieci

O o oo

Bardzo dzigkujemy za czas po§wiecony na wypelnienie ankiety!
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chcielibysmy pozna¢ Twoja opinie na temat szkolnej atmosfery uczenia si¢ oraz relacji
z nauczycielami i ich wplywu na Twoje osiagnigcia i Twoj rozwdj. Ankieta jest anonimo-
wa, prosimy, aby$ ja wypelnila/wypelnit samodzielnie, zgodnie z witasnymi odczuciami.

Zespol badawczy
I. Czy uwazasz, ze Twoi nauczyciele: wszyscy L
- S . . nieliczni . trudno
Prosze zaznacz wtasciwq odpowiedz przy kazdym sformu- lub wiek- | potowa . Zaden A
: > lub jeden powiedzie¢
fowaniu. $205¢

1. w sposob jasny i zrozumialy przekazujg wiadomosci

oceniajg uczniow systematycznie

rozumieja, gdy uczniowie maja stabszy dzien

informujg uczniéw o ich postepach

el el N

mowig uczniom, w jaki sposdb moga nadrobi¢ zalegtosci,
gdy nie byto ich w szkole

biorg pod uwage indywidualne mozliwosci uczniéw

majg ulubionych ucznidw, ktorych lepiej oceniaja,

rozbudzajg w uczniach zainteresowania

©|o N|®

prowadza lekcje w ciekawy i urozmaicony sposob

10. zachecajg uczniéw do rozwijania swoich talentow

11. pozwalajg uczniom na wyrazanie wlasnego zdania

12. dajg uczniom wskazowki, ktére pomagajq im sie uczyé

II. lle czasu dziennie $rednio poswiecasz na nauke
w domu (odrabianie prac domowych, przygotowanie si¢
do sprawdziandw itp.)? Prosze, zaznacz wlasciwg odpowiedz.

lll. Czy otrzymujesz pomoc w zadaniach domowych
i nauce?
Prosze, zaznacz wiasciwg odpowiedz.

w ogdle

mniej niz godzing
od 1 do 2 godzin
od 2 do 3 godzin
ponad 3 godziny
trudno powiedzie¢

O 0O o oo o0

tak, pomaga mi m¢j nauczyciel po lekcjach
tak, pomagaja mi rodzice lub inni bliscy

tak, pomagajg mi koledzy/kolezanki

tak, korzystam z korepetycji/kursow

nie otrzymuje pomocy, chociaz jej potrzebuje
nie potrzebuje pomocy

OO0 oo oo

IV. Czy lubisz swoich nauczycieli?
Prosze, zaznacz wiasciwg odpowiedz.
Mozesz zaznaczy¢ tylko jedng odpowiedz.

V. Czy w Twojej szkole jest nauczyciel,
ktory jest dla Ciebie wzorem do nasladowania?
Prosze, zaznacz wiasciwa odpowiedz.

tak, lubie wszystkich lub wigkszo$¢ moich nauczycieli
tak, lubie potowe moich nauczycieli

tak, lubie niewielu lub tylko jednego nauczyciela

nie lubie zadnego z moich nauczycieli

trudno powiedzie¢

o oo oo

tak, jest kilku takich nauczycieli
tak, jest jeden taki nauczyciel
nie ma takiego nauczyciela
trudno powiedzie¢

[ o R 5 R
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VI. Ktére z wymienionych cech nauczyciela
sprawiaja, ze go lubisz?

Prosze, zaznacz wiasciwg odpowiedz

przy kazdym okresleniu.

zdecydowanie
sie
nie zgadzam

raczej sie
nie zga-
dzam

trudno
powiedzie¢

raczej sie
zgadzam

zdecydowanie
sie zgadzam

jest wymagajacy

potrafi utrzyma¢ dyscypline

lubi uczniow

potrafi zainteresowac¢ swoim przedmiotem

ma dobre relacje z uczniami

dobrze przygotowuje uczniéw do egzaminu

dba o pozytywng atmosfere podczas lekcji

sprawiedliwie ocenia uczniow

©|® N o ok W =

potrafi wystucha¢ uczniéw

N
o

. ma czas dla uczniéw

-
—y

. motywuje uczniéw do nauki

—_
N

. dba o bezpieczenstwo uczniow

13. swoim zachowaniem daje przyktad,
jak postepowac

14. inne cechy (prosze podac, jakie?) ..............

VII. Jak czesto korzystasz z pomocy
nauczyciela w ponizszych formach? Prosze,
zaznacz wilasciwg odpowiedz przy kazdej
formie.

raz
w miesigcu

czesciej niz
raz
w semestrze

raz
w semestrze

raz
w roku

nigdy

1. nauczyciel ttumaczy mi niezrozumiate
zagadnienia podczas lekcji

2. korzystam z indywidualnych konsultacji
po lekcjach

3. spotykamy sie z nauczycielem w grupie
po lekcjach

4. kontaktuje sie za posrednictwem Internetu
(np. dziennik elektroniczny, platforma
edukacyjna, e-mail, Messenger, grupa
na portalu spotecznos$ciowym, czat)

5. kontaktuje sie telefonicznie

VIIl. Czy nauczyciele w Twojej szkole pomagajg uczniom

w nauce?
Prosze, zaznacz wifasciwa odpowiedz.

IX. Czy w Twojej szkole jest nauczyciel, do ktérego
mozesz zwrdcic sie z problemami osobistymi?
Prosze, zaznacz wiasciwg odpowiedz.

o tak, wszyscy lub wigkszo$¢ nauczycieli pomaga uczniom

W nauce

nie ma takich nauczycieli w mojej szkole
trudno powiedzie¢

O 00O

tak, potowa nauczycieli oferuje uczniom pomoc w nauce
nieliczni lub jeden nauczyciel pomaga uczniom w nauce

Oo0ooao

nie znam takiego nauczyciela
tak, jest jeden taki nauczyciel
tak, jest kilku takich nauczycieli
tak, do wigkszosci nauczycieli
trudno powiedzie¢
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Ktore z ponizszych czynnikéw, wedtug Ciebie, wplywaja na Twoje osiggniecia w nauce?
Prosze, zaznacz wlasciwg odpowiedz. Mozesz zaznaczy¢ maksymalnie 5 czynnikéw.
zaangazowanie i czas jaki poSwiecam na nauke

moje uzdolnienia

oczekiwania i postawy moich rodzicow

zmiana nauczyciela prowadzacego przedmiot w trakcie cyklu edukacyjnego

status spoteczno-ekonomiczny mojej rodziny (Srodowisko, w ktérym zyje)

atmosfera w klasie

absencja nauczycieli

stosowane przez nauczycieli metody i materiaty do pracy dydaktyczno-wychowawczej
pomoc kolegéw/kolezanek

zaangazowanie i wsparcie nauczycieli

poczucie wtasnej wartosci

otwarto$¢ i zaufanie nauczycieli do mnie

0O 0000 o0Oo0oooaoao

Zatacznik nr 2

Twoj wiek (liczba skonczonych lat): | Ple¢: Prosze, zaznacz | Klasa, do ktdrej uczeszczasz:
Prosze, zaznacz wtasciwa odpo- wiasciwg odpowiedz. Prosze, zaznacz wiasciwa odpowiedz.
wiedz.
o kobieta
Skala rozwijana od 11 do 21 O mezczyzna

VI szkota podstawowa

VII szkota podstawowa

Il gimnazjum

Il gimnazjum

| liceum/technikum/ szkota branzowa

Il liceum/technikum/zasadnicza szkota zawodowa
Il liceum/technikum/zasadnicza szkota zawodowa
IV technikum

0O 0000 o oo

Bardzo dzigkujemy za czas po$wigcony na wypelnienie ankiety!

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKACJI S| SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI y WOIEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO S LUPS K WStUpsk POMORSKIEGO
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ZALACZNIK NR 3

Szanowni Panstwo,
zapraszamy do udzialu w badaniu pt. Kondycja zawodowa pomorskiego nauczyciela
realizowanym przez Samorzad Wojew6dztwa Pomorskiego we wspoipracy z Uniwersy-
tetem Gdanskim oraz Urzedem Statystycznym w Gdanisku.

Lirzad Stavyscyczny
w Cdadsku

Celem badania jest okreSlenie kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela

w relacji z wyzwaniami wspoélczesnej edukacji. Ankieta jest anonimowa, prosimy
o udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania zamieszczone w ankiecie.

Zesp6l badawczy

W ktorej klasie uczy sie Pani/Pana dziecko? Prosze zaznaczyc X we wlasciwym polu.

klasy I-Ill SP | klasy IV-VII SP | klasy gimnazjalne | klasy I-Ill LO

klasy I-IV technikum

klasy I-1ll ZSZ lub szkota branzowa

I. Jak wielu nauczycieli Pani/Pana dziecka:
Prosze zaznaczy¢ X we wtasciwym polu przy kazdej odpowiedzi.

wigkszos¢
lub wszyscy

potowa

jeden saden trudno
lub kilku powiedzie¢

w sposab jasny i zrozumiaty przekazuje uczniom wiedze

ocenia uczniéw w sposéb systematyczny

jest wyrozumialy w stosunku do swoich uczniéw

potrafi zainteresowa¢ uczniéw nauczanym przedmiotem

informuje uczniéw o tym, co umiejg i potrafig,

informuje ucznidéw o tym, czego powinni sie nauczy¢

dba o samopoczucie uczniéw podczas lekcji

rozbudza w uczniach ciekawo$¢ $wiata

©|® N o =

dostosowuije prace na lekcji do indywidualnych mozliwosci

ucznidw (np. ucznia zdolnego lub z trudnos$ciami w uczeniu sie)

10. ocenia uczniéw w sposéb obiektywny (nie wyréznia uczniéw)

11. poSwieca czas po lekcji na tumaczenie uczniom niezrozumia-
tych tresci (jesli uczen poprosi)

12. informuje rodzicéw o postepach w nauce ich dziecka

13. zadaje prace domowe, z ktérymi uczniowie sobie nie radza,

14. prowadzi lekcje w sposob atrakcyjny

15. chwali swoich uczniéw za postepy

Il. W jakim stopniu ponizsze cechy nauczyciela decyduja
o tym, czy darzy go Pani/Pan szacunkiem? Prosze
zaznaczy¢ X we wiasciwym polu przy kazdej odpowiedzi.

w bardzo
duzym
stopniu

w duzym
stopniu

wnie- | wogole
wielkim | nie decy-
stopniu dujg

trudno
powiedzie¢

1. jest wymagajacy

. _potrafi utrzyma¢ dyscypline

. lubi uczniéw

2
3
4. potrafi zainteresowa¢ swoim przedmiotem
5. ma dobre relacje z uczniami

CENTRUM JEDNOSTKA

EDUKAC]I S| SAMORZADU

NAUCZYCIELI Py WOIEWODZTWA
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dobrze przygotowuje uczniéw do egzaminu

dba o pozytywng atmosfere podczas lekcji

sprawiedliwie ocenia uczniow

potrafi wystucha¢ uczniéw

. ma czas dla uczniéw

. motywuje uczniéw do nauki

. dba o bezpieczenstwo uczniéw

. swoim zachowaniem daje przyktad, jak postgpowaé

. inne cechy (prosze podac, jakie?)..........cccovviiiiiiiiianens

lll. Czy darzy Pani/Pan szacunkiem nauczycieli swojego dziecka? Prosze wybrac jednq odpowiedz i zaznaczyc X.

o tak, szanuje wszystkich lub wigkszo$¢ nauczycieli mojego dziecka

o tak, darze szacunkiem potowe nauczycieli mojego dziecka

o tak, darze szacunkiem kilku lub jednego nauczyciela mojego dziecka

o nie darze szacunkiem zadnego nauczyciela mojego dziecka

o trudno powiedzie¢
IV. lle czasu dziennie Pani/Pana dziecko poswieca srednio V. Jak czesto musi Pani/Pan (lub inna osoba) tlumaczy¢
na nauke w domu (prace domowe, przygotowanie sie do spraw- | dziecku zagadnienia realizowane na lekcjach?
-dzianow itp.)? Prosze wybrac jedng odpowiedz i zaznaczyc X. Prosze wybrac jedng odpowiedz i zaznaczyc X.

o wogole o nigdy

O mniej niz godzing o rzadko

o od1do2godzin o doSc czesto

o od2do 3 godzin o bardzo czgsto

o ponad 3 godziny o trudno powiedzie¢

o trudno powiedzie¢
VI. Na ile zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi stwierdzeniami | zdecydowa- | raczej " . . |zdecydowa-
na temat wychowawcy swojego dziecka? Prosze zaznaczyc X nie sie sie nie rgdgq , racz(;aj &1 nie sie
we whasciwym polu przy kazdej odpowiedzi. nie zgadzam | zgadzam powledzIet | zgadzam zgadzam

1.

wychowawca dobrze wspotpracuje z nauczycielami
mojego dziecka

wychowawca przekazuje mi peing wiedze na temat
mojego dziecka (jego mocnych i stabych stron)

wychowawca dba o budowanie zgranego zespotu klasowego

wychowawca troszczy sie o moje dziecko i jego uczucia

wychowawca kontaktuje sie ze mna tylko w przypadku
probleméw mojego dziecka

wychowawca w ogdle nie kontaktuje sie ze mng w sprawach
dotyczacych mojego dziecka

wychowawca jest osobg, do ktérej moje dziecko zwraca si¢
z problemami

wychowawca angazuje sie w rozwigzywanie probleméw
mojego dziecka

wychowawca pomaga mojemu dziecku w dokonywaniu
wyboréw edukacyjnych (np. wybor szkoty)

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKACJI SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO S LUPS K WStUpsk POMORSKIEGO
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VII. Czy uwaza Pani/Pan, ze nauczyciele wspot- | VIII. W jakich kwestiach nauczyciele Pani/Pana dziecka najczesciej
pracuja z rodzicami? kontaktuja sie z Pania/Panem?
Prosze wybrac jedna odpowiedz i zaznaczyc X. Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi i zaznaczy¢ je X.

o tak, wigkszo$¢ nauczycieli wspotpracuje
z rodzicami
o tak, polowa nauczycieli wspotpracuje
z rodzicami
o tak, tylko nieliczni nauczyciele wspétpracuja,
z rodzicami
O hie, nauczyciele mojego dziecka nie wykazujg,
woli wspotpracy z rodzicami
O nie mam potrzeby wspétpracy z nauczycielami
o trudno powiedzie¢

OO0 0ODO0OOooooaoao

problemy z nauka mojego dziecka
problemy z zachowaniem mojego dziecka
rozwéj mojego dziecka (spoteczny, emocjonalny, duchowy, fizyczny)
wspolne projekty realizowane na terenie szkoty
organizacja imprez (wycieczki, dyskoteki itp.)
pomoc materialna dla szkoty

pomoc materialna dla uczniéw / mojego dziecka
szkolenia dla rodzicow

w ogdle sie nie kontaktujg

inne obszary (prosze podac, jakie?)...........c..c..ccc.....

IX. Jak wielu sposréd nauczycieli Pani/Pana dziecka:

Prosze zaznaczy¢ X we wiasciwym polu przy kazdej odpowiedzi. | lub wigkszo$¢

WSZyscy jeden saden trudno

polowa | | 1 ilku powiedziet

ksztattuje postawy moralne i spoteczne

rozwija kreatywne myslenie

pomaga w podejmowaniu decyzji co do przysztosci dziecka

przygotowuje do samodzielnego uczenia sie

przygotowuje do pokonywania zyciowych trudnosci

odkrywa talenty i predyspozycje dziecka

ksztattuje umiejetno$¢ wspotpracy w grupie

uczy, jak rozwigzywac konflikty

©|® N ok W =

zacheca do krytycznego myslenia

10. zacheca do wyrazania pogladéw i zadawania pytan

X. Ktore z ponizszych czynnikéw Pani/Pana zdaniem wptywaja na osiagnigcia w nauce Pani/Pana dziecka?
Prosze wskaza¢ maksymalnie 5 czynnikow i zaznaczyc je X.

uzdolnienia mojego dziecka
oczekiwania i postawy rodzicow

atmosfera w klasie
absencja nauczycieli

pomoc kolegéw/kolezanek
zaangazowanie i wsparcie nauczycieli
poczucie wtasnej wartosci mojego dziecka

0O0O0OD0OO0ODO0OOoO0OoQQaOoaoaoao

zaangazowanie i czas jaki moje dziecko poswieca na nauke

zmiana nauczyciela prowadzacego przedmiot w trakcie cyklu edukacyjnego
status spoteczno-ekonomiczny rodziny ($rodowisko, w ktérym zyje moje dziecko)

stosowane przez nauczycieli metody i materiaty do pracy dydaktyczno-wychowawczej

otwarto$¢ i zaufanie nauczycieli do mojego dziecka

Bardzo dzigkujemy za czas po§wiecony na wypelnienie ankiety!
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Scenariusz dla wywiadéw indywidualnych
i grupowych z nauczycielami

Badanie, w ktorym bierze Pani/Pan udzial, nosi nazwe Kondycja zawodowa pomorskiego na-
uczyciela i prowadzone jest przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego oraz Wydziat Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego i Urzad Statystyczny w Gdansku. Celem badania jest
okreslenie kondycji pomorskiego nauczyciela w relacji z wyzwaniami wspoétczesnej edukacji
w konteksScie zapewnienia uczniom pomorskich szk6! optymalnego rozwoju. Badanie pro-
wadzone jest wsréd nauczycieli, rodzicow oraz uczniéw w wieku 12-19 lat z wytypowanych
szkol w wojewoddztwie pomorskim.

Badanie jest calkowicie anonimowe i dobrowolne, dlatego podczas badania nie bedzie
Pani/Pan proszona/proszony o podanie swojego imienia i nazwiska czy adresu zamieszkania.
Zebrane dane majg charakter poufny, a uzyskane wyniki stanowi¢ beda podstawe do wypra-
cowania praktycznych rekomendacji w zakresie wsparcia nauczycieli oraz ich doskonalenia
zawodowego, a takze zidentyfikowania obszaréw, w ktérych niezbedne jest podjecie dzia-
tanh w celu zapewnienia uczniom pomorskich szkét optymalnego rozwoju. Jako takie zapre-
zentowane one zostang w koncowym raporcie przygotowanym do konica pazdziernika 2018
roku. W kazdym momencie trwania wywiadu mozecie Pafistwo podja¢ decyzjg o rezygnacji
z uczestnictwa bez zadnych konsekwencji.

Dyspozycje dla osoby prowadzacej wywiad

Waznym elementem badania jest kontekst, wokoél ktérego stawiamy pytania,
tj. kondycji pomorskiego nauczyciela w relacji z wyzwaniami wspoélczesnej edukacji
w kontekécie zapewnienia uczniom pomorskich szkét optymalnego rozwoju. Zadajac
pytanie, prowadzacy wywiad powinien w taki spos6b kierowa¢ rozmowa, aby poszczegblne
pytania odnosity sie do gtéwnego kontekstu — wyzwan wspoéltczesnej edukacji.

Pytania gtdwne Pytania pogtebiajace Obszary tematyczne,
do ktorych rozméwca musi sie
odnies¢ w trakcie wywiadu

1. Jak zmienia sie 1. W jaki sposob wyzwania stawiane wspotczesnej edukacji | Kompetencje:
wspotczesnie praca wplywaja na prace nauczycieli?
nauczyciela? Co zmienia sie w pracy nauczyciela pod wptywem tych zmian? | Wiedza
Co przeszkadza nauczycielom w tym, aby mogli sprosta¢
wyzwaniom wspotczesnej edukaci? Umiejetnosci

Czy dyrekcja wspiera mozliwosci jakie stoja przed nauczycie-
lami chcacymi sprosta¢ wyzwaniom wspoiczesnej edukacji? | Postawy
Jakie czynniki wptywaja na zmiany we wspétczesnym

nauczaniu i edukacji? Rola dyrekcji
Do jakich konsekwencji prowadza?
Przed jakimi wyzwaniami stoi wspétczesny nauczyciel? Wyzwania

Przed jakimi wyzwaniami stoi dzi$ szkota?

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKACJI S| SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI B WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO S LUPS K WStUpsk POMORSKIEGO
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2. Czego potrzebujg
dzi$ nauczyciele,
aby sprosta¢
wyzwaniom stawianym
wspotczesnej
edukaciji?

2. Jakiego wsparcia potrzebujg nauczyciele w tym kontek-
Scie?

W jaki sposob ich wspiera¢? W obszarze: wiedzy, postaw,
umiejetnosci? Jakich?

W jakich obszarach to wsparcie niedomaga?

Jakie instytucje mogtyby lepiej wspiera¢ nauczycieli?

Kto jest odpowiedzialny za wsparcie w tym zakresie?

Kto powinien by¢ odpowiedzialny za wsparcie w tym
zakresie?

Wiedza przedmiotowa
Wychowywanie

Diagnozowania w kontek$cie
pracy z uczniem

Dydaktyka i nauczanie
Komunikacja
Rola instytucji

Odpowiedzialno$¢ za wsparcie

3. Czy zna Pan/Pani
pozytywne przyktady
pracy nauczycieli
w innych szkotach?

3. Jakie zna Pan/Pani przyktady pracy nauczycieli,
ktore mogtyby sprosta¢ wyzwaniom stawianym wspétczesnej
edukacji?

Jak scharakteryzujesz kompetentnego nauczyciela?

Nowe technologie
Autorytet nauczyciela

Kompetencje

4. Co mozna by zmieni¢
na lepsze,
aby praca nauczycieli
mogta jeszcze
lepiej sprosta¢
wyzwaniom stawianym
wspotczesnej
edukaciji?
Co utatwitoby Panu/
Pani prace?

4. W jakich obszarach mozna by zmieni¢ prace nauczycieli,
tak aby mogta sprosta¢ wyzwaniom stawianym wspétczesnej
edukacji?

Co Pana/Pani zdaniem mogtoby wptyna¢ na poprawe pracy
nauczyciela?

Co mogtaby zrobi¢ dyrekcja w tym zakresie?

Co nalezatoby zmieni¢ w ofercie szkoler dla nauczycieli?

Jak nalezy ksztatci¢ przysztych nauczycieli
w tym kontekscie?

Czy aktualna polityka edukacyjna wptywa na lepsza prace
nauczycieli w tym zakresie?

Edukacja nauczycieli
Rola wtadz publicznych
Szkolenia dla nauczycieli

5. Czy czujesz sie
przygotowany
do wyzwan stawianych
przez wspétczesng
edukacje?

5. Czy pod wptywem zmian w edukacji zmieniasz swoje
kompetencje?

Czy starasz si¢ dostosowac?

Jakie kompetencije nauczycieli mozna by wzmocnic¢
w tym zakresie?

Jakich kompetencji brakuje nauczycielom, a jakie nalezatoby
wzmocni¢ w kontek$cie wyzwan stawianych wspétczesnej
edukacji?

Czego brakuje Pani/Panu w tym kontek$cie? Wiedza? Umie-
jetnosci? Postawy?

Czy znasz przykfady dziatan lub strategii, ktore chciataby/
chciatby Pani/Pan przenies¢ do swojej pracy?

Jaka wiedza byta wspierana?

Jakie instytucje byly odpowiedzialne za ksztattowanie
tych kompetencji?

Jakie byty efekty tych dziatan?

W jakich sferach mozna by wzmocni¢ Pani/Pana kompetencje
zawodowe?

Jakie instytucje mogty by poméc Pani/Panu w zakresie rozwi-
jania swoich kompetencji zawodowych?
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6.Czy czuje sie Pani/
Pan przygotowana/

przygotowany do pracy
z dzisiejszym uczniem?

6. Jaki jest dzisiejszy uczen?

Jakich umiejetno$ci wymaga praca uczniem dzis?

Warsztat pracy nauczyciela

7.Czy podczas pracy
ze wspolczesnym
uczniem pojawia
si¢ jaka$ potrzeba
zamiany w zakresie
przygotowania Pani/
Pana do pracy

7. Czy zdarzyta si¢ w Pani/Pana pracy konieczno$¢
zrewidowania swojego przygotowania do pracy w szkole?
Co mozna by zmieni¢ w zakresie przygotowania nauczycieli
do pracy ze wspélczesnym uczniem?

Czy zmiany powinny dotyczy¢ ksztatcenia nauczycieli przez
uczelnie wyzsze? szkolen juz pracujgcych nauczycieli?

Rola instytucji edukacyjnych

w ksztafceniu nauczycieli
System ksztatcenia nauczycieli
w Polsce

w szkole?
8.Czy znasz przyktady 8. Jakie przygotowanie nauczycieli gwarantuje sukces
dobrych praktyk W pracy ze wspdtczesnym uczniem?
W zakresie i Czy zna Pani/Pan przyktady w zakresie ksztatcenia
przygotowania nauczycieli?
nauczycieli do pracy ) . i
a Czy zna Pani/Pan przyktady w zakresie szkolen
ze wspotczesnym zav)\,/o dowych? przyKiady
uczniem? '
9.Czy wspdiczesne 9. W jaki sposob? Postawy
przemiany edukacji Jaki to ma wplyw na prace na lekcji? Wied
j edza
wp+yw§ Ja‘.ni proces W jaki sposob wspotczesne przemiany edukacji wptywajg 1edz
uczenia sig! na rozwoj ucznia? Umiejetnosci

Jakie metody pracy stosuje Pani/Pan aby usprawni¢ proces
uczenia sie?

Jakie ma Pani/Pan pomysty, aby uczenie byly efektywne?
Jakie sg Pani/Pan cele uczenia?

Co jest najwazniejsze w pracy z uczniem?

Jakie ma Pani/Pan sposoby na skuteczne nauczanie?

Jak zorganizowac¢ lekcjg, aby wspieraC rozwdj i procesy
uczenia sie?

Jakie kompetencje nauczyciela mogtyby wspiera¢ rozwoj
i procesy uczenia si¢?

Jakie nowoczesne technologie mogtyby skutecznie wspiera¢
procesy uczenia sie i rozwoju ucznia?

Co takiego ogranicza rozwdj i procesy uczenia sig uczniow?

Kompetencje dydaktyczne

Nowe technologie

10. Jak sig Pani/Pan
czuje w roli
nauczyciela?

Kim Pani/Pan jest
dla swoich uczniow?

10. Jak wspdtczesne przemiany edukaciji wptywajg na to, kim
jest nauczyciel?

Kim sig staje nauczyciel dzisiaj?

Jak sig Pani/Pan czuje w nowych rolach bedacych wynikiem
przemian dotykajacych wspdtczesng edukacje?

11. Czy uwaza Pani/Pan,

ze zmienita

si¢ dzisiaj rola
nauczyciela?
Jak zmienita si¢
Pani/Pana rola?

11. Czy nauczyciele skutecznie ucza uczniéw wspoipracy?

Jak Pani/Pana zdaniem nauczyciele powinni uczy¢ uczniow
wspotpracy?
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12.

Czy zdarza sig Pani/

12. Czy jest klimat wspdtpracy z kolegami, dyrekcjg szkoty?

Panu wspotpracowa | ¢y pracujecie przy wspélnych projektach?

zinnymi

TE ciyci elami? W jakich okolicznosciach i jakich obszaroéw dotyczy?
Czy lubi Pani/Pan pracowa¢ z innymi nauczycielami?
Czy w sytuacjach, kiedy trzeba rozwigza¢ jaki$ problem
nauczyciele i inni pracownicy szkoly potrafig pracowac
zespotowo?
Czy rozwiazujecie wspdlnie problemy?
Jakie czynniki decydujg o dobrej wspotpracy miedzy nauczy-
cielami?

13. Jakie czynniki 13. Co wpltywa negatywnie na wspotprace?

ograniczajg Jaka jest rola dyrekcji w tym zakresie?

lub uniemozliwiaja,

wspotprace

nauczycieli?
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WOJEWODZTWO
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N7

100
90
80
J0

50
40

Whykres nr 1. Subiektywne postrzeganie wlasnej pracy (%) N=3798
ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

62,8

45,5 42.7

325

09 37 04 1,0

raczej nie

rdecydowanie tak

ractej tak trudno powiedzied rdecydowanie nie

B Czy hubil Pani/Pan swajq prace w zawodze nauczyciela?
W Cxy jest Pani/Pan zadowolonafy rpracy w skole, w ktdre] aktualnie Pani/Pan pracuje?

100
a0
20
0
&0
50
40
30
20
10

Whykres nr 2. Jak ocenia Pani/Pan zaangazowanie w prace nauczycieli
z Pani/fa szkoly? (%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

60,8
21,7
11,5
- 39 11 1,0
T T T _ T T 1
WSZYSCY 5ig wigkszosd sie potowa sie mniejszosc sie  pojedyncze  trudno ocenié
angaiujg angaiuje angaiuje angaiuje osoby sig
angaiujg
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Tabela krzyfowa Czy jest Pani/Pan zadowolonaly z pracy w

Eknl

tabela 1 M

AP Tty

wighareie
AT

ktire] aktualnie Pani/Pan pracuje * Jak ocenia
Pani/Pan raangataowanie w prace nauczyciell & Pani/Pana szholy?
ok preeay Pami (PN pRanG oW N W CEadl nacvieh © Pessang sokok?
pogadyrcnn

prolows by serinjunahe
Af s St AP

otohy v
srgabus  Dgidem

v PariPa uk  Lerebasdd 551
Cry j o ey oA e b fe

ey w 2
% £ Cay prat Pani/Pan 1w
m.i::.um Hdmgﬂ-lr T pracy w
e Piniamie Fan
L}
nracuie
racre| ik Licze bt 141

W 2 Cxy peat Pand/Pas 150
aad i 2 pracy &

thadno poaindpied  Lictwhnodt Fi]
K ¢ Cory paik PaniPan LR

TACZE] s Liczehmdd ]

g dydinas na e L gahiradi I
K r Cay Pani[Fan 5.7
L iy B Aracy W
sk, IMM:L
aktugiri FariiFan
pracuje
= Lieeab i Bl

W F Cay prit Fas/Pan 21.5%
arkole, w i : =

ok b "

pracus

1836
B0

fLbgl

153
S1.8M

59
Al AN

11}
IFAN

1
HlLAN

111
AN

Erll
14.1%

ar
26,18

LL AL

20,006

437
116

1
1%

Eil
1.3%

24.0%

147
LK

r 17
DAN 10008

FAN 000N

L) L]
REN DGO

LIN 10006

Wykres nr 3. Z ktérymi z ponizszych modeli nauczyciela utoisamia
sie Pani/Pan? (%)* N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

nauczyciel dbajacy o stworzenie odpowiednich
relacji | atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie

nauczyciel dostosowujgcy zakres priekazywanej
wiedzy, aby byta ona dostepna dla wszystkich...

preewodnik pomagajgcy znaleié ucaniom droge
do Irddla wiedzy i zastosowania jej w praktyce

inspirator, z ktdrym moina prowadzié dialog i
swobodnie dyskutowad

osoba, ktora okazuje gotowose do uczenia sie
wraz z uczniem nowych tresci

nauczyciel przekazujacy uczniom jak najwickszy
zakres wiedzy

taden z powyiszych | 0,3

70,8

T

0 10 20 320 40 50 &0
* pdsetki nie sumujg sie do 100% gdyi respondent mogt zaznaczyd wiecej niz 1 odpowiedi

70 8

90 100
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Urzad Starystyczny
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*nauczyciel dbajacy

o stworzenie odpowiednich relacji | atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie

tabela 2

Czy lubi Pani/Fan wwoja

prace w rawadzie
nauc ryciela?

adecydowanie tak

raczej tak

trudno powiedzied

racTe| nie

zdecydowania nie

Tabela krzyzowa

Licrebnold

¥z Cry Wbl Pand/Pan
SWOIa prace w
rawodzie naucryciela?
Licrebrodd

% z Czy lubl Pani/Pan
SO Prace w

Fawnd zie naucrychela?
Licrebnold

X 7 Cry lubl PanifPan
SWay prace w
zawod ke naucoycielal

Liczehnoic

¥z Cry lubi Pani/Pan
swajy prace w
rawodzke naucryclela?

Licrebmodd

% z Czy lubl Pand/PFan
swola prace w
zawodzbe nauczyoela?

Licre b okt
% z Czy lubl Pani/Pan

S PraCE w
Zawod e naucryclela?

nawcrychel dbajacy o

sTwordents odpowiednich

refac)i | atmosfery

SETEYiAATE] HCREMI S5

nie wybrane wybrane
B34 1750
46, 6% 73,4%
il 852
30,9% 69, 1%
7O 61
51.4% 46,6%
20 13
60,6% 39.4%
Lo i
58,6% 41.2%
111% 2683
29 4% T0.6%

 Ogilem

25B4
100.0%

1233
100, 0%

131
100,0%

LE
100,0%

17
100, 0%

iTo8
100,0%

Czy lubi Pani/Pan swoja prace w zawodzie nauczyciela? *przewodnik
pomagajacy znaleZ¢ uczniom droge do Zrodfa wiedzy i zastosowania jej

w praktyce
Tabela krzyzowa praewodnik pomagalacy
Znabeid uczniom drogg do
Zrddta wiedzy | zastosowania
tabela 3 lej w prakopce
nig wyhrane wybrane Ogdtem
Cxy lub) PandfPan ywofa  rdecydowanks tak  Liczebnodd 1287 1097 2384
prace w Iawodzie
nauceychla? *z Ez;r:ﬂ :-I\nl-ri'an 54,0% 46,0%  100,0%
zawndzie nauczryckela?
racie| tak Liczebnodd 734 499 1233
%z Cry hubi Pani/Pan 59,58 40,5% LO0,0%
WO prace w
Fawodrie nauczycila?
trudno powied zied Liczebnodd BG 45 131
® z Cry libi PanifPan 65 6% 34 4% 100,0%
wwojq praceg w
rawodzie nauczyciela?
racze) nie Licralinodd 25 & 33
Wz Cry bl Fani/Pan 75,.8% 24 2% 100,0%
WO prace w
zawodzie nauczyciela?
decydirvanie rise Liczebnodd 12 5 17
o Cry lubl Pami/Pan 70,6% 29.4% 100,0%
SWOq prace w
rawodrie asucryckela?
Ogitem Liczebnods 2144 1654 iras
® z Czy ubi Fani/Pan 56,5% 43,5% 100, 0%
swnja pracg w
zawod rie nauczyckelaT
CENTRUM JEDNOSTKA O$RODEK JEDNOSTKA
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NAUCZYCIELI ¥ WOIEWODZTWA NAUCZYCIELI WOJEWODZTWA

W GDANSKU

POMORSKIEGO

SLUPSK W StUPSKU

POMORSKIEGO

Aneks

13



Aneks

114

POMORSKIE

WOJEWODZTWO

IWTRET ] G

Urzad Starystyczny
w Gelarisku

Tabela krzyzowa Czy lubi Pani/Pan swojg prace w zawodzie nauczyciela? *nauczyciel

przekazujacy uczniom jak najwigkszy zakres wiedzy

nauczyciel praekazujycy
tabela 4 uczniom jak najwiekszy
zakres whedzy
nie wybrane wybrane Ogdtem
Czy lubi Panl/Pan swoja  zdecydowanie tak  Liczebnofd 2043 34l 2384
prace w zawodzie
nauczycila? % z Czy lubl Pani/Pan 85,7% 14.3%  100,0%
W4 pracg w
zawodzie nauczyciela?
raczej tak Liczebnosd 1029 204 1233
?;ﬂjﬂz}r lubi Pani{Pan 83,5% 16.5%  100.0%
4 pracg w
rawod zie naucryciela?
trudno powiedzied  Liczebnoié 107 24 131
% z Czy lubl Pani/Pan 81, 7% 18.3%  100,0%
SWO prace w
Zawod zie naucTyciela?
rache] nie Liczebnasd 28 5 13
% z Czy lubl Panl/Pan B4,5% 15.2%  100.0%
Wiy prace w
zawodzie naucryciela?
rdecydowanie nie Liczebnosc 13 4 17
% z Czy lubl Pani/Pan 76,5% 23.5% 100.0%
SWojy prace w
zawodzie nauczyciela?
Ogttem Liczebnosc 3220 578 1798
% z Czy lubi Pani/Pan 84,6% 15.2%  100,0%
SWoia prace w

rawodzie naucryciela?

Tabela krzyiowa Pani/Pana stopien awansu zawodowego * inspirator, z ktdrym moina
prowadzi¢ dialog i swobodnie dyskutowaé

inspirator, 2 kbdeym moina

tabela 5

prowadzié dialog | swobodnie
dyskutowad
nie wybrane wybrane Ogitem
ﬁm stoplef awansu nauczyciel statysta Liczebmoid 67 61 128
R % z Panija stopief 52,3% 47,7%  100,0%
awansu zawodowego
nauczyciel konirakiowy Liczebnosd ) 276 1ro 446
% z Panifa stoplen 61,9% 38,1%  100,0%
awansu zawod owego
nauczychel mianowamy Liczebnodd 471 225 696
Xz Panifa lef 67.7% 32,3%  100,0%
awansy Tawodowego
nauczyciel Liczebmodd 1667 B61 2528
ypICHIEMT % 2 Pani/a stopieh 65,9% 34,1% 100,08
Hwanu Tawod owego
Ogitem Liczebnodd 2481 1317 3ivas
% z Panifa stopien 65,3% 34,7%  100,0%
Awansu 2awoed owego

Q)
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Tabela krzyZowa StaZ pracy w zawodzie nauczyciela * inspirator, z ktérym moina
prowadzic dialog i swobodnie dyskutowaé

inspirator, z kidrym mozna
tabela 6 prowadzic dialog | swobodnie
dyshutowad
nie wybrane wybrane Cgddem
Stak pracy w zawodzie  pondie] 3 lat Liczebnodd 97 81 178
NALCEYCIE :
% r Smad pracy w 54,5% 45,5%  100,0%
zawodzie nauczyciela
3-5lat Liczebnois 106 67 173
%z 5maz pracy w 61,3% 38,7% 100,0%
zawodzie nauczyciela
B - 10 lat Liczebnosd 272 162 434
% T SRz pracy w 62,7% 37.3%  100,0%
zawodzie nauczyciela
11 =20 lat Liczehnogé 764 420 1184
%z S pracy w 64, 5% 35.5% 100,0%
zawodzie nauczyclela
21-30 lat Liczebnosé 716 36l 1077
% z Sta¥ pracy w &6, 5% 33.5% 100.0%
zawodzie nauczyciela
powyre] 30 lar  Liczebnosd 526 226 752
% = Staz pracy w 69,9% 30,1%  100,0%
Tawodzie nauczyciela
Ogdtem Liczebnosd 2481 1317 3798
% z StaZ pracy w 65,3% 34.7%  100,0%

zawodzie nauczyciela

Tabela krzyzowaPani/Pana stopiefi awansu zawodowego * przewodnik pomagajacy znale#é
uczniom droge do Zrédia wiedzy i zastosowania jej w praktyce

preewodnik pomagajac
tabela 7 rrabetd uczniom droge do
#ridta wiedzy | zastosowania
Ju] w praktyce

nie wybrane wybrane Ogdtem

Fanija stopief awansu naucryckel stadysia Liczebmods .11 40 128

zawodowego % 2 Pani/a stoplen 68,8% 31,3%  100,0%
awansu Tawodowego

nauczyckel kontrakiowy Liczebmosd 284 162 446

% z Panifa 63.7% 36,3%  100,0%
awansu W g0

nauczyckel mianowany Liczebmadd 398 298 696

%z Panifa ] 57.2% 42,8% 100,08
awiansy Tawodowego

naucziyciel Liczebnodd 1374 1154 2528

dyplomowany % 2 Pani/a stopieh 54,4% 45.6%  100,0%
AwWinsu zawodowego

DOgdtem Liczebnodé 2144 1654 3798

% z Panifa stopief 56,5% 43,55  100,0%

Awaniu rawodowego
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Tabela krzyZowa StaZ pracy w zawodzie nauczyciela * przewodnik pomagajacy

znaleZ uczniom droge do Zrodia wiedzy | zastosowania jej w praktyce

tabela 8

przewodnik pomagajycy
znaleic uczniom droge do
Irodia wiedzy | zastosowania
ie] w praktyce

nie wybrane wybrane Ogdtem
Stai pracy w zawodzie ponizej 3 lat Liczebnodd 121 57 178
DRPCEYCith % z Sta pracy w 68,0% 32,0%  100.0%
zawadzie naucrychela
3.-5hat Liczebnodé 113 60 173
% z Sta pracy w 65,3% 34.7% 100.0%
zawodzie nauczychela
6 - 10 lat Liczebnodd 258 176 434
% = StaZ pracy w 50,4% 40,6%  100,0%
zawodzie nauczyciela
11 - 20 fat Liczebnaodé GBT 4497 1184
% z StaZ pracy w 58.0% 42 0% 100,0%
zawodzie nauczyciela
21 -30 lat Liczebnodc 594 483 1077
%z Stak pracy w 55.2% 44,8%  100,0%
zawodzie naucrychels
powyzej 30 lat  Liczebnodc 371 3181 752
X z Stai pracy w 49.3% 50, 7% 100.0%
zawod zie nauczyciels
Ogétem Liczebnodd 2144 1654 3798
%z Staz pracy w 56,5% 43,5%  100,0%

rawodzle mauczychela
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Whykres nr 4. Jak waina jest dla Pani/Pana realizacja niiej wymienionych
celéw w pracy z uczniami? (%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

rozwijanie u ucznidw kreatywnego mydlenia

ks rtattowanie dojrzatodci psychicznej (w tym
odpowiedzialnogci)

budowanie postaw moralnych i etycznych
rozbudzanie u ucznidw pasii i 2ainteresowan

priygotowanie ucznidw do samodzielnego ucrenia sie

rozbudzanie zainteresowania nauczanym
preedmiotem

odkrywanie talentdw i predyspozydji ucznicw

ksztattowanie umiejetnosci wspdtpracy i
rozwigrywania konfliktdw w grupie

ksztaltowanie kompetencji spolecznych ucanidw

uczenie ucznia krytycznego myslenia i wyraZania
swoich pogladdw

zapewnienie uczniom opiekiw szkole

priygotowanie ucznidw do pokonywania byciowych
trudnodci

uczenie zdrowego stylu Iyciu
praygotowanie uczniow do egzamindw zewnetrznych

realizacja podstawy programowe|

W zdecydowanie niewaina M raczej niewaina W trudno powiedzied

g

20,9

21,2

3 B

&

L
=1
(]

B

10 20

30 40 50 60

raczejwaina W decydowanie waina

700 80 90 100
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(%]
N Czy lubi Pani/Pan swoja prace w zawodzie nauczyciela? * ksztattowanie dojrzatosci psychicznej
e (w tym odpowledzialnosch
<
tabela 9 Tabela krzyhowa
krgahowane dogry 3ipdon pryiit oe) dw T oo posest-d pa el
sdecydiwin ractey frucheg Aeopowane
¢ Ferwkind AirwLFnd preeed et raCDe) maina [ Eigdde
Cay lubsl Pusi/Pan i serydowsns uk  Lcrebnole Tl ] iz [T 1970 2184
it g %2 Cry kai PariPan 0.5% 0% 1% 183% SLE 100,0%
VAT DTRDE W
sl ¥
raceE) 3 Licrehnold L] a i a7 BAT 12313
W £ oy bobi Pars/Pacs 05% 0,65 1% m.ix EI% 10008
AR L
lnn;t“-:th
tradeny prwiedried  Lcnehakd 2 1 L] ar 73 (£} ]
B ¢ Coy byl PaniFan 1L5% a,8% 1K 35.9% 55.TR 1000
TR L W
Tawod re s s ieds
FaCr) P _Lkﬂm & o 3 L] b eil 33
% 5 Cry kbl Pand[Pan BIN 0,0s i 24 % DR 100.0%
Saiy BREE W
rawod e raL eyt
sdcoyd nnkiter min Licrebadld 1 o 3 5 B i
B¢ Coy bt PaniPan 5.9% 0,0 I T0.4% 47,1% 100,08
T PIROE
Pl 1 R ULy
Ogtéerm Uerebnald 2 12 ) b 2916 1
& 2 Cry bshi Pani/Pan E% [ 300 10.3% FEEN 10008
4 Pl W
ool B o Py e
Czy lubi Pani/Pan swojg prace w zawodzie nauczyciela? * budowanie postaw moralnych i etycznych
tabela 10 VA e
Eodowans poliw modingch § ety rae®
rdecydewan radre) udeg AU pmtrie
# nawainy A T Dot el iStiej waEna WA Cigdem
Cary lebi Pani/Pas owoia  pecydowanis Wl Lcrebnodd w 7 E2] i ] 1967 2384
o % £ Cry futd Pasi/Pan oA 0.3% 0.9 15,7% 5254 100,0%
W STECE W
v P P TV Y
racae) ek Lesebesdt | 3 40 57 LICN i
& ¢ Cry hubsi PamiPan (=X 7 0,2x 1. 9,855 65,18 160.0%
Wil pracy w
vl o fdud Pyl
sudng powedsd  Lssebnodd ] 1 10 " TH 131
% 2 Cay fubi Pas/Pan R o,8% TN T9.8% 85K 100,08
VWOl DAk W
Favwadrim naucryomlal?
T ne Lreacid 2 o 1] [ ] Fil 11
% Cry b Pasi/Pan 6% 0.0% 1% 14.1% GOSN 100.0%
FREY w
Eawsd pw naigopimlal
adecvdowane ne  Leoebrodt 1 o 4 Fi 1w w
S E Cry I Pass/Pan 1T o, 2158 11,8% A 100,08
VAT E DR W
Favead e ryielal
e Lareienadd 4 11 e ] 794 280 irss
W Cry Wl P Pan (=19 0a% FA LY I0.9% TeI%  100.0%
A pracg w
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Tabela krzydowa Grupa nauczyciell, do ktdre] naledy Pani/fan * realizacja podstawy programowe|
PEARTEC] S [ A D Dl PP |

tabela 11 cetptenni: | epeadi Vi rercicrt
LR T el [ L racIe) waind P g m
Crupa naucaymb, o gty k)i LaCre B 5 7 113 (11] 33F L1
StcHY RIS, el ¢ Crupa raserel L% 1,4% L% 1948 0% 100,08
o keidn] nakey
ParifPan
mpﬂlm Leranods 18 [ e [T 1380 248%
o X ¢ Gruns nacayosh, 0,8% 13K e 15N SATH 100,0%
FarigPan
Py preeSsotim | irabros 5 10 10 113 T e
Apt %2 Gnuma rascryciel, 13K 1,68 5% 14.5% 565N 1000
20 kieas madery g o
FariiFan
AT [ 1 2 7 " 5 104
%2 Grupa pcryoel, ™ L% % 161% $1A% 1000
o kiiraj rale by
Pari¥an
e Licoibodt - z = - P "
%2 Grupa paerrel, o.0% 1% rax TRL! SLI% 100N
2o kidre] malery
PuriFan
P e Lesrtmmie ] & [0 100 &7 214
SR % ¢ Cruns naucryces, 21% 18 208% 436% IEN  L00.0%
e ki mabiry
Ogabem Liereenols ” e 220 1184 w1l 1
%7 Grupa nawcrycal, 1 238 L% 3 SN 1000
e ey Py - s
FariFan

Czy lubl Pani/Pan swojj prace w zawodzie nauczyciela? * rozwijanie u ucznidéw kreatywnego myélenia

tabela 12 Tabela krzykowa
POFSAM 4 LR kI AT il na
sderydomani race] trutng
[ o if -] ABCEE| WaEna whing Ogshom
Cry bobi PaniiPus sy pdenydowans ok Uorebeoid [§] 1 1] 260 20100 2384
BRI W A
naucayiela? ;:qmmmnn oix 0,1% Q% 10,6% AKX 100,0%
B w
Famdrm
mCER] rak Lirekabi 9 ] % 114 L 1!?!
W Cry hats FaniFan o 0,1% L% 55% AN 100,08
fre w
JM;.EMF
winlne powsed el LereSnail x (] L] kL] & 131
% & Cry kb PaniiFan 1.5 0,8% BN I9,0% B26N  100,0%
3 PTaCY W
FawadTie rau reels?
FRLEG) ri Lureksmil 2 ] 3 & [ EE]
Ky Cry bulin Pani®an LA LY 0,0% 9,18 18,2 65.7%  100,0%
s pral W
avod e
edefydosane ree  Laretsuds 1 L] ] 2 L] (4]
% ¥ Cry kbt PaniiFan 5,500 0,0% LB 3,58 SR8 1000
i el
Eavl
Orarm (e300 ) 25 5 &} B2 1154 IMd
%7 Cry b Panii¥an s oI (BLY 16,4% S1.7% 100,08
Tk w
Tyl
CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKAC) SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI ¥ WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI ¥ WOIEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO W SEUPSKU POMORSKIEGO

Aneks

19



- Fo
nopmonevo @ 0O © Urzad Statystyczny
N cus w Cdarsku

IWTRET ] G

(%]
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Czy lubl Pani/Pan swoja prace w zawodzie nauczyciela?
* rozbudzanie zainteresowania nauczanym przedmiotem
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Wykres nr 5. Jak czesto wykorzystuje Pani/Pan poniisze dziatania w
swojej pracy z uczniami? (%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI
pozyskiwanie informacdji zwrotnych od ucznidw 58,8

praca na mocnych stronach ucznia 053 63,4

[
267 43
metody akbywizujgce 69,2 _9
[
Lo
L

wiajemne uczenie sie ucznidw we wspdlpracy

podczas zajed edukacyjnych 68,6
uczenie si¢ od swoich ucznidw 26,5 52,6
uczniowska samoocena 27,7 54,7

praca w grupach 0j4 17,5 .6

ocena kolezeriska uczniow 40,8 42,5
dzialania w terenie {np. eksperymenty, badania,

obserwacje) 473 341 s
metoda projektdw 44,3 44,3 !o

zapraszanie ekspertdw na zajecia edukacyjne 56,7 187 3

L} T T T T T T T
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W nigdy rzadko czesto W zawsze ™ trudno powiedzied
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Wykres nr 6. Czy lubisz swoich nauczycieli? (%) N=12.889
ODPOWIEDZI UCZNIOW

37,6

tak, lubie potowe  tak, lubie niewielu tak, lubie wszystkich trudno powiedzied nie lubie iadnego z
moich naucrycieli  lub tylko jednego  lub wigkszosd moich moich naucrycieli
nauczyciela naucrycieli

Whykres nr 7. Ktére z wymienionych cech nauczyciela sprawiaja, fe go
lubisz? (%) N=12889 ODPOWIEDZI UCZNIOW

potrafi zainteresowad swoim przedmictem

g

-3

lubi ucznidw

§

ma dobre relacie z uczniami

Pt
e

sprawiediiwie ocenia ucznidw
potrafi wystuchad ucznidw 226
dba o pozytywna atmosfere podczas lekcji

dobrze praygotowuje ucznidw do egraminu

ma czas dla ucznidw 27,2 P e G T R s |
dba o bezpieczefistwo ucznidw 28,7 [CEMIRENREN K PR
motywuje ucznidw do nauki 28 e e R |
swioim zachowaniem daje prrykiad, jak postgpowad 285 g ]
potrafi utrzymaé dyscypling 387 R - 5 |
jest wymagajacy ‘108
0 10 20 30 40 50 &0 TF0 8O 90 100
® sdecydowanie sig nie zgadzam B racze] sig nie zgadzam B trudno powiedzied
raczej sig zgadzam m rdecydowanie sig 2gadzam
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Wykres nr B. W jakim stopniu poniisze cechy nauczyciela decydujg o tym,

czy darzy go Pani/Pan szacunkiem? (%) N=11138 ODPOWIEDZI RODZICOW
spraviedinvie ooenia ucznidw

potrafi zainteresowad swoim przedmiotem
potrafi wystuchad wcznitw

ma dobre relacje z weniami

matywupe ucznidw do nauki

dba o bezpiecoenstwo ucinidw

dobeze proygotowuje ucznidw do egzaminu
swoim zachowariem daje prayklad, jak postepowad
lubi ucznidw

dba o ponytywng atmosfery podezas lekcji
i c1as dia ucznitier

potrafi utrymad dyscypling

jest wymagajaey

o o 20 30 40 50 60 7O B0 S0 100

® w bardzo dudym stopniu @ w dudym stopniu ®w niewielkim stopniu = w ogdle nie decydujg = trudno powiedzied
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wv)
é Whykres nr 9. Czy Panif/Pana zdaniem, poniisze cechy nauczycieli
< wplywajg na to, #e uczniowie ich lubig? (%) N=3798 ODPOWIEDZI
NAUCZYCIELI
spraviediiwie oceniajy ucznidw
potrafia wysluchaé uczniow R S ey e
majq czas dla ucznidw e o N e
majy dobre relacje 2 uczniami | M|
potrafig zainteresowad swoim przedmiotem [ R e
dbajg o pozytywna atmosferg podezas zajed edukacyjnych | R
ki uczridr PR T WA
swoim zachowariem dajq preyklad, jak postgpowad | PR |
motywujq uczniéw do nauki [Ecamate 1 aiE ]
dbajq o berpieczedstwo ucznidw | R T e |
dobrze prrygotowujy ucznidw do egzamin | -
potrafia utrzymad dyscypling 54,1 188 |
53 Wymagajacy 43,7 HE
0 W0 220 30 40 50 &0 TO B8O 90 100
mdecydowanie nie  Braczej nie B trudno powiedzied raczejtak W adecydowanie tak
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Whykres nr 10. Czy uwaiasz, ie Twoi nauczyciele... (%) N=12889

ODPOWIEDZI UCZNIOW

w sposdh jasny i zrozumiaty przekazujy wiadomodc

mdwia uczniom, w jaki sposdb moga nadrobid
zaleglosci, gdy nie bylo ich w szkole

OCeniajg ucznidw systematycznie
pozwalajg uczniom na wyraZanie wiasnego zdania

informujg ucznidw o ich postepach
dajg uczniom wskazdwid, ktdre pomagajy im sie

46,6 12,918
3 216 [
42,8 14,5 48,6

33,1 239 [HEse

uczyd =
biorg pod uwage indywidualne modiwescl ucznidw 34
zachecajg ucznidw do rozwijania swoich talentdw 276
maja ulubionych ucznidw, kidrych lepiej oceniaja 21,3
prowadzy lekcje w ciekawy | urozmaicony sposth 39,8
rozbudzajy w uczniach zainteresowania 30,4
rozumiejq, gdy uczniowie majq stabszy dzien 213

358 Mo
a2 e

0 10 W 30 40

W yszyscy lub wigkszost polowa nieliczni lub jeden

50 &0 70 B8O 90 100

B iaden W trudno powiedzied
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Whkres nr 11. Jak wielu nauczycieli Pani/Pana dziecka... (%)
ODPOWIEDZI RODZICOW

Aneks

ocenia ucznidw w sposdb systematycany

informuje ucanidw o tym, c2ego powinni sie naucnyd

w spostb jasny i zrozumialy przekazuje uczniom wiedzg
informuje rodzicéw o postepach w nauce ich dziecka

jest wyrozumiatych w stosunku do swoich ucznidw

ocenia uczniow w sposdb obiektywny [nie wyrddnia
ucznidw)

informuje ucznidw o tym, co umiejy | potrafiy

dba o samopoczucie ucznidw podczas lekcji

chwali swoich ucznidw 2a postepy

potrafi zainteresowad utznidw nauczanym proedmicotem

rozbudza w uczniach clekawosd dedata

dostosowuje pracg na lekcji do indywidualmych
modiwodd ucznidw

poswieca czas po lekcji na thumaczenie uczniom
niezrozumialych tredci (jesh uczen poprosi)
prowadzi lekcje w sposob atrakoyjny

zadaje prace domowe, 2 kudrymi ucmiowde sobie nie

radzy

0 10 20 30 40 50 80 70 B0 90 100
mwigkszost lub wszyscy polowa jedenlub kilky  ®miaden = trudno powiedzied
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Whykres nr 12, Jak wielu sposrod nauczycieli PanifPana dziecka... (%) %
ODPOWIEDZI RODZICOW é
ksztattuje postawy moralne | spoleczne 22,2 15,7 -
ksatahtuje umiejetnodé wspdlpracy w grupie 22,9 26 e 156
przygotowuje do samodzielnego uczenia sie 1.3 19,4 _
uczy, jak rozwigzywad konflikty 21,7 2z P s
zacheca do wyraiania pogladéw i zadawania pytarh 20,9 199 F s
rozwija kreatywne mydenie 7.2 11 1 159
prrygotowuje do pokomwania Byciowych trudnode 13 199 _
odkrywa talenty i predyspozycje driecka 202 2 [l 209
zacheca do krytycznego my#enia 17,4 18,7 _
pomaga w podejmnw::i::xq:'pi oo do prrysebosci 19 206 _
o 10 20 30 40 50 &0 7O BD 9D 100
mwwsryscy lub wigkszodd polowa jedenlub kilku  wmiaden mtrudno powiedzied
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Whykres nr 13. Ktore z poniiszych czynnikow, wedtug Ciebie,
wplywajq na Twoje osiggniecia w nauce? (%)* N=12889
ODPOWIEDZI UCZNIOW, N= 10990 ODPOWIEDZI RODZICOW

raangatowanie i czas, jaki poswiecam na nauke
moje uzdolnieniafuzdolnienia mojego dziecka
atmosfera w klasie

poczucie wlasne] wartosci

zaangatowanie | wsparcie naucrycieli

pomoc kolegdw/kolezanek

stosowane przez nauczycieli metody | materiaby
do pracy dydaktyczno-wychowawcze]

oczekiwania i| postawy moich rodzicow

otwartodd i zaufanie nauczycieli do mnie / do
mojego dziecka
miana nauczyciela prowadzgcego przedmiot w
trakcie cyklu edukacyjnego
status spoleczno-ekonomiczny mojej rodziny
{$rodowisko, w ktdrym iyje)

absencja nauczycieli
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Whykres nr 14. W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniami
dotyczacymi wyzwan wspodlczesnej edukacji? (%) N=3798 ODPOWIEDZI
NAUCZYCIELI

wepdlcresna stkola powinna byd miefscem wepdipracy
pomigdzy nauczycielami, rodzicami i ucznkami

nauczydel powinien umied reagowad, gdy uczed ma
problemy psychologiczne

stkota powinna praygotowad ucznia, aby potrafil
dostosowywad sig do rmieniajgcego sie rynku pracy

szkola powinna rozwijad kompetencie spolecane, w tym
obywatelskie

nauczanie nie powinno by zamknigte w murach szkoly
[wepdtpraca 2 pracodawcami, instytucjami, uczelniami,...

naucrydele powinni by otwarc na wiedze
przekarywang prrez ucanidw

:

naucrycele powinni przygotowad ucznidw do
krytycznego pode jda do informacii

rolg nawczyciela powinno byé prrygotowanie ucznidw do
bezpiecznego korrystania z medidw cyfrovych

§ &

srkota powinna ksztabdd umiejetnodel praktyczne, aw
mndejszym stopniu prrekarywad wiedzg

wspdlczednie powinno sie stosowad takie same metody
nauczania wobec wszystkich ucznidw

0 10 20 30 40 50 &0 70 BO %0 100
m rdecydowanie sie nie zgadzam m raczej sig nie zgadzam

m rdecydowanie sig agadzam

u trudno powiedzied
raczej sie zgadzam

Tabela krzytowa Pani/ Pana stopled awansu zawodowego® szkola powinna przygotowad ucznla, aby potrafil dostosowywat sig
do rmieniajgcego skg rynku pracy

rkoks powwing provgolostd scani, sby potraf Scrtrmowywat iy 80
tabela 1 6 A0S R Feshis pracy
rlecydowani roeryd maasi
£ur nig VL] by e o ey € te
gl parm ggadyam e d pad. A rEm argiell e Cipidem
Farsfa dlopeh dwams naucricl sy Lawbnali 1 H ] 7 u (1] [Fi ]
' N Pari/n f B8N TN 5.5% 5,00 531N oo
t-mumm
ravLTrCE | Rostrakiossy Licpehmois 20 i &5 [EF) 148 Ad%
N Panila 45% EAL L] . ELEC -
awsms
LTl L L T [Lallde 3 a4 & v T Lre ] i
Nz Faniia Ul 1,48 1% L TH,TH G0 D0
wwam .
rm' Licrebmdl i 57 & L1 1813 528
W Famia 4.4% g% .7 . BN 100N
Sraras Somdma
Do [t s 111 (1] 18 1053 ERSR TR
N 2 Far b i L L 1.8 Lax IR LA ST
FRETU Tawr g
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Tabela krzytowa Fani/Pana stoplet awansu zawodowego * rolg nauczyciela powl by prr L iéw do bazplecznege
korzystania z medidw cyfrowych il
Poky s rerels DOwinne Byl DO T S0 DErpl oo
o vataney 1 mepdw pelowych
tabela 17 asecydomand sdicplonsnd
B A FECTE) wie s reden racre| v LRl
rgadram gl fars S P sgad ram rRdram Vagisbern
Fare/s QR0 sEAnge o] il eptrmrid. i L] 1a 43 L] 135
=
it rr—::m“ 5N (%1 14,1% 33,68 AN NODEN
mrmayinl bomtrakigery  Lcretnid 1] Fid a1 1% e 44
nhuu::nﬁ 4.0% BN 0,55 am BEFE  hoduen
Ty ey LRl 15 13 13 FLT] nr [
wrFasia 0% 4T L E s AR5 1
AL
el Licpeterd &5 102 20 a5 1333 2528
Brokesany R ¢ Psijs smpied 14% 0% L 15.5% LR 10N
B EWO e
Cxpearni Lirebroid g 1 EL) pLid [EL ] 1750 by ]
KuFenifa 145 -y (¥ 36,8% BN DodueN
WAL
Tabkala krzytowa Pani/Fana stopied awansu zawodowego * szkota powinna ksztakic umiejetnodcl praktycane, a w mnie|szym
stopniu preekarywad wiedeg
wrkioly pownes Brtslcld eminpetn prakivere. o & EAELEYM Tian Rk
tabela 18 NI Madng
Bl byl B i eyt omin
(TN ] FRAFE] dig AR Fragdies FREFED W & 1y
[ rgadram powiadriet ] RESEES  Oodlem
Fania WBGleA Smaninl  maucTyel FaE Lot w i i n n 123
A nmmw X = 8.4 24 1645 100,0%
wariu
i " 1 e 111 138 B 46
nm’m (% 20,008 FTE 33 188N 100,08
raaviel manowany  Lunehneid 11 134 147 7 124 (113
= a0 Bim FTRLY £ TLEE  100,0%
!Mm’u {5 36 1 0,
maperyel L astnat B A6 L) 0% B0 2520
AN mam— %7 Fanida (% 16,0 1B, 3% T FIN T
Ogakem Licawhnodt 161 6T TS 1432 TE e
LR 1705 0.0% nms= I8 100.0%

Tt

Tabela krzytowa Panl/Pana stopler awansu rawodowego * navczyciele powlinni preygotowad ucenidw do krytyczanego podejicia

doinformacji
PaCTEUE W POWIRNS DITYROIOWSE WCINW B0 AFeiyrnego sodejios do
tabela 19 iformas
aderpdomani ®
i 5ig e ERLPE] kb trudn imce) g & 5
cdiam Egadzam prwied Tl ..-,ﬁ'a..m madsam  Dgddem
Faria jmpen sEanLg A Epritl 1A Licrehincde 10 & ir a1 52 {Fi]
v X g Panita -t TN 4T 13,7% 33,6% AN 130.0%
ek il
¥ L L =4 i o 5 (H] 185 A4
W 7 Panita £ PR 12,05 33,38 410 100N
mmunm
g T | TS TWO Ty Licretmedd 16 3y L] 255 I L]
N p Panifa sop et I 4.0% 1138 a% 44.TE 100N
mn:nnp
el Liceabadd 11 2] 191 anl 137 2518
dpinttiwary
g W':m” BN jam To% 3, TR W 100.0%
LR
Cgolam Licgebngdd. 15y 12w L1 12 wir ires
g Pami'a 3.5 348 5,18 11,58 0.5 100N
Ty
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Whykres nr 15. Czy czuje sie PanifPan przygotowana/y do... (%) N=3798
ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

preekarywania aktualne] wiedzy 2 naucranego

ot B 70 R PR R
efektywne] realizacji tredci przedmiotovsych 36,8 _
rozwijania u ucznidw umie jetnodc uczenia sie 46,4 _

ksrtaltowania kompetencji spolecznych i obywatelskich _
ucznidwe 50,1
wykorzystywania nowych technologii na zajedach _
edukacyjnych prowadzonych przez siebie 50.2
partnerskiego wigczania ucznidw i rodzicdw w proces a7 _
edukacyjny 9
rozwigzywania problemdw wychowawcrych ucznidw 534 _
pracy 2 uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjmych a4.4 -
doradzania uczniom w wyborze dalszej dcieiki
edukacyjno-zawodowe] i -
0 10 20 30 40 S50 &0 F0 80 90 100
m zdecydowanie sie nie zgadzam = raczej sie nie zgadzam = trudno powiedzied
raczej sie zgadzam B zdecydowanie sie zgadzam

Tabela krzyiowa Stad pracy w zawodzie nauczyciela * wykorzystywanla nowych technologhi na zajeciach edukacyjnych
prowadzonyc

h przez siebie
o ] d
tabela 20 TS VAT T u-un.&o::-;:.; a‘a:::unt by rreCh Drossad FomyLh
oA eriaing Fetydowani
- raczej nie emtad Hed vacej tak # Lk gt
SEE prady w Fiesdte o 3 Lacaebnond -] B 16 L1 b2 | 178
il
B MAE pracy w 0,0 A, 5% 9,08 A5 5% AN LoD, 0%
it S AL Fyriln
1=5lm Licsrwhingdd F T ] 1 T 173
R 2 ST pracy w 1% 40% L 450% LHE T
e T UL TVCR L
& - 10 bt Lirrenotd [ 3 15 31 187 185 434
M r Sak pracy w 1,4% 350 7% A5 4% A2.6% 10D 0%
Fimtaife AUl
11 =70 bt Latpwhnodt 1] Al T8 SH6 467 1184
N 7 Saf pracy w o.m% L¥ ] LR 40.5% 104 oo
TasEi e rAUCTCiEls
21 = 30 i Liczebngid 1 L2 ] 52 565 345 1077
X T Mk pracy w 1,0% 5,50 B.5% 5158 3208  10D.0%
Bt nautTveily
powyion) 3O lat  Licrwbnokc 10 1] &0 401 44 752
W 2 Sar pracy w 1% TR LK1 56% LEEL T
Tl LTy
Diglbem Larzebinsii 35 17z 29 1905 L350 3ras
% ¢ Mak pracy w 1,0% 4, 5% 7. 50,2% J66% 100,0%
Flwetal g rALCivE b
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T TET

L2 Tabela krzytowa Pani fPana stopled awansu zawodowego * rozwigzywania probleméw wychowawczych ucznidw
g oyl Dok s TR ST
< tabela 21 Ederyloman trudeg adecpdomans
& mes vacoe) s powedaed  dacos wk &k D
Paréra woonief swanva sy Al Pl uuune-ld L 7 1_? “ _]i 128
s Wy Panifa 3.1% 55K I S0 2% 1000
m»—nd““:qn
mautpygel hostrakiowy Lk rebrobd [ ] F L] 51 134 o9 440
%7 Panifs - 1,85 5,45 e 50,3% AN 000N
Ay e g
: [eem— ¥ 4 ] 0 2 e
%z Pamifa B.4% 3an LIx 6,0% Wox 0w
EL LY EE1
Ty Licrebrakt it b | vk 1350 802 258
Ay N £ Pani{a vopn o R 1B Shax (TR T T
A T O
Doty L zaberait ar 11 450 P ] 1144 e
L ] 1.0 Iix 130 hax L ST ]
AN e
Tabela krzyZowa Pani/Pana stoplan dowege * przekazywanla aktualne] wiedzy z nau go przadmi
praekarysanss aktuakee ) wied 2y I nauCranegs poredmoy
tabela 22 aclecpiowan inxing Ay
B e racER] ma  powkedded racoe] uk & kak Digileen
T o T Er——— et F] ) & 15 85 128
RO :lrnw':m 1,8% 0,0% 47 P BE4%  100,0%
awari
ol & bty ! ! L] 4 i 101 LH) L)
7 Panifa L= o9 b RS TLOK  100.0%
mum;lu
acrjciel i nemary  Licrebeld 1 2 20 155 518 696
%z Paniis 01% 0,3% 2.9% P THAK  100,0%
awarms g
naucrycal Ucrebinodd s 7 T 470 FUTT
Freimy 3.2 Fanifa smpted Lo% 00% LN ek AN 100.0%
ARG T Ot 0
Dgarem Licrehnols 1% 13 a2 61 rans 798
% £ Pania 5% 0,3% 2% 20.0% 765K 100,0%
A
Tabela krzytowa Panl/Pana stopied awansu rawodowego * efektywne) realizacji tredel preedmiotowych
elehrywte] Fedlirac)i redch priedmsmeyrh
tabela 23 ederydowant wudne rdecydowan
& nig ractej niw  powledried  paetw) ak B ik Ogalem
Fani{a ymphe A Swams dcryCa] Vil Ligrarsl. 3 I 1} 45 L1 125
ot % 2 Paniia viopat 3% 1.6% B.5% 35.2% 52.3%  100,0%
I Ao
ol k L 4 7 b ] i i 19 LRl
L ] (% Lix 4% AT 4455 10008
) ! 4 ] 4 a2 188 T (32
T Pasiia X1 06% 4,565 1A% 83 100,
-umum i . b
iy Lieremaote H T B4 a54 1558 2528
Sy 7 Pumiis vionph 8% 0,4% 3,3% 33,8% 617X 100,0%
B
Ogddem Liresroit 111 21 151 1198 2197 e
Kz Panida 0.5 o,5% 4,0 fLN ine 10008
A nm:m
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Tabela krzytowa Pani/Fana stoplen awansu zawedowego ™ rozwijania u uczniéw umisjetnoici uczenia sig

TOTAL AN U UL Pl LT o D TR e

tabela 24 pducydowin naing rdevydowant
L FACEE| prwiact FaCTEj Tk LR Ogliem
Pardfa vioped swicau e e TRy Lieretinld 2 3 [[5] (3] 50 128
o) % 5 Parifa aapien 1,6% FELY 7.8 49.1% 390  100,0%
AWkRa [ee
raucrycd koverainoay  Lcrebneds 6 ] 45 214 i 446
%7 Paria A 1,38 1% 10,8% ano ILAN  100.0%
Awikriia £ avesd e gt
raucryciel misnewary  Lichebingdd a ] 55 34 e B
nnmmm 0,0 118 7 48,000 A1 100,00
[LTE s igen
PR Liegwhnodd 18  F 47 1148 [Fi=H] 2528
i X » Farsja siplen o 0.5% P T T ATSN 100.0%
awants v gn
Ogrdbern izrehineds I L] FLY 1760 1721 1788
K ¢ Fania soped o, ¥ .Y E A% 46.0% 450X 100.0%
AWk
Tabaela krzyiowa 5tad pracy w zawodzie nauczyciela * rozwijania v uczniéw umiejgtnoici uczenia sig
v U wEs gy umiE pgbneddl ucinnid iy
tabela 25 pobeCyd vl i riepdowand
o i raczej mie  powiedried  racoe) ak ® mk gl
SHJHHLHHMH ponitej § Licae bl i L] 18 L1 L] ire
AN % 2 5tu pragyw 0.6% Tan 101%  489% TN 100.0%
Farend T
-5 lat Lebaodd 2 2 23 .+ (2] 1M
%z Stz pracy w L% 1.2% 13.3% 4745 IrR E00.0%
ravenezie
6= 10 Liczebaadd 4 4 19 114 173 454
N ¥ Sl pracy w 0.0% 0,95 a0 49, Feek  100.0%
rawod rie naLCTyCiel
11 =20 Liczebasdd 4 11 &2 567 520 1184
%2 5 pracyw 0.3% 0.9% 5% i70% ALEE  100,0%
tomexizi nateyiels ; !
21 - 30 Liczehaedd ) 5 &6 525 472 ;7
W & Sl pracyw 0.8% 0,5% 6,1% 45,75 416K 100.0%
rawordrie naucriciels
powyin) Wil Liceebnold & 3 iz 85 416 T2
W X Sl pracyw 0,8% 0,4% 4,3% 37,9% S66M  100,0%
rwveodzie
Ogddern Liczuw honodd 6 n 160 1760 1721 aves
o Bak pravy w .78 0,85 5.8 46,35 45.3% 000X
nasryciels
Tabela krzyiowa Stak pracy w zawodzie nauczyciela * efektywnej realizacji tredci przedmictowych
efekbpwnel realizacy tredcl preed miotowwch
tabela 26 R i siecyomenl
¥ hiz raczej e powkdned  racee) @k « tak Ogidem
Saar Pm:{'lr Pl b porike] ¥ lat Ucrebinokl i 3 1% T0 L1 178
mauCrye
Bz Sk pracy w Lix 1.m™= L X 0% 4595 100,08
ranodris
-t Uscrebnoft 3 1 11 79 9 173
% I S pracy w 1L 0,6% B,4% 45,7% 457%  100,0%
zawod e nawcrycels
- 10l Lcrwlanoit & L] % 191 M1 434
Xz Sk pracy w 0,9% 0,9% 5.3% L0 48,85  100,0%
rawod e
11 -390 i U rebmokd 3 L] a 457 64 1184
N £ Seak pracy w 0,4% 0,5% 40% 18,3% 56,9%  100.0%
aawodzie neucrycls
21 -301m Lpabinakl [ ] ] i e 654 oy
N xSl pratyw o, 0,5% 2,0 15.3% BO0.7X 100,08
ramodtie nautrvels
powyke) 30 it Licrebnald ? F] 3 227 491 752
K r Seay pracy w L% 0.3% 118 10.2% E5.3% 100,08
rawod rie naucrytinls
Dpdhem Larpetanobl 31 21 151 13598 2197 T
% 7Sl pracy w 0,5% 0,6% 0% 15,5% ST.0%  100,0%
rawd sie naurryeels .
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Tabala krzyiowa Stad pracy w zawodzie n:u-:ml:dll. ke H;l‘ﬂlﬂthﬂn wigczania ucznidw | rodzicéw w proces
ukacyjny

tabela 27 parinervikiegn wirank st | oot w proces edukangny
Frleryd v e e sl ey dowar
W i racTej e pewwedred  raceej tak W Lk Oughem
Saat p W rawod e peoridag 3t Lipabiols L ¥ a6 Tl 53 L7a
e
% £ St pracy w 0% 1.9% 25.8% 19,9% 29.8%  100,0%
Eawod e nautiycels
3-5ha Lierebnate 3 ] % an 1] 173
N r SRR pragy w 1.7% i.9% 20,1% ih % 2895 1000
Fawed e el
= 10 la Liczebnoic i 13 1] 20% 139 434
%z Saxr pracy w LEX 10% 16,1% 47,5 ok oo
Tawodak nauLryTel
11 = 30 Licpebnait 9 L1 18R 1.0 1311 118s
% & Sar pracy w 1 =K. 3 3.6% 15,95 49,58 30 IR 100,
Tawoedzk naucrpciels
30 = 30t Licrnibngrig 13 31 176 535 32 1077
X 2 S pracy w 1.2% 2.9% 16,3% 49,7 29.9% 1000
daveodim nantrviiol
powre) 30 i Lerebnobd 1§ 15 4] 343 nr e
W 2 Sl pracy w L1% 2. 9.1% 45 6% 415 1000
Frwod i naucrycela
Oupiem Licwebmodd 4L 114 sS4 a0 1219 iy |
% 7 Maz pracy w L1% 10w 15.4% 4705 326K 100.0%
naucrpciela

Wykres nr 16. Na ile zgadza sie Panif/Pan ze stwierdzeniami dotyczacymi

atmosfery wirdd nauczycieli w PanifPana szkole? (%) N=3798
ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

dyrektor dba o dobrg atmosfere pamijaca w szkole

naucrydele wipdinie postukujy rozwigzan dla podnoszenia
jakodci pracy szkoly

nauczydele wsperajy sie nawzajem w trudnych chwilach
nauczydele rozmawiajg o uczniach w sposdh prayjazny
nauczrycele wymieniajg sie dodwiadcreniami

nauczyciele cieszq sig 2 sukcesdw swoich kolezanek i
kelegdw

naucrydele realizujy swoje autorskie pomysty

nauczyciele inspinjg sie nawzajem pomystami na prace z
UCZNbEm
przenwy wolg spgdzad racze] w sali lekoyine] nii w pokoju
nauczydelskim

naucrydele s nieprzychylni csobom otwartym na
wprowadzanie innowacji

O 10 20 3 40 50 & TO B0 S0 100
m rdecydowanie sie nie zgadzam » racze] sig nie zgadzam ® trudno powiedzied
racze] g zgadzam o rdecydowanie s agadzam
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Wykres nr 17, Jak czesto wspdlipracuje PanifPan z dyrektorem w <
poniiszych obszarach?(%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI £
wipdinie ustalamy 2akres moich cbowigzkdw 2 37,8 s
konsultujemy kwestie wychowawcze ucznidw 22,2 53,6 -
konsultujemy kencepcie rozwoju szkoby 264 394 -
konsultujemy moje bieigce potrzeby w zakresie
warsztatu pracy — o -
rozMawi amy o moim rozwoju zawodowym 336 332 -
konsultujemy przebieg procesu dydaktycznego ucznidw 29.6 46,7 -
rozmaviamy o postepach moich ucmidw 30,5 47,1 -
0 0 20 30 40 50 &0 70 B0 90 100
m nigdy rzadko  wczesto  mzawsze W trudno powiedzied
Tabela krzy2owa Pani/a stopien awansu zawodowego * rozmawiamy o postepach moich ucznidw
tabela 28 rEzmawiamy o posbgpach moich uum'n:wm
rigdy rrados  CIgEW EawRER powiedsied  Ogidem
Pani/a sviopled awamy  nusfyoel Waryst Liezehnodd 17 42 58 [} 10 128
Twcdowes % z Pani/a stopled 13.3%  328% 3% 70N TEN  100.0%
awan i g
iy | o L radipirid : 43 149 175 53 Fi] #45
% § Panija L] 3,68 33 4% 39.2% 11.9% 555 100,.0%
avanau i
AL o] IR A Y Liczebnods (2] 21T 333 LY 25 (11
oy Parlja L 9,2% 31.2% 47 5% Bi% 36%  100.0%
AWANI g
nascryiel Lierehnodd 158 ram 1233 Pt ] BE 252K
it %7 Panija smpled BI%  20.6%  ABE% 11BN 3% 100,0%
el i G
Ogierm Licaebnods 183 1157 1791 418 148 3T
% 7 Pani/a viophed 7.5% 305K 47.2% 110X 3.0%  100.0%
FEE I R G
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Tabela krzytowa Pand/Pana stoplen awansu zawodowego * konsultujemy przebleg procesu dydaktycznego ucznidw

konsuliujemy prrebleg procey dydaknpznegn ucrmede
tabela 29 T
il Fiadio crgulin Famigw powvied zled Ogédem
Fanifa viopief awame  navceyeiel Mab Lickabemld 13 41 54 1o 10 128
o % 1 Pasia wimpien 0% 10m 422m 7.8% 7E%  100,0%
AR I
naucryciel konfrakfowy  Liczabaodd 1} 143 195 48 Fid 440
X z Pamdfa L 7Ex FFALY 43,7% 10, 6% 5.6R  100,0%
wwansu -
PaBL YR P P Iy Uizebesdd _ 54 211 328 7a 33 [
N I Parifa vopied 1% 103%  46E% 10.¥% 47 100,08
e n-mtw *
naLCIyTiel Liepahmeds 138 LEL 1188 331 112 2528
e % £ Pamifa stopien 6.1% 2B 4TAN 13,7% 44 100,0%
WERNLU [
Dgihem Liczebnads LT 112% s LY 180 1roa
N r Pamifa siopien ¥ 11 19.6% &6, T8 12.1% 47T 100,08
ALl Do o g0
Tabela krzyiowa Pani/Pana stopien awansu zawodowega * konsultujemy kwestie wychowaweze ucznidw
kot Lt Ty e ilie d sl i 2 e TR
tabela 30 MEAFEN
reqd raadibo  cigilo rawane powiediel  COglilem
Farifa vinped awarme Aluc el vt Lierenngdd ] ¥4 L1 I6 1 ¥
KRR 7 Panifa ssapien 7O ITEN 445K 125% 6% 100,0%
Fwanes Faveod owegs
FaLcTyii] bpmraiewy  LereBngdl 28 L] 231 T w 445
% 7 Pani{a wanien B3% 215N  S1EK 166N 1.8%  100,0%
aWanaY I WEQD
raucrpchel miancwany I.mhnudc 2% 178 551 118 20 (511
%7 Panifa sogken 1Lix 5.0 5l9% 16.7% 1.9% 100,08
AW favwed owegh
raucrytiel Liceehngdd a5 536 1383 457 56 2518
%1 Panifa ief Lax 217 54,7% 18,5% .2% 100.0%
awanaa D
Dgldem Liczebnodd 146 43 2032 67y 104 ras
%7 Pani/a mopien s 21 LIRS 7 s LM 100,08
Eina Laweod e ga
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Wykres nr 18. Ktdre z poniiszych dziatan stosuje dyrektor w Panif/Pana

szhkole w celu motywowania nauczycieli do efektywne] pracy? (%)*
MN=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

organizuje stkolenia rady pedagogicznej,
uwigledniajge potrzeby nauczycieli

racheca do doksztatcania sie w ramach kursdw |
szkolen oraz studidw podyplomowych

jasno formuluje swoje oczrekiwania wobec
nauczycieli

74,4

wyste puje o nagrody i edznaczenia dla nauczycieli

wspiera nauczycieli wtrudnych sytuacjach

zacheca do uczestnictwa w spotkaniach sied
wepdipracy | samoksztalcenia nauczycieli
wspdpracuje z instytucjami, ktdre wspomagaja
prace nauczycieli

promuje twdrczych nauczycieli

sprawiedliwie ocenia prace nauczycieli

wypracowuje z navczydelami plan doskonalenia
awodowego

stosuje jasne kryteria Nagrody Dyrektora

nie podejmuje zadnych dziatarh motywujacych

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Tabela krzyzowa Pani/Pana stopien awansu zawodowego® jasno formutuje swoje oczekiwania

wobec nauczycieli

tabela 31 Jasno formutuje swoje
oczekiwania wobec
nauczyciell
nia wybrane wybrane Ogdlem
Fanifa stopiedh awansu nauczyclel starysta Liczebnosé 29 99 128
zrwodawego % z Panifa stoplef 22,7% 77.3%  100,0%
AWANGL ZAW0d owe go
nauczyciel kontrakiowy Liczebnofd 144 302 446
%z Panifa lef 32.3% 67.7%  100,0%
Awaniu I_ wego
nauczyciel mianowany Liczebnodd 238 A58 696
% z Panifa stoplen 34.2% 65.8% 100,08
awansu zawodowego
nauczyciel Liczebnodd 952 1576 2528
e %z Panifa stople 37.7% 62,3%  100,0%
AWANIUY ZAWod owego
Dgddem Liczebnodd 1363 2435 3708
%z Panifa ] 35.9% &4, 1%  100,0%

AWANSL ZX R G0
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L Tabela krzyzowa Pani/a stopien awansu zawodowego * wystgpuje o nagrody | odznaczenia
g dla nauczycieli
<t tabela 32 wystepuje o nagrody i
odznaczenia dla nawczyciell
nie wybrane wybrane Dgétem
Panifa stopied awansu naucEyciel stazysta Liczebnodé B85 43 128
Eawadcsrego %z Panifa stoplef| 66,4% 33,5%  100,0%
awansu zawodowegs
nauczyciel kontrakiowy Liczebnodd 253 193 446
% z Panifa stopien 56,7% 43.3%  100,0%
awanEy Tawod owego
nauczyciel mianowamy Liczebnoss 344 352 696
% z Panifa stopled 49 4% 50.6%  100.0%
AWAREY T L]
naucyciel Liczebnodé 1188 1340 2528
Spicnat % z Panifa stopief: 47,0% 53,08 100,0%
awansy zawod owegd
Orgpidem Liczebnods 1870 1928 3798
% 7 Panifa stoplen 49,2% 50.8% 1000
awansu zawod owego
Wykres nr 19, Jak czesto wspdétpracuje Panif/Pan z innymi
nauczycielami w nastepujacych obszarach? (%) N=3798 - ODPOWIEDZI
NAUCZYCIELI
rozwigzywanie problemdw wychowawezych 1 53,8 _
rozmowy na temat poste pdw ucznidw 65,9 -9
organizacja wspdlnych wycieczek poza szkole 231 50,1 -
wymiana autorskich pomocy dydaktycznych 26,5 52,7 -
realizacia projektdw edukacyjnych 32,4 46,6 -
tworzenie bankdw pomysidw, scenariuszy zajgd 31,4 48,4 -
] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
| nigdy rzadko czesto  Wzawsze  w trudno powiedzied
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Whykres nr 20. Jak czesto wspdlpracuje Pani/Pan z innymi o
nauczycielami w nastepujacych formach? (%) N=3798 ODPOWIEDZI <
NAUCZYCIELI
praca w zespolach (przedmiotowych i innych) §4913,9 59,2 -3
dzielenie sig wypracowanymi materialami -
dydaktycznymi — zele
wzajemna wymiana pomysldw | dodwiadczer c+m,4 734 -1
realizacja projektdw na rzecz spolecznosci lokalnej I 37,6 44,2 .
obserwowanie zajec edukacyjnych prowadzonych 55,3 312 i
przez innych nauczycdeli
o 10 20 30 40 50 &0 70 B8O 90 100
m nigdy rzadko czesto  Wzawsze  mtrudno powiedzied
Tabela krzyzowa Pani/Pana stopien awansu zawodowego * praca w zespolach (przedmiotowych i innych)
tabela 33 praca w pespolach (prredmiotoeych i inrych)
ity radin [+ 340 FawiEE Dgdlem
Panija yopieh swansy  naucrychel starvita Liczebrafd 3 13 [T 21 121
ERscpec % z Farifa wtopieh 5% IRIK S2O% 174N 1000%
FE LT P b 2]
nawcryclel kontrakiowy  Liczebpald 4 Bl 260 a1 436
% z Panifa stople 0,0%  186%  596%  200% 10008
AWARLE Tawod owego
naucyciel mianowany Licrabnotd B 101 405 176 G688
N p Panila siopled 0,9% la,7% 58,9% 25,68 1000
AWl 3 il e g
;uﬂurxﬂl Liczebralé 2 112 1520 649 2503
e Fry'
%z Fanila imlﬂﬁ 0.5%  12.5% EOTR 25.9%  100.0%
giter Liczebrolé 5 527 1249 237 1748
% z Panifa stoplen 09  141%  60,0M 2508 100,08
awamiu I v g0
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Wykres nr 21. Czy jest PanifPan zadowolona/fy z bieigce] wspdtpracy
z rodzicami uczniow? (%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

100

S0

80

70

&0 55.1

50

40

30 21,1 -

o B |
1 ] == 10

0

raciej tak rdecydowanie tak trudno powiedzied racrej nie rdecydowanie nie

Tabela krzydowa Stak pracy w zawodzie navczyciela * Cry jest Pani/Pan zadowolonaly 2 biekjcej wipdipracy =

rodzicami ueznidw?

tabela 34 5y jeat PaniPan Sadeeolonafy T bledgce] wapdipeaey ¥ rodncami ueiin?
dagydmean rpddng FELEa T
" TRET#) Ik ol rad FRCTE] Db Cigdérm
St pracpwrimdte  poritel 3l Lxssbeot 18 [T I 15 3 165
e % 2 Benk praty w 17.0% TT.0% 19.7% 2.1% 1A% 100,0%
Lawnd pie AaUCEpoEl
F-5im Licre B 33 as 8 1 a4 iro
K1 S pealy W Ld4% LR Y I6.5% T A% 1000
aveod pie s raciels
i = 10 i Licee faredd B85 236 TE 26 B AT
K 7Sl piscy w 19,65 55.0% TR 6,1%K 14% 1000
rawod rie maucraciels
1L~ 20 Rt Licrebmodd 235 L2 195 93 L] 171
K 3 Jead pescyw 20, 1% 54.7R 16, TR 7. 0,5% 10008
FawodTie nalhecials
T Liz zefercac 253 577 133 !_! I4 1= 1]
Wf Sk piacy w 219N 54K 1465 1N 13% 1000
aaiwidd ciy i Sptila
powyie] B0 1 Licsabnol 1] A [T 0 3 747
St peney w .7 1658 12.4% e 07%  100.0%
FawI PiE ARULFpriEls
Cigiham Uggebonod e 2088 E 00 TRt
%z 5k peney w FTR T 15,08 15.5% 1 L% 100.0%
ravad Fie Bl la
Whykres nr 22. Czy czuje sie Pani/Pan lubiana/y przez swoich uczniéw?
(%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI
100
B0
60,6
&0
40
233
20 9,2 a1
. 2,8
0 B
raczej tak rdecydowanie tak trudno powiedzied raczej nie decydowanie nie
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tabela 35
Tabela nr 35. Poczucie bycia lubiamym przez Cay couje sig PanifPan lublanafy priez swoich uczniow?
uconidw a stopien awansu rawodowego wdecydowanie | raczej trudno racze) rdecydowanie
raucTyiela, nie nie pawiedeied tak tak Ocitern
Panifa stopiedt | naucryciel statysta | N 5 3 7 72 41 128
awansy % 3,9% 2.3% 55%| 56.3% 32.0% 100.0%
rawodowego naucryciel N 17 18 28 242 141 445
kontraktowy % 3.8% 4,0% 63%| 543% 31.6% 100,08
naucoyciel H 19 30 57 411 169 696 |
milanowarny % 2.7% 4.3% 8.2%| 60.5% 24.3% 100,0%
naucryciel M 65 106 157 1566 534 1528
dyplomowany % 1.6% 4.2% 10.1% | 61.9% 21.1% 1000
Ogdtem N 106 157 349 23m BBS 3ras
% 2,8% 4.1% 9.1% | 606% 23.3% 1000
tabela 36
Tabels nr 36. Pocrucie bycia lubiarmm prrez Cry czuje sig Panif/Pan hubianafy przez swoich uconidw?
uconidow a stad pracy na stanowisku mdecydowanie | raczej truadng racoej rdecydowanie
naucTyciela, nig nie powiedzied tak tak Ogdiem
Stak pracy w ponike] 3 lat N 7 7 13 93 58 178
rawodzie % 3.9% 3.9% 73%| 522% 32.6% 100,00
RauCIyCiela 3-5lat N 5 ] 10 94 56 173
% 9% 4.8% 58%| 543% 32.4% 100,00
6= 10 lat N 10 17 12 257 128 434
% 2,3% 3.5% 51%| 59.2% 19,5% 1000
11~ 20lat N E 52 111 T4 186 1184
% 2,6% 44% 94%| 59.5% 24,2% 10008
21 =30 lat N 26 41 118 688 104 1077
% 2.4% 38% 1L0%| 63.9% 18.9% 100,08
powyie] 30 lat N 27 32 75 465 153 752
% 3,6% 4,3% 10,0% | 61.8% 20,3% 100,05
Dgétem N 106 157 349 30 £85 Eri]
% 2,8% 4,1% 9,2% 60,65 213,3% 100,05

tak, lubie polowe
moich nauczycieli

Whykres nr 23. Czy lubisz swoich nauczycieli? (%) N=12889
ODPOWIEDZI UCZNIOW

376

nauczycieli

tak, lubie niewielu tak, lubie wszystkich trudno powiedzied nie lubie tadnego z
lub tylko jednego  lub wiekszodd moich
nauczyciela

moich nauczycieli

Q)
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Wykres nr 24. Czy w Twojej szkole jest nauczyciel, ktory jest dla
Ciebie wzorem do nasladowania? (%) N=12889

ODPOWIEDZI UCZNIOW
17,0

23,0

27,9

32,1
» tak, jest kilku takich nauczycieli = tak, jest jeden taki nauczyciel

® nie ma takiego nauczyciela trudno powiedziec

50
45
40
15
30
25
20
15
10

Wrykres nr 25. Czy nauczyciele w Twojej szkole pomagajg uczniom w
nauce? (%) N=12889 ODPOWIEDZI UCZNIOW

35,1

4,5
0/
nie ma takich trudno powiedzied  tak, wszyscy lub  nieliczni lub jeden tak, potowa
nauczyciell w mojej wickszosd nauczyciel pomaga nauczycieli oferuje
szkole nauczycieli pomaga  uczniom W Nauce  UCINIom pomoc w

UCINIom W nauce nauce

14
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Whykres nr 26. Jak czesto korzystasz z pomocy nauczyciela w
poniiszych formach? (%) N=12889 ODPOWIEDZI UCZNIOW

kontakiuje sig za podrednictwem Internetu (np. dziennik

elektroniczny, platforma edukacyjna, e-mail, Messenger, 13 96 95
grupa na portalu spotecznodciowym, czat)

Aneks

naucgydel thumaczy mi niezrozumiale zagadnienia
podczas lekch

korzystam 2 indywidualmych konsultach po lekcjach 133 115 BS

spotykamy sie 2 nauczycielem w grupie po lekgach 94 82 7.2

kontaktuje sie telefonicznie

75871

0 10 20 30 40 50 60 TO 80 90 100

M raz w miesigou czescie] nii raz w semestrze raz w semestrze razwroku W nigdy

Wykres nr 27. Czy w Twoje| szkole jest nauczyciel, do ktérego moiesz
Twrocic sie z problemami osobistymi? (%) N=12889 ODPOWIEDZI
UCZNIOW

35 31,9

tak, do wiekszodci  trudno powiedzied tak, jest kilku takich nie znam takiego tak, jest jeden taki
nauczycieli naucrycieli nauczyciela nauczyciel
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238388

50
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20
20
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Whykres nr 28, Czy uwaia PanifPan, ie nauczyciele wspdlpracujg
z rodzicami? (%) N=11152 ODPOWIEDZI RODZICOW

54,0
16,7 16,9
- - -

tak, wiekszodd tak, potowa tak, tylko nieliczni  nie, nauczyciele  nie mam potrzeby
nauczycieli naucaycieli nauczyciele mojego dziecka nie wspdipracy z
wispdipracuje z wspdipracuje z wspolpracujy z wykazujg woli nauctycielami
rodzicami rodzicami rodzicami wispdipracy z
rodzicami

100
a0
a0
0

a0
40
EL
20
10

Wykres nr 29. Czy darzy PanifPan szacunkiem nauczycieli swojego
dziecka? (%) N=10851 ODPOWIEDZI RODZICOW

76,3
12,0
1.7 04 36
I
tak, szanuje tak, darze tak, darze nie darze trudno powiedzied

wszystkich ub  szacunkiem polowe szacunkiem kilku lubszacunkie m Zadnego
wigkszodd nauczycieli mojego  jednego nauczyciela nawczyciela mojego
nauczycieli mojego dziecka mojego dziecka dziecka
driecka
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Whykres nr 30. W jakim stopniu poniisze cechy nauczyciela decydujg o
tym, czy darzy go PanifPan szacunkiem? (%) ODPOWIEDZI RODZICOW

spravdediiwie ocenia ucznidw 271 EAB
potrafi zainteresowad swoim przedmiotem 281 I
potrafi wyshuchaé ucznidw 314 g1
motywuje ucznidw do nauki 32,6 4FRE
ma dobre relacje z uczniami ARG
dba o bezpiecrefstwo ucznidw 33,5 aggs
dobrze praygotowuje ucznidw do egzaminu 32,7 354
swoim zachowaniem daje przykiad, jak postepowad 34,2 43
lubi ucznidw 34,9 £y T ¥
dba o pozytywng atmosfere podczas lekeji 37,1 454
ma czas dla ucznitw 36,3 5,63
potrafi utrzymad dyscypling 51,2 6,2k
jest wymagajacy 55,5 snps

o 0 20 320 4 50 &0 TO B0 90 100

®w bardzo duzym stopniu = w duiym stopniu w niewielkim stopniu
mw ogdle nie decyduja W trudnd powiedzied

Wykres nr 31. lle czasu dziennie srednio poswiecasz na nauke w
domu (odrabianie prac domowych, przygotowanie sie do
sprawdzianow itp.)? (%) N=12889 ODPOWIEDZI UCZNIOW

9.5 9,1

F

23,4

¥

34,9
= w ogdle mniej nii godzing = od 1 do 2 godzin

od 2do3godzin ™ ponad 3 godziny ™ trudno powiedziet
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Whykres nr 32. Czy otrzymujesz pomoc w zadaniach domowych i
nauce? (%) N=12889 ODPOWIEDZI UCZNIOW

2,8

15,6
9,3
13,3
= tak, pomaga mi mdj nauczyciel po lekcjach tak, pomagaja mi rodzice lub inni bliscy
= tak, pomagaja mi koledzy/kolezanki tak, korzystam z korepetycji/kursdw

W nie otrzymujg pomocy, chociai jej potrzebuje M nie potrzebuj¢ pomocy

Wrykres nr 33, Czy w biezgcym roku szkolnym
konsultowata/konsultowat PanifPan z uczniami: (%) N=3798
ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

zasady sprawdzania wiedzy (np. forma, zakres
materialu, terminy)

oceny z praedmiotu

formy pracy na lekcji (np. praca w grupach)
zasady obowigzujgce w klasie (kontrakt klasowry)
oceny 2 zachowania

planowanie imprez dasowych

zasady realizacji projektéw edukacyjmych

0 10 20 30 40 S0 60 70 &0 90 100

mtak mnie mnie dotyczy
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Whykres nr 34, Jakich obszardw dotyczy PanifPana wspdlpraca z
rodzicami? (%)* N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

problemy 2 zachowaniem ucznidw 90,1

problemy 2 nauky wczniow 89,6

ropwidj uczniow (spoteczny, emocjonalny,...
organitacja imprez (wycieczki, dyskoteki itp.)
wspdine projekty realizowane na terenie szkoty
pomoc materialna dla ucznidw

pomoc materialna dla szkoty

stkolenia dia rodzicdw

nie podejmuje tadne) wspdlpracy

0 10 20 30 40 50 60 F0 8O 90 100

* odsetki nie sumujq sie do 100% gdyi respondent mogt zaznaczyd wiece] nii 1 odpowiedi

Tabela krzyZowa Panifa stopien awansu zawodowego * organizacja imprez (wycieczki,

dyskoteki itp.)
tabela 37 organizacja imprez
{wpcieczkl, dyskoteki itp.)
nie wybrane wybrane Ogpidern
Panija stopled awansa nauczyciel stadysta Liczebnodd 90 38 128
Zawodowego
% z Panl/a stopien 70,3% 29.7% 100,08
awansu Tawodoweign
navcoyclel kontraktowy  Liczebnode 196 250 446
% 2 Panija stopien 43.9% $6,1%  100,0%
AWANTY Tawodoweno
nawczyciel mianowany Liczebnotd 267 429 696
% z Panifa stopken 38,4% 61,6% 100,08
awaniu zawodowego
gauu'ﬂ:l!l Liczabnoié B29 1699 2528
IRimossay % 2 Pani/a stopled 32,8% 67,2%  100,0%
dawaniu Lo e
Dobdem Liczabnodd 1382 2416 3798
% z Panifa stopien 36,4% 63168 100,08
AWANIY Tawod owe oo
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Tabela krzyzowa Pani/a stopien awansu zawodowego * pomoc materialna dia uczniow

pomoc materialna dla

tabela 38 i
g wylirane Wiyl rane -chﬂem
Panifa stopked avwansu naueryciel statysta Liczebnodé 111 17 128
awoscwrego % 2 Pani/a smplen 86.7% 13.3%  100,0%
AWAN 2 WD
nasceyciel konrakiowy  Liczebnodd 353 93 446
% z Panifa s L 79,1% 20.9%  100,0%
AW T R QD
nawcEycle | miancwany Liczebnodd 477 219 696
% z Panifa st i 68,5% 31,5%  100,0%
awarEu :nomgu
Elmltf Liczehnodd 1626 902 2528
oty %z Panija stopief 64,3% 35.7%  100,0%
awanu zawodowego
Ogpltem Liczebnodé 2567 1231 3798
% Panifa stoplen 67 ,6% 32.4%  100,0%
aAwansU Tawodovego

Tabela krzyzowa Pani/a stopien awansu zawodowego * szkolenia dla rodzicow

tabela 39 szkobenia dla rod zicdw
nie wybrane  wybrane  Ogdlem
Pania stopien awansu nauczyclel stagysw Liczebnosé 115 13 128
R % 2 Panifa stopien 89,8% 102%  100,0%
awansu zawodowego
nauczychel kontrakiowy  Liczebnodd 383 63 446
% z Panifa stopiefi 85.9% 14,1%  100,0%
awalniu Id oWeg0
nauezychel mianowany Liczebnoid 553 143 696
% z Pani/a stopief 79.5% 20.5%  100.0%
AWANEY Zawodowego
gauuﬂhl Liczebnodd 1872 656 2528
bioirai %z Panifa s 741%  259%  100,0%
awansy zawodowego
Ogddem Liczebnodc 2923 B75 3Tes
% z Panifa stoplef 77 0% 23,06  100,0%
awansu Tawodowego
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Tabela krzyZzowa Staz pracy w zawodzie nauczyciela * wspblne projekty realizowane
na terenie szkoly

tabela 40 wipdine projekty realizowane
na terenie szkoly
nie wybrane wybrane Ogdtem
Staz pracy w rawodzie ponize] 3 lat Liczebnoid 139 34 178
nauczyciela
% z Staz pracy.w 78,1% 21,9% 100,0%
zawod zie navczyciela
3 -5z Liczebnodd 120 53 173
% T Stk pracy w 60,4% 30,68 100.0%
zawodzie nauczyciela
6= 10 lat Liczebnosd | 276 158 434
% x Staz pracy w b3,6% 364%  100,0%
zawodzie nauczyciela
11-20 lat Liczebnodé 772 412 1184
% z Sz pracy w B5,2% 34, B% 100,0%
Zawodzie nauczyciela
21 - 30 lat Liczebnodd 661 416 1077
% z Stal pracy w 61,4% 386% 100.,0%
zawodzie nauczychela
powyZe] 30 lar Liczebnoid 450 3oz 752
% 7 Staz pracy w 59,8% 40,2%  100,0%
rawodzie nauczycisla
Ogbtern Liczebnodt 2418 1380 3798
% z Stz pracy w 63,.7% 36,3%  100.0%

zawodzie nauczycieia

Tabela krzyZowa StaZ pracy w zawodzie nauczyciela * szkolenia dla rodzicow

tabela 41 .szlmhenia dla rodziciw
nii wybrans wibrane Ougiem
Staz pracy w zawodzbe ponizej 3 lat Liczebmoié 158 20 178
nauczyciela
% Z Stak pracy w 88.8% 11,2%  100,0%
zawodzie nauczyciela
3-5lat Liczebnoic 147 26 173
%z Staz pracy w 85,0% 15,06  100,0%
zawodzie nauczyciela
6 - 10 lat Liczebnoic 357 77 434
% I Star pracy w 82.3% 17,.7%  100,0%
zawodzie nauczyciela
11 - 20 lax Liczebnoit 923 261 1184
%z Star pracy w 78.0% 22,0%  100,0%
zawodzie nauczyciela
21 -30 lax Liczebnoic 803 274 1077
% z Star pracy w 74.6% 25.4%  100,0%
zawodzie nauczyciela
powyie] 30 lat  Liczebnodt 535 217 752
% z Stak pracy w 71.1% 28,9%  100,0%
zawodzie nauczyciela
Ogétem Liczebnoit 2923 B7S 3798
% z Stak pracy w 77.0% 23,0%  100,0%

zawodzie nauczyciela
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Wykres nr 35. W jakich kwestiach nauczyciele PanifPana dziecka

najczesciej kontaktujg sie z Panig/Panem? (%)* ODPOWIEDZI

RODZICOW

problemy  nauksa mojego driecka N=10686

problemy 2 zachowaniem mojego dziecka N=10721

organizacia imprez (wycleczld, dyskoteki itp.) N=10723
rozvwd] mojego dziecka (spoleczny, emocionalny,...

wspdlne projekty realizowane na terenie szkoly N=10716

w ogdle sig nie kontakiujy N=10722

pomoc materialna dia szkoty N=10704

srketenia dia rodzicdw N=10715

inne obszary N=9700

pomoc materialna dla ucznidw/mojego dziecka N=10720

o 10 20 30 40 50
* odsetki nie sumujg sie do 100% gdyi respondent mdgl zaznaczyd wiecej nii 1 odpowiedi

Whykres nr 36. Jak wielu rodzicow PanifPana zdaniem: (%) N=3798
ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI
inneresuje S5g postepami w nauce swoith dieci

przerzuca odpowiedzialnosd za wychowanie swoich drieci
na srkobe

przejawia roszczeniowy postawe wobec srodowiska
szhkodnego

angaduje sig w bieiqce bycie szholy (np. crganizacja
wycieczek, imprez szkolnych)

447 05 8 1
51,5 ws [0l 123
423 s @l 163
as2 sl 185
usfh 16
3R 2BE
202 nLe

0 10 20 30 40 50 &0 70 80 S0 100

ma bezlerytyczny stosunek wobec swoich dziec

vidgcza sie wrealizacje programu wychowawczo-
profilakiycznego sakoky

ma zbyt wysokie oczekiwania wobec swolch dzieci

nadmiernie ingeruje w PanifPana prace

podwata PanifPana kompetencie

m iaden Jeden lub kilku polowa W wiekszodl lubwszyscy B trudno powiedzied
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Whykres nr 37. Na ile zgadza sie Pani/Pan z nastepujgcymi
stwierdzeniami na temat wychowawcy swojego dziecka?(%) -
ODPOWIEDZI RODZICOW

wychowawca priekazuje mi pelng wiedze na temat
majego dziecka (jego mocnych i stabych stron)

wychowawca dba o budowanie zgranego zespobu
klasowego

S

wychowawca troszczy sie o moje dziecko i jego uczucia

g &

wychowawca dobrze wspdlpracuje 2 nauczycielami
mojego driedka

wychowawea angaluje sie w roredgrywanie problemdw
majego driecka

wychowawca kontaktuje sie 2o mng tylko w praypadku
problemdw mojego driecka

wychowawca jest osobg, do ktdrej moje dziecko pwraca
sie 2 problemarmi

wychowawca pomaga maojemu drecku w dokonywaniu
wybordw edukacyjmych [np. wybdr szkoty)

wychowawca wogdle nie kontaktuje sie ze mng w
sprawach dotyczgcych mojego dziecka

£

B

-

§

£

7 B

0 10 20 30 40 50 60 VO B8O 90
m xdecydowanie sie nie zgadzam m raczej sie nie zgadzam u trudno powiedzied
racoej sie zgadzam u rdecydowanie s zgadzam

100

Wykres nr 38. Jak czesto komunikuje sie Pani/Pan z
uczniami w nastepujgcych formach: (%) N=3798
ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

bezpodrednie rozmowy po lekcjach 3

komunikacja on-line (np. e-mail, Face book)

rozmowy przet telefon

0 20 40 60 80 100

mnigdy mrzadko wmczesto mzawsze m trudno powiedzied
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Wykres nr 39, Czy czuje sie PanifPan autonomicznafy w poniiszych
obszarach? (%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

dobdr metod nauczania Er) _

dobér tredci zajet pozalekeyjnych 6,8 _
indywidualizowanie pracy 2 uczniem 42,4 _

okreslanie form oceniania 439 _

araniacja przestrzeni sali (np. ustawienie fawek) 351 _
dobér obszaréw doskonalenia zawodowego 0 R |
wybdr podrecinika, z ktdrego korzystam 34 _

dobdr form reaizacii zajed poza szkoty 38,3 _

dobdr wyposakenia pracowni i sal lekcyjnych

u

o 10 0 30 40 S50 &0 TO 8O0 S0 100

mdecydowanie nie  mraczejnie W trudno powiedzied raczejtak  mdecydowanie tak

Pani/a stopien awansu zawodowego * wybdr podrgcznika, z ktérego korzystam

Tabala krzylowa
tabela 42
wyhar podnecrnka, 7 KIEge KoTTysiam
Pdasyowans trusding, FERCYE AL
W ERCER P o Fand racoe] ek o Cratbeen
Faml /s vl dunmy LETTE S EE PR ST Liezehikd 22 18 a1 26 21 128
i ’“utm 17.2% 14,1% 32,06 0,3 16,48 100,0%
arvarniu g
Lirra bl 16 62 100 148 100 AdE
® 7 Panila viopeen LBLY 1n0 Iran 3N 234N 100,08
awansu famcdoetgn
L | Ty Lig pabomird L1 LF 116 EE] 03 696
Nz Panija BA% 11.b% 6. bhax 02N 10008
mnru.lwmin
i Eyrerl Lh?!lfl'ﬂ 141 a4 AT LY BG2 2518
i X Famja 5.6% T 15.0% 34,0 34,18 100,05
Fwaniu
Dl Lierebanid 253 406 B57 1200 1188 3738
W 7 Panila viogen [N .54 10, iT.3N 14,0% 31.2% 100,0%
ANy o ety
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WOJEWODZTWO
POMORSKIE
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Pani/a stopief awansu zawodowego * dobor metod nauczania

Y
i Urzad Statyscyczny
w Gearisky

Tabela kreytowa
tabela 43 PUCR—,
POk i Ay FACp owa
o racie) nm  powiedried  recoej ik #ak Dashum
Panifa 1B i nid naucaveil Wanvats e bmrid [ ] i i L] ¥
Ra——— Wz Panita B 185 L 40,85 10K 100,08
yeamu
naucyci | loseira kioey I.lr.ulquu 7 Fil 113 152 (1 r] LELY
£ Panifa 1A% 4.5% EE 41.0% 4106  100.0%
munm::gn
ATyl e nosamy Licre i 20 Fi] 53 2T 322 (11
& Paaify 2.9% 1en T.5% 19.0% 46.,9%  100.0%
Ay
raucrytial Licaebantt 1] [+ 158 L] 1386 528
R t w3 h-h":m-ri 1,5% 1 BN 1450 S4,00  100,0%
Wl ot gn
b= Licpebnald b ] 137 58 404 1826 g
2 Panifa 1,9% 1,65 B TN 50,76 100,08
m:&m
Pani/a stopien awansu zawodowego * okreslanie form oceniania
Tabela krzytowa
tabela 44 whredlanie forms ol emianis
adscydoman Huing ndeoydowan
L raceej e piwviedred pacoe) tak  tak Db
Panifa sopiih dwarmu syl viakyisa b Boncelid B 12 i [] ar 33 128
’ 5 Farfs vspied 4,7 A% 28,4% 36,78 58K 100,0K
A L et g
naucrciel inrrakmey  Licrehnodd 14 EL ] b ] 200 113 446
X 5 Panifa 31K L%, 17, 45, 1% 253N 100,0K
wnnmpn
raucTyriel missowany  Licoebaold 21 52 85 06 232 696
% & Panils viapied 3,0% 7.5 12,2% ad,0% 313N 1000
awany nﬁ_un
raucrycil Liceg b A7 1 m 1112 LY 528
X r Panila topieh 1,9% 700 16,7% 44,08 36,48 100,08
Prgilpe Liesobnaslt L1 280 4835 1668 1109 ros
%z Panila wionieh 33K X 12.3% 43,9% 3428 fo0,0%
wdngy
Panifa stopien awansu zawodowego * dobor tresci zajed pozalekcyjnych
Tabela kreylowa
tabela 45 dobsie tredns 2ied pozabekovimeth
FEE - i admryd pwand
& rim [ i T Fagde| Lk # tak Dgdlem
Fanifa Atoples gEANEY Adwryced AR Licgnbnais ] 13 26 a5 ET 128
Lot ez lrﬂm{mlﬂ 6,35 10,2% 20,18 152K 28,0 100,08
awanu i
nigcrycel bontraiitowy  Licrehnols i 18 &7 1o F ) adg
W r Famija 1% 4,7 1h0x il AN 100,0%
mlm
Pyl P P Ty Uu!bnd-! T 5 L1} 270 285 [1:2
EE ]
"”i b i 2% 5% 1268 1A% 4108 100,0%
ranrvehl Licpsbnats a5 123 E1r] 912 1176 2528
PYREE— ¢ Panija wonied 1,88 EX 10, E% 36,18 46,58 100,00
awinie favwedimsga
Digdder Licswhnois &1 100 451 e 16 b by ]
7 Panifa Ll s S 1. s 408 100,00
mlnﬂwﬂnﬂ
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L Pani/a stopien awansu zawodowego * arankacja przestrzeni sali (np. ustawienie tfawek)
[3]
=
<C
tabela 46 Tabela krzyiowa
ARk BCiE prEciUEen wall np. waliwane fawekd
Syl wudny rdeCydowan
& e racte) For [t - F R racrey) tak [P D=
Parifa siopied swams Pl Sy AR FylE Leperodd 1z F{ ] i ] L] % iza
-, v Ry Mm i 15,65 FLIX 31368 19,58 1000
amarsy =
raucryied bimirahiowy  Lresnoid 34 3 " 143 14 448
B Panils ¥ TER 14,%% P g 3318 56X 10D,0N
amarau umw
naucrpcd Fianosaiy L pelnodd 50 100 113 255 17 {11
K Parifa 7.8 14,48 16.1% 330 AN 1000
awwmy nmw
e 113 50 60 [T [T T
Sy N2 Faria swgah s 9,9% 1428 T FTT T Y
AmErsL
O e reprnit 211 433 81 1156 1325 3roe
57 Parila 545 11.4% 1h6m T 12I% 10008
AEIAL umw
Panifa stoplen awansu zawodowego ® indywidualizowanie pracy z uczniem
tabela 47 Tabeela krzytowa
oy e kT OWSTSE (iTI0Y 3 UCTmeem
ey brudng i
LE vacrej mie  powtedred  racre) tak bk gt
Fariia slopief B N rFe iy I.u'.m T 13 i3 _H 31 1I8
E——— % 5 Pasif g 5,5% 10.2% 1% s20% NIK 1000%
LT GUITE s e
P rprhe] o ey Licrebanii 11 31 91 17% 134 445
% ¢ Pamiiu idogih 2,58 TN il 40, 1% F0.0% 1D O
IrminiiU B S
.. A rrabnali 18 &1 102 313 2 &06
Kz Panifs v h 1.5% 5.9% 4,75 45.0% N ledaw
AR TR G
Tyl Liorbemid » ] 303 1063 PE  IEIE
i % 2 Pasi/a ot 1.5% a 1A% Anew AR 100.0%
FLETLTRE Fo b ]
Cxgsbem Uczebemii e 210 $11 160% 1983 1Fem
W r Pas/a e h 2,0% 555 1575 A7 4% Bb % oD%
ARG T g
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(%]
StaZ pracy w zawodzie nauczyciela * dobor form realizacji zajec poza szkoly %‘,
Tabela krzyzowa g
tabela 48 dolor form reahrag) zaged poza srboty
#deoyd owani LY edeyd cwan
& R racrej me  powiedried  racoej tak # mk Cepibwim
Sar prady worawiod re ponibe) § b1 L bnodd 14 18 51 L} 44 178
PRUEEFLS % 2 Sat pracy w 7 10x 7% 87 ze7%  100,0%
2awodra ravcoyciels
B mrﬂ & L 44 Ta a5 s
% 7 Stad pracy w 23% 3.5% 25.4% 42.8% 2606 1000
rawod Tie FaUCTyCe
& - 10 bt Liczehnols 15 6 Lh 169 127 414
% 2 Staf pracy w 3.5% 6,0% 2248 38.9% 9.3%  100,0%
awodTie mauCTvCkeia
11 - 20 bt Liczehnods % 0 258 478 159 1184
%z Stk pracy w FRL 5,64 2158 40,5% 10,3% 1000
Tawod rie rauCnycieka
21 - 30 bt Licrebnods 2 80 282 408 144 1077
%z Stad pracy w 1% 5,64 21,5% 37.9% 37.9% 100,00
Trsd T raucTycieta
powyrej 30 &t Ucoeheods ) 55 168 EEH 233 752
%z Stad pracy w 3.1% 7.3% 22.3% 36,08 31,3%  100.0%
Tarveod T PAUCEYCIR L
Oglem Liczebnois 104 31 847 1452 1184 1798
% 2 Stk pracy w 37% 6,1% FEE 38,2% I0EN 1000
Tl ke PaLCEYyCie
Stak pracy w zawodzie nauczyciela * dobér metod nauczania
Tabela krzyiowa
tabela 49
dobor metod rauczani
rdecyesan ardng Py cwand
 fig vacrej e powiediied | racre) @k w ok Dghhem
Sz pracy w fawedze ponibej 3t Lkzeboodd 10 11 17 2 66 178
. K r Sk pracy w 5.6 TR aEN 40, 4% irx (1KY
EEwodre naoCIyOel
¥-3lt Lcasbrodd ] 5 17 71 " 11
ooz Mak puacy w 1,7 .5 L ¥ 41,00 44, 5% Lo0, 0%
LD ple RapCC el
8- 101 Licaebaodé 11 0 33 162 206 4%4
Kz Sad pracy w 3.0 4 BN 758 373 4T 5% [l
Tawrod e naLCyCeda
11 - 20 i Liczebrois 10 40 70 462 LETS 1184
%2 Stad pracyw 0.8% 3.4% 678 39,08 500% 1000
sawodrie oyl
21 - 30 bt Liczehacis i 2 5B 191 LT 1077
%z Stk pracy w 1.9% 1.9% 5.4% 36.3% 544%  1000%
Tl Tee raLE e
piowyief 30 bt Liczsboodd 16 i} 54 246 LET) 752
%z Sal pracy w 2% 5,1% 7.2 3275 529%  100.0%
2avndrie RuECTyCR
Cglikem Uczehnadé 4] 137 258 1404 1926 1798
% 2 Stk pracyw 1,9% 3,68 6,85 37,08 50,7%  100,0%
Tawened Fie ramCTyTeda
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L Stak pracy w zawodzie nauczyciela * dobdr obszardow doskonalenia zawodowego
[«2]
£ Tabela krzyfowa
tabela 50 cnhie Bl Getkorubenia Pamrid e go
pdevcowan trudng rdecydowan
& i raCrn] nie peowlsd E L raxze] tak & tak Dgilem
Slak pracy wrawodre  ponide] 3 @t LrebRods 11 18 43 54 42 178
e % 2 50 pracyw 67%  10,1% um W 6% 100,0%
Thvecxd i raucsytiela
3-5lr Licrehnodé 4 11 33 78 47 173
% 2 SINE pracy w 0% 4% 19,1% 45,1% % 100.0%
Favexitin raUCTyOiE
& - 10 far Licrebnobé 14 1 7E 177 136 434
% 2 Sk peacy w LI EAT 17.5% 40,8% 11,0%  100,0%
paweceitim Pautyinla
10~ 20 bt Liczehnods 22 85 m 481 195 1184
2 S pracy w Lo% 5.5% 18.7% 40,65 334%  100,0%
Fawod s rauCrycisla
21 - 30 Liczebnedé EL n 183 441 154 1077
% 2 Saz pracy w LI 5% 17.0% 40,9% 3208  100,0%
al_nu.nl el s L
powyke] 30 it Uiczebnoid tE] 55 160 a7 36 752
% 2 St racy w 11% T.3% 71.3% i7.0m 3148 100.0%
rawod rie e uczycila
Ocdism Liczetinode 103 250 716 1518 1210 1758
% 2 Sia pracy w % 6% 18.9% 40,0% 3199 100.0%
ravnd e rauETVORLE
Staz pracy w zawodzie nauczyciela * dobdr tresci zajed pozalekcyjnych
Tabela krzyiowa
tabela 51 dobr tredcl 2a)p¢ pasalekeypovch
rdecet pavani i m adecpdowani
" i rALTE] mie e dr racre] Lk ® ik Crgirbwim
Saws vrwhwnmdm porate] 1l Lessbaold 11 14 L 58 56 178
e W F S pracy w 625 7.9% 20.9% 12,65 31,5%  100,0%
rawndTie nassryriels
1-5m Licasbneds 3 & 32 &0 2 173
R SmE prgyw 1,7% 1.5% 18,5% % 4165 1000
Tamodtie nascryciels
B 10 lat Lierebneis 14 20 51 165 184 434
%7 Sar pracy w 5,2% 4.6% 1L8% 1 414%  100,0%
Trwoatit Abocryeitts i i ;
11 - 20 ks Licrebnadé 4 53 128 471 518 1184
%7 Staf pracyw Li% 4,5% 10,8% oA 43.8%  100,0%
rxwodzie nasrryciels
21 - 30 1 Liczebneld T 53 118 382 50% 1wz
Kz Sk pacyw 1,9% 400 10.8% 35,5% 46,95 100,00
rawod e Auscrpciels
powrbe) §0 la1  Licrebnold 15 44 &7 1 142 i
% 7 Stad pracy w 245 5.9% 11.6% 34,7 4554 100,06
zawodzie nascreiels
Dgtiem Lictnbnais #1 199 453 1387 1677 (EET
& ¢ Stak pracy w 2,18 5.0% 11.9% 36,8% 44.2%  100,0%
rawndrie niscryciels
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Wykres nr 40, Czy poniisze czynniki ograniczajg Pani/Pana autonomie
w pracy na stanowisku nauczyciela? (%) N=3798 ODPOWIEDZI
NAUCZYCIELI

nadmiar dokumentacji 14,4 - 316 _

ograniczone srodki finansowe na wyposatenie pracowni i

sal lekeyjnych I 223 - 328 -

mmieniajgce si¢ podstawy programowe 254 - 326 -
narzucony wybdr podrecznika 9 - 125 .

brak raangaiowania ucrnitw 32,8 - 30,5 .

postawa kerownictwa szkoly ar3 - 9 I

ingerencja rodzcdw ucmnidw a1 - 12,7 ‘
organizacia pracy szkoly 44,6 T 9.*

brak wspdlpracy ze strony innych nauczycieli 45,1 - 8.1]1

0 10 20 30 40 50 s0 70 80 90 100

m rdecydowanie nie raczejnie W trudno powiedzied racrejtak W rdecydowanie tak
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Wrykres nr 41. Co sprawia PanifPanu najwieksze trudnosci
w wykonywaniu zawodu? (%6)* N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

beerna postawa ucznidw w stosunku do nauki

cresto wprovwadzane amiany w systemie edwiaty | pravie
oswialowym

byt duZa lczba wcznidw w klasle

mafla liczba godzin preeznaczonych na realizacje
preedmiotu

nadmiar obowigzkdw zawodowych
brak waspdipracy 2e strony rodzicdw ucnide

niewystarczajaca liczhba pomocy dydaktyczmwch

obecnodt w kasie ucznidw o specjalnych potrzebach
edukacyjmych

reafizacia zapisdw podstawy programowe)
nic nie sprawia mi trudnodcl w wykomawaniu rawodu

niewystarczajgca wiedza psychologicina

brak wystarczajgcych umiejetnosc w zakresie

wiykortystania nowocesnych technologii 31
o 1w 20 30 40 50 &) 70 80 90 100
* odsetki nie sumuja sie do 100% gdyE respondent mogh zaznaczyd wiecej nit 1 odpowied?
Pani/a stopien awansu zawodowego * czesto wprowadzane
zmiany w systemie oswiaty | prawie oSwiatowym
Tabela krzyZowa )
tabela 52 it cogh ey o
ol oy
mie wybrane wybrane Dgﬁem
Panifa stopked awaniu napcryciel stadysta Liczebnods 99 29 128
et %z Panifa stopied 77.3% 22,7%  100,0%
avaNsU Tawod owego
naucryciel kontrakiowy  Liczebnodé 280 166 446
%z Panifa # 62.8% 37,2%  100,0%
AWAREL TH
naucEychel mianowarmy Liczebnodé irl 325 (1]
%z Panifa stopien 53.3% 46,7%  100,0%
AV fiu Zlm
naucryciel Liczebnod 1344 1184 2528
OyplorowaRy %7 Panija smpien 53.2% 46,8%  100.0%
AW U 1w
Dgdatem Liczebnodd 20594 1704 3798
100.0%

% z Panifa i 55.1% 44,9%
awansy nmﬂm
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Staz pracy w zawodzie nauczyciela * mata liczba godzin przeznaczonych

na realizacje przedmiotu

Tabela krzyzowa ;
tabela 53 mata fczba godzin
przeznaczomych na realizacje
prredmiotu
nie wybrane wybrane Ogdberm
Stai pracy w Tawodzie ponize] 3 lat Liczebnosé 141 37 178
nauczycicla
%z 512 pracy w 79.2% 20,8%  100,0%
zawodzie nauczyciela
3 -5 lar Liczehnode 133 40 173
% z Staz pracy w 76,9% 23.1%  100,0%
zawodzie nauczyciels
6 = 10 lat Liczebnosd 318 118 434
% z Staz pracy w 73.3% 26.7% 100,08
Tawod rie naucryciela
11 - 20 lat Liczebnoié 805 379 1184
% z Staz pracy w 68,08 32,0% 100,0%
zawodzie nauczyclela
21 - 30 lat Liczebnodd 718 359 1077
% z 5taz pracy w 66, 7% 33.3% 100,0%
zawodzrie naucryciela
powyie] 30 lat  Licrebnodc 473 279 752
® -z SAZ pracy w 62.9% 3T 0% 1000
Zawodzie naucryciela
Ogilem Liczebnodt 2588 1210 3798
%z Staz pracy w 68.1% 31.9% 100.0%

zawodzie naucryciels

Wykres nr 42. Czy zgadza sie Pani/Pan z ponitszymi stwierdzeniami? (%)
N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

gttt L
rrozumiaty dia ucznidw
lulbig otrryrmywad informadcie Dewrotne od ucanidw 48,7 _

el BEEniowAe wiedzg, crego sig naucrdi na danaj hekcp &4.8

informacis nwrotng na temat jakodci maojej pracy sy i
wayniki testdwklasdwe k moich ucznide :

po kel przeprowadzam krétha evwaluaciy zajed 58,4

uczniowie samodzieinie identyfikuja problemy | 54
proponujy ich rorwigzania

ucrniowie chgtnie zglaszajy mi swaje pomyily na lekecje 48,9

o 1 20 30 40 50 &0 TO &0 90 100

= rdecydowanie nie W rACZE] nie = rredng powiedzied racrej tak = rdecydowanie tak
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Whykres nr 43, Ktore z ponizszych czynnikow majg istotne znaczenie
W procesie uczenia sie ucznia? (%)* N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

zaangatowanie i czas, jaki uczed podwieca na nauke
urdelnienia ucznia

atmosfera w klasie

stosowane prrer navcryciell metody | materialy do pracy
dydaktyczno-wychowawcze|

zaangaiowanie | wsparcie naucrycieli
poczucie wiasne] wartodc ucznia
ocrekiveania i postawy rodzicdw ucznia
otwartosd i zaufanie nauczycieli do ucmidw

absencja naucrydeli
status spoleczno-ekonomiczny rodzing ucznia
(Srodowisko, w ktdrym byje uczed)

rmiana nauczyciela prowadzycego preedmiot wtrakcie
cyklu edukacyjnego

pomoc kolegdwkoleianek 7.6

[

0O 10 20 30 40 50 60 VO BD 90 100

* odsetki nie sumujg sie do 100% gdy# respondent magl zaznaczye wiecej nit 1 odpowied
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(%]
Whykres nr 44, Jak czesto stosuje Pani/Pan poniisze dziatania? (%) o
N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI <
daje uczniom przestraed do aktywnodci 62,4 _
proponujg uczniom udzial w konkursach 47,9 _
wipdinie 2 vczniami daielinmy sig swoimi pasjami 58,6 -
prowadze dyskusie z uczndami na temat przysziosd, 6 _
wybordw Kerunku nauki
zachecam uczniw 6o wspdinych wycieczek as [ -
organizuje zajecia poralekeyjne dia ucznidw 497 -
organizuje koleiensky samopomoc (np. w nauce) 48,9 -
proponuje uczniom wspdine zaangatowanie w _
wiolontariat
rapraszam na zajecia edukacyjne interesujace osoby 234 -
0 10 20 30 40 50 &0 70 8O0 90 100
Panifa stopien awansu zawodowego * wspdlnie z uczniami dzielimy sie swoimi pasjami
tabela 54 Tabela krzyowa
wEpeOinee 7 ok el diree by s vwodmi pajamid
frudng
nigdy resdko CIeMb  Laesde powitdret | Ogilem
Fanija stophe awanid  ruscryoel sy Liczebnold F 24 65 30 7 128
Xz Pani/a sopien 16%  LAEN  SOBN 234N 5.5%  100.0%
raucrynel komrakimay Licrehmadd 9 51 273 103 ] 445
Xz Pama ma A% 114 BLON 2LIN 5% 100.0%
raucrycel mianowany  Licreheolé 5 126 413 130 17 696
nmmmm L% 181% 595N 1BT% A% 100.0%
ravcrycel Uczebnodd 28 474 1511 430 B35 3528
Myphemadaay X2 Pani/a sicpie LI% 188K S9N L7.0% 4% 100,08
Cogdbem Uczehneit 47 675 1283 693 120 3798
X & Pasie sopd LK BTAN SaSE law 3% 100.0%
161
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L2 Panifa stopien awansu zawodowego * zapraszam na zajecia edukacyjne interesujgce osoby
[3]
g: bela krzyio
Tabela wa
tabela 55
raprankim ma fajeoli edukacyjne interesuice aacky
Trudng
gy rradis PV FawLRE e el DOgblem
Fanija Viopseh awamty  nauCzyeiel Makyan Licpemneds 34 38 23 17 16 128
Tawdawg0 Wz Panifa h EE% TR 1BOW 13,3 12,5%  100,0%
wwans Ll
naucTyoel konirakoowy LI'_!II:Ide! a7 165 113 43 32 444
N 3 Panils voskn 19.5% 370K 253K 1LOX 7K 1000
AN o e g
navcrveil mungwany  Licrebinodé 116 17] 158 52 T 636
% 2 Pani/a vioplen 16.7% 480K 233% 7% 6% 104,00
i A A (R g
syl Licretimird 301 1358 173 156 17 2528
YR X2 Panifa siopiefi 119% 537K 238K 6% 45%  100.0%
i el AT R O
Dithesn Licretingdd 538 1895 887 74 04 3798
W Panifa popierh 14,8 49.9% 23 4% 72N 5.4% 100, B
awanna 7
Pani/fa stopien awansu zawodowego * zachecam uczniow do wspolnych wycieczek
Tabela krzyiowa
tabela 56 rachecam uctnitw do wipdinch witiecrek
rimf R
gy radin ER430S | DaWERE powiedriel  Ogolem
Pani/s vinpied awaras  saucrpcs ARSI Uczebneds i3 ] 432 4 21 128
it b % 1 Parila st 10,2% 2L9% 32N 18K 164K 100,00
AL Eaan Vg
mapcryci| komrakusay Lcrebncdd 2% (1] 163 150 13 LET
% ¥ Pasa stepied AN 155N DESE 10X BT 100,06
AR e vl gn
Aauchyche| misnowaerry u:_:ghnirl-d 34 143 27 212 35 L1
% 2 Pamia stopied 40%  Z0BN IDIN 30N BO% 1000
AWANL FEad e
maueryiel Uicrebale 50 378 112 855 133 2528
M & Parsia s 2.0% 15.0% 48,0 13,8 5.1% 100, 0K
muaﬁg:ﬁw
Oiplbarm Lk.ﬂbtﬂ'.h! 122 L3711 1589 L1241 228 imas
2 Pasifa steokd 1% 16MN 4LEX 3L G0N 10,0
Avakimu EawohivEgn
Pani/a stopien awansu zawodowego * organizuje zajecia pozalekcyine dla uczniow
Tabela krzyiowa
tabela 57 L
erganiuly Taj¢ca poralekogne dia ucTniow
trudng
iy rzadin [+131.0) Tawsre poaitd et Dpddwim
Panifa soopie-h Swkniu reivCryeie] stakysta Licrebinodd 26 L} 42 ir 12 128
ERiac N2 Fanifa vopien 0% 243N BLAN 150N 4% 100,00
Ewdifiiu Loss: o
nauczyiel koremakiowy  Liczebnoid 23 9% 193 114 1] 446
%z Panifa fi 5.2% 713N 43N 25.6% 47K 100.0%
EWARIE
ML TVCE ] i rosa sy Licrebnoid ir 162 zr 160 10 B3
% Panilh Mopleh TaK LA ATOX 2M0% 43K 100,08
A Fa
navezyeiel Licretinité 41 0w 1329 i ™M 2528
gt 2 Panifa ssopie LTE 200%  SREN 2a0% 8% 1000%
AR Fawed twegs
Digiberme LisTmisnoid 109 e 1891 BER 133 1798
1 62 K & Panifa 1sophen T.9% 20,0% 453 8% 22.9% 3.5% 100,08
AR TAWC g
CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKAC)I SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI W, WOJEWODZTWA NAUCZYCIELI ¥/ WOJEWODZTWA
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Pani/a stopier awansu zawodowego * proponuje uczniom wspbline zaangatowanie w wolontariat

Tabela krzyzowa
tabela 58 DR AR AT WG OIS T NS W wSONEA T
trudro
nigdy rEadis cEEisn EFamibe [povess draec Doirem
Pani/a soplem awamy  nauccysl ssaya Liczehrid 3 27 35 15 20 128
R u:ﬂmﬁm M 1IN P 1L 15.6% 100,08
imamy
naia Tyl bomrahiosy Lzohrgdd (-1 108 e LE] 4% 248
%z Panifu 148K 23EN 127K LN 101%  100,0%
ml’mw
naLrryeisl midnowamy Lierehamid 7e 182 51 11} 46 606
W Panifa glﬁl 106% 281N 364K 2038 EE%  100,0%
FES EaiT)
N Tyl Lerebands 116 (141 1001 A6} 178 153K
Pynicy ﬁ;r'adm BSX  Z6EN  IREN 18N 7.0%  100,0%
A% d iy
Oephbem Liezebagdd a7 L1 1415 L3 285 179E
%z Parifa % 26.0% .58 13.4% TAN 10008
mnm-pu
Pani/a stopien awansu zawodowego * organizuje koletenska samopomoc (np. w nauce)
Tabela krzytowa
tabela 59 organinge kokrernky samopomoc (AR, W naucel
wrudng
nigy readin CIgsn TEwaTE e Eied Dgidem
Pasifa sophth swunis  maucrel skalyita Licaebinaié 1% T a2 20 15 128
R 2 Panifa stopien 1L7% ZRIN 12E% 15N L% 100,0%
i [T
ndicycial konirakiowy i bnodd v 11 20T (1] p1] 46
X r Fanifa wopled 6.1% 16,5% 45,78 14.8% TAX  100,0%
EAANAL Fa e g
AALCTC | Ll Avk Ty L rabnndd 46 o a7 102 31 L
% 2 Fani/a stopkei BEN 27,3 ATOX 147N 45%  100,0%
WA NS Tawed owve go
raucTyciel Liczabnose 78 E74 1286 168 122 2528
Sy W Panila diogi LI% 267N SO6N 146X 45N 100,0%
AR v
Ogéem Liczebingt. 168 1018 1887 538 201 3798
K 7 Fani/a sinpien i4% 26.8% 48.U% 14.6% 0% 100.0%
e Fawad e g
Pani/a stopien awansu zawodowego * prowadze dyskusje z uczniami na temat przysziodci,
wyborow kierunku nauki Tabela krzytowa
tabela 60 prowanrs dysha|e 2 LLZRM A 1691 SoEEbabo, aybortm ks sk AaL]
ot
gty ramiin IR TawRTY val-idnfu! [
Pars/s vopen amamy  mscrod syl Lcerboghd 12 23 12 T 15 128
e N PUsa Atk 9.4% 18.0% 4068 0,9% 1LTR 1000%
BRI P R i
i v Lerebaals 14 mn 41 1] i Eal]
W Fanlis stgeh 31% 1.7 5400 % 19%  1000%
i ]M
miscrwl sy Lezebaoke 19 nr e 141 ay 96
urmrm 1 16,8 54.5% 20,3% BI%  1000%
Al £
nasc ral Leresaai as 402 1454 a2 125 2528
Syplovnny NEPIls gt 1A% 15.9% 7% fERY 4 10000
AALTINY T
Dgtbem Liczabagrid 40 52t nn 758 195 3708
Nz Faslia 1% 18.4% am 20K SN 100.0W
mam
CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKAC)I SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
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(%]
R4 Staz pracy w zawodzie nauczyciela * organizuje zajecia pozalekcyjne dla uczniow
7]
c
< tabela 61 Tabela krzyZowa
ofganizujy rajgcia porakicyne dia ucznidw
Eudng
nigdy rzadko (=20 TawsIE powsdtied  Dgdlem
[ pnnraarmdn poreze) 31 Liczehnoid 1 [T [T FT] 15 178
NALCTYCIE
% 1 Sad pracy w 174% 70,3%  365%  16,3% 84%  100,0%
Fawod rie naucinytiela
-5 Liczetinald 7 37 72 45 11 173
Nox Sak pracy w 4.0% 21.4% 41.6% 26.6% B4R 100,0%
Fpwed rie nauCrycisla
- 10 bt Liezetnaie 11 8 207 113 15 a3
% I Stai pracy w 25% 0% 477N 26.0% 3.5%  100.0%
Fawod the naucEyckla
11-20 in Liczshnole 22 249 508 75 40 1184
% & Ak pracyw 1L9% 21,0% 50,5% 23.2% 34% 100,08
rawndzie naucryciels
21-30 Liczehooli 2 233 558 217 2 1077
7 SmE pracy w 1.9%  2LE%  SLEN 22,0 2.6% 100,08
2awnd zie naucryciela
powyie] 30t Liczehnodd 17 152 391 168 24 752
% 1 Wa¥ pracy w 3% 202%  S2OM 22.3% 3,%  100.0%
Fawted tie nauCEyC la
Ogderm Liczstinald 109 797 1891 568 133 3798
%2 Sl pracy w 29% IL0% 498N 22.0% 15%  100.0%
Fawod rhe naucryciela
StaZ pracy w zawodzle nauczyciela * proponuje uczniom udziat w konkursach
tabela 62 Tabela krzyzowa
propomujg ucniom odzal w konkursach
T
gy riadlka EXgals Exwaie powtedzied Ogpidum
Star pracywzawodrie  ponibe) 3t Lcoebeold 1 24 77 56 10 178
i % I 502 pracy w B2% 1358 ARI% 11k 568 100.0%
zawndzie naucryciels
3-5lat Licrehnoid 6 19 82 62 4 173
M I Sk pracy w 3158 11.0% AT A% 35,8 2.1% 100,0%
Fawodzis nauCTyChla
B - 10 lat Liczetmal 5 40 218 162 3 a4
% I Sta¥ pracy w 1.2% 9.2% S02M 37w 7,1%  100,0%
Edwod Hie nauvcTycels
11 =20 Wt Licrebnods 7 139 567 448 23 1184
7 Sar pracyw 06% 117%  479%  17EN 19%  100,0%
Eawod rie naucryciela
21-30 Liczsbnois 4 114 517 43z 10 1077
N SaaF pracy w 0.4% 10.6% AR 0% 40,1% 0,9% 100,0%
Eawndrie naucTyCEla
poweze) 10 lat  Liczehnoit 2 67 1586 nz 10 752
% 1 Vaf pracyw 0.3% B9% 473X 410M 13%  100,0%
Eawod e naucEyoela
Oglderm Licrebnols 35 403 1817 1477 ] 3798
¥ I SE pracy w 09% 106% 47.8% 189N L 100,08
rawod zie naucryoela
164
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Stai pracy w zawodzie nauczyciela * zachecam uczniow do wspolnych wycieczek i
[3]
Tabela krzytowa é
tabela 63 rachecam wtzmdw do wapdlmah wycietrek
trudng
nigdy raadko [T Lavaie posiedzied Ogidem
Sak pracy wawodrie  ponizej 3 bt Likzebnodd 19 35 59 40 5 173
MUty X7 Sk pracyw 10,7% 19.7% 331X 22.5% 14,0%  100,0%
Tawod rie nauczyoRly
35 Liczebaogd 10 11 &7 58 16 173
%z S pracy w sEK 127 BETE 3LSX 9.2%  lo00%
rawodrie nascrycely
& =10 lax Liczebnodl 17 76 173 141 27 434
N rSmF pracy w 1K 175K 3SR 120K 6,25 100,0%
zawnd zie nawceyiela
11 - 20 lat Likzehnoid 2% 201 514 373 71 1154
X r fmi pracy w ZIN 1705  434%  3L5% 6,0% 100,08
zawodzie nawtzyciely
21 - 30t Liczebnoit 28 177 488 156 a7 1677
% z Stak pracy w L7 164X 435% 33.1% 44%  10D0%
zawodzie nawsyoels
powyzej 30 lat  Liczebnodd 22 107 308 73 42 752
% xStk pracy w L% 142%  4L0%  36.3% 5.6% 100,08
Fawodrie nawchyciels
Ogrbem Licxtmodd 122 618 1588 1241 18 798
Nor Sk pracy w 3% 16,3% 41,85 32,75 6.0% 100,08
Tawod e nascryciels
Stai pracy w zawodzie nauczyciela * proponujg uczniom wspdlne zaangatowanie
w wolontariat Tabela krzyiowa
Propenuls LiFrcmm wipdling £adngaloeanis w woloniarial
tabela 64 trusdria
nigdy readia (<1150 Tawsre Pl Eie Dgdbsm
Sak nurruwumdu ponite] 3 bt Licpebnais 38 41 48 i 29 178
P2y % z Sz pracy w 11,9% 10.0% 17.0% 12,4% 16.3%  100.0%
rawod Fie nicryela
3=5la Licze bantrdd 2% 45 52 Fi 18 173
% z Sz pracy w 16.8% 28.1% 30,1% 15.6% 9.2%  100.0%
cawed e raucrycela
§- 101t Uezebnoié 47 100 183 98 F 1 434
X z Stk pracy w 10.8% 23.0% 3768 22,6% 60% 100,08
Rawod i nsucycn i
11-204 Uczebnoié 107 110 454 223 90 1184
%z Slak pracy w 9,05 16.2% 38,38 15.5% 7.6% 100,08
Eawad i nauciyce il
21 =30 &8 Licrebnodd 104 278 a4 185 Ta 1norr
%z Stai pracy w L 1568 41,08 17,2% 6,5%  100.0%
w3 AaLCTyia s
powyie) 30 b Ucrebnodé B2 212 276 144 58 752
N 2 Sta pracy w 5% 8.2% 36,78 19,1% 7.7%  100.0%
Eawed 1 naucptie ki
Ogilem Ucze bawié 187 585 143% 655 289 3798
% 2 Star pracy w 10,2% 26.0% 378N 18.4% 768 100.0%
rawodrie nauczyee i
165
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%)
% Stai pracy w zawodzie nauczyciela * organizuje kolezenska samopomeoc (np. w nauce)
c
< Tabela krzyzowa
tabela 65 organaujg kolepehaks samopomoc (np. w rduce)
truding
gy radin CEEND  TAWIDE powedsied Oghbem
Seak pracy w Tawod bie ponite] 3 it Licre binodd 20 49 &2 24 19 178
ot % I S pracy w 1,2%  I7T5E I4EK 15,7% 10.7%  100,0%
Tawodrie rauczyciela
3-8 bt Liczebnodt 12 a4 1] av 10 173
% 7 St pracy w BO% 154% 46, 27% 15.6% 588  100.0%
zawod zie raucryciela
& =10 lat Licrebnodt 28 121 198 (2] 23 414
%z Sak pracy w 5.5% i7.9% 45,6% 14.7% 5.3%  1Dp0OK
zawod rie raucryciela
11 - 20 Licrebnaodd 51 310 LT 182 63 L1E&
™ 2 Stak pracy w 4.3%  26.2%  4BEN 154 53%  100.0%
rawodrie nsucryciels
1 =30 by Licze bkl 34 Il 541 147 54 177
Xz Sl pracy w 3,2% 27.9% 50,2% 13.6% 508  100,0%
Fawodrhe muctyciela
powyie] 30 W1 Licrebnodd 21 193 9 108 i 752
% I SLAE pracy w 28N 257K 529N laax 4.3% 1000
zawodzie raucTychela
Ogdlem Liczebnodé 166 1018 1857 556 201 3798
X 7 502 pragy w & 4% 26.8% 48.5% 14.6% 535 100.0%
Tawoldzie PauczyCiela
Sta: pracy w zawodzie nauczyciela * prowadze dyskusje z uczniami na temat przysziosci,
wyboréw kierunku nauki Tabels krzybowa
e i i
tabela 66 peowadie dyskuiie 2 uceniami na semmat prrpeiodc, wyboniw mn.:::::u j
gy readko cEgiln FawAre porwerd e d Crgiresm
Sar pracy & rawikdrie ponite) ¥ L Licfehnnld i Fal L1 L F ] e
My T M pracy w 5,2% 16.0% an 18,08 10.7%  100.0%
Fhvesed i AL EVE el
B-%m Lirehnodd i F ] 20 i1 & irs
& Sl pracy w 'K L 16.0% LFH 2305 35%  100.0%
Favasd g AU EyChels
- 10wt Licrehnaid {:] L] ane 100 1 44
% 7 Sk pracy w 1,9% 19.0% L1 230 485  100,0%
Pawnd P ALY
11 =70l Lizrhnaid I 185 (21 140 1] T L
= 7 S pra 1,8% 15.6% S61% 20,35 405 100,0%
o i LTS !
31 =8 Lt Licrehnaid 4] 14 [¥3 ] 201 1] 1arr
N ¥ SmE pracy w 1,9% 16.0% S8.A% 18 46K 100,0%
P BiE LRy
powyin 30 Mt Lcrebnodl 1] e 412 145 1] Tl
K £ SAE pracy w LiN 15.0% LI N 1.0x 665  100.0%
Favd e AUy
Dgdherm Lierabnobe 0 621 FEET] 758 196 1198
K ¢ Sauf pracy w rax 16.4% S 100K % 1000
Fawed P ATy
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%)
StaZ pracy w zawodzie nauczyciela ® wspélnie z uczniami dzielimy sig swoimi pasjami x
<
Tabela krzyiowa
tabela 67
wipdinie ¢ uczniami dzielimy dle swolml pasjami
trudng
wigly rEadke L# 137131 BAWAEE posstedzied Dgdlem
S I‘-‘fll-"fhﬂ ravendizie ponlte] 3 Lt Liczabnodd 3 9 a5 44 7 178
s Tl
Py %z Stad pracy w 1L7% 163N S3AN 247K 3% 100.0%
Fawodzie nasczycels
EE I.II.II'M ] 25 a8 42 3 173
N r Sar pracy w 2.9% 14.5% 56,65 24.3% 1.7 100,0%
Fawndrie namczyciela
6= 10 at Liczehnois 4 B3 260 g5 12 4314
% r Stak pracy w 0% 14.5% 59.0% 21,9% 28% 1000
Zawod sie nascrpiela
11 - 20 lat Liczebnodd 10 228 691 Fa 18 1184
% 1 Stz pracy w 0.6% 19.3% 58.4% 18.3% 32X 10D0%
rawndrie niecryvisela
21 = 30 lat Liczehnald 13 Z15 643 1Tl 15 1marr
K 2 Sk pracy w 1% 20,0% 59.7% 15.9% 3.25 100,08
Tawodrie nawcryiela
poserref 30 kbt Liczebaodd 12 115 476 124 2% T2
NI S@E pracy w 1.6% 15.3% [ 16,5% A% 100,0%
Fawod rie naucrycieli
Ogdtem Liczwbnodt 47 BT 2263 BG3 120 Irss
% ¥ Sk pracy w 1.2 L7.5% 596K 18.2% 3% 1000k
zawodzie I'I-I!I.:!\il:-lul. ! G e ot
Stai pracy w zawodzie nauczyciela * zapraszam na zajecia edukacyjne interesujace osoby
tabela 68 Tabela krzyzowa
TAPILTAM NA Tajecia edukacyme Interesujace onoby
truding
nigdy raaddko Fe gty FEr Tl pvied et Ogdem
S HIPLW Taw e ponize| 3 lat Liczabnodt L1 49 37 20 26 17e
X A %z Stak pracy w 25.8%  I7.5K 208K 112N 14,6%  100,0%
rawodrie miucryiela
3-8l Liczebinoit 18 63 43 1 & 173
X f Sad pracy w 12.0% i6.4% &4,5% 12,1% 4.6%  100.0%
Eawodcie AsucEycicla
6= 10 lat Lcpebinedt 6l 186 118 48 1 434
X7 Sead pracy w 14,1% 42.9% 2T.2% 11,1% 4 5% 100,08
rawodzie maucryciela
11 - 20 Lczebnodd 174 624 246 80 50 1184
%7 Sk pracy w 14.7% 52.7% 20,8% 6.E% 5A% 100.0%
Zawod fle amicryciela
&1 - 30 Licrebnadd 151 571 244 5B 53 1077
K p Sal pracy w 14,0% 53.0% 22.TK 54K 4.5% 100.0%
Eawodrie PaucEyciela
peswye] 30 Lt Liczabnatl (1] 403 199 47 36 752
Wz Sl pracy w 9,0% £3.5% 26,55 BN 4,5% 100.0%
rawol rie naucTyCiela
Digdbem Liczebinodt 53 189% BaY 274 204 1ras
:.:maﬂ::::ruy w i 14.2% 49.9% 23.4% 7% 5.4%.  100.0%
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Whykres nr 45, Czy poniisze czynniki motywuja Panig/Pana do rozwoju
zawodowego? (%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

whasne zainteresowania

kwestie finansowe (np. werost wynagrodzenia,
dofinansowanie do szholed)

poste pujacy rozwdj wiedzy

mieniajgcy sie Swiat

potrzeby ucznidw

atmosfera w pracy

bezpieczeristwo zatrudnienia

koniecznod dostosowania do 2mian w systemie odwdaty

awans rawodowy

0O 10 20 30 40 50 &0 TO B0 S0 100

® zdecydowanie nie  Wraczejnie  Wirudno powiedzied raczejtak  ®zdecydowanie tak

StaZ pracy w zawodzie nauczyciela * koniecznost dostosowania do zmian w systemie oswiaty

tabela 69 Tabela krzytowa
borssrerodd doshobowans Ao Tmian v syvteme ol by
rdreydonan Eada decydawan
e racrej i powiedzed | rmere) uk # ik Cugeitem
SIE pricy wrawodtie  ponidel Sl Liczebmodd 11 7] M 57 7] 178
BN %z Star pracy w TN 15, 10.2% 32.0% 4T 1“.‘“
eavend rie nasCryoisla
3-%m I..Iﬁl:!h-#{_ 11 18 40 (1] ¥ s |
mﬁ“ﬁ' - (0 B 23,1% I9.9% 214K 100, 0K
B - 10 bt Liexnbaods 11 52 75 173 100 34
m:'ﬂw“;mu 5% 12,0 1I73% 400K 25,1% 100,08
11- 201 [Te—y) 50 14 200 493 318 1184
Wz Soak pracy W 4% g% 17, ALK 695 100,06
Frwodria raeTyciel
2130l Uczebmndt a4 a7 166 asn o0 1077
Rz Sl pracy W 4.1% B.A% 15.4% ELE 2T 100, 0%
Faendrie raeryiels
powyoe; 30 Lt Ucrebmold _ % 55 %0 124 M7
® 2 S pracy w 4.6% TR 12.0% 43.1% 326 1000
rawodrie rauTyciels
Ogitem L'lallh_-l_ﬁ e ]?I 616 1598 1055 3738
%1 s pracy w % 9,3% 162%  420% 278% 1000
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Tabela krzylowa
tabela 70 swart sawodouny
ey amin Iredon Fleiydomir
e me racaej e posiedred  racrel i o wk X
Crupa naucryoe do - maucryoud ed kg Lirabnete % M 157 177 510
ndeey WL e | :
Lot s % 2 Grupa maucrycet, aex L TR R T M oo
o kbireg mabe iy
[Pars Wi
ratsytnl priadmictim  Licrebneke 301 a4 153 Fin) 551 249
) % ¢ Gruna maucnyced, 12w 1 W 30K 4% 1
X s ; 50 , y etk
Pari/Pan
mﬂ'“m Lemwbagld n [1] b1 iy 102 11
i ¢ Crupa maucryet. (X1 17 A 1a 48 1245 FO T
dn kivire) malaty
[PaniFan
[ Licrahineld 14 1 16 14 3 105
5 Cruns mrucree, 13,0% 13.1% 15%  124% 57K 1000K
o knarej auiery,
PariiFan
e i ™ & T " T 71
%z n 0,6% 7 4 £,1%
= Wl-hlg\"'\. 1 125 irom L% I&) (LKLY
PariPan
ago, pyboiog,  Lcrennol T 4 1 1 55 34
e e ::mlnunm 1,1% 19.7% 14.5% .0% LI 1000w
Pani/Pan
DigSiem Lictabnald o0 (2] 54 1348 LEH] iree
% 7 Crups maTycel, 115 1o (L 1.0 I4.5% L0000
do lidrej sty
PariWFan
Grupa nauczycieli, do ktdrej naleky Pani/Pan * potrzeby uczniow
Tabela krzytowa
tabela 71
PRI by ST
e racesi me  powsdied e ok Lk Cigem
Crops naavcb do  nasengal e Licrabutt [ 4 T 215 58 510
Pl suletr FaliPan . wcEsnoriolm] W Cinn naist Feomb, 1,0% 0,8% 53N Ana 5085 100,08
e ki) habery
Fami;Pan
nawryrel prevdmasiin | Licrebaoii 21 kL] 2% 1241 azn 1488
ogiirokuitalcgrpch
;;mﬁﬂl#:‘ﬂl 0,0 2,0% (K. 50,7% ITEN BODO
Pt Fan
nasereriel prevdmisti  Licreboold 5 1 [T i 122 86
Kmrchanysh %2 Ciupa raverpnd, 1 a1 L A A% 10008
e knte ] makeby
P Pan
mascrycnl Gaariicy Lhz‘hiﬂ'. 5 -] r 55 kL o5
N Gruna K 4.8% BN 52,45 1 1
%1 Gluos cawirvo 08 A 2% 100,0%
P fFan
nancrych | bitsbote ey Licr bl ] 1 L] 111 hE] L1
W r Grapa ma 11w 1.1% BA% §50% ¥R poDm
. ke nalery
Pami Pan
mzm Licrabrott 1 5 ? 104 1% 5T
k. % # Grupa raucTpiek, 0,45 FRTY 1 4545 451K  100,0%
0 kttrw) naTy ' =
PasiFan
=] Lie i bli 58 [} 1k ] 184% 1488 irae
Xz Crapa rascrek, 1,0% 2.3% o.0% &0, 7% 3018 I00W
e ke nalary
Pusi P
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Grupa nauczyciell, do ktérej naleky Pani/Pan * koniecznofé dostosowania do zmian w systemie ofwiaty

Tabela krzyfowa
tabela 72 ki (oA dotiedivainia do i o TyiSeme Ghmealy
sdecydowars bl e FIE ———
® putinj nim  powedrel  jacew) h # ak Cpidam
G mt:ﬂ et adisbag Lichabraid 1% I ] 203 01 10
Mitre] nalery Fari/Pin  weaesnerzholneg % 1 Crupa naucreeh, 10 (4 TE I Y A% 000N
e ieadee; rabery
ParsFan
riuciye| proedmoatn  Liczehid 123 245 anr 1055 629 49
8 G AL, 5,0% T 1605  ALT 55K 100.0%
it knden] rakiy
Pani/Fan
raicrycel prevdmioiien  Licrebnold 1] 3] L] 163 L] g6
ity %z Crupa am ik AN AL WA 100.0%
o kideeg maleiy
Pan
Uzl bviesicy Licze bkt 7 3 19 51 2 105
8¢ Couna i, 5% 5. 115 ALEN 20 1o0.0%
L il
FamiiFan
g tvgiel bbkotekary Licrebnoi 3 ] [ £ 43 0 L1
% Crupa raucryoek, 3 S 1A% 4LTw e 000N
do kidre] nalely
FaniFan
m evpthalog, L Brvoid i T4 a1 fE] 75 214
S i Couna h:;rmh 4 10,3% I75% 355K 32,0 1o00%
LHH!;H
PanirFan
Dgibarm Licsabncid iy ¥z L11] (£ ] 1085 v
% I Crupa raecTyoek, 4,7 L& -3 (L% 41.1% TR 100.0%
da nakery
Pari;Fan
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Wykres nr 46. Czy poniisze formy doskonalenia uwaia PanifPan za
uiyteczne? (%) N=3798 ODPOWIEDZI NAUCZYCIELI

samodoskonalenie (np. czytanie literatury fachowej)

krytyczna analiza wiasnego warsztatu pracy
formy umoiiviajgce uryskanie nowych kwalifikacji
rawodowych (np. studia podyp., kursy nadajgce upraw.)

seminarnia z modliwosciy wymiany dodwiadczen
rawodowych

konferencie, na ktdrych prezentowane 53 nowe trendy 2
zakresu edukach

szkolenia on-line (np. webinaria)

warsztaty w stkole shagce wymianie dodwiadcend w
obrebie grona pedagogicznego

naucrycielskie seci wspdipracy i samoksrtalcenia

szkolenia stacjoname (np. preedmiotowe albo 2 zakresu
metodyki)
wizyty studyine w firmach, instytucjach publiczmych,
organizacjach porarzadowych
wizyty studyjne w innych stkolach

uczestnictwo w badaniach naukowych z obszar
navczanego preedmiotu

50,5

g

&

£

£

g

£

£

£

40,2

0 10 20 30 40 50 60

®zdecydowanie nie  Mraczejnie W trudno powiedzied

raczej tak

® e cydowanie tak

70 80 %0 100

Pani/a stopied awansu zawodowego * seminaria z mokliwodciy wymiany dodwiadczen zawodowych

tabela 73 Tabela krzytowa
T Mk iwirboiy wy dirkwiddLTEN 2o IwyTh
FER LT 2 rdecyiosams
" vhCesj nim  powsdred  racrdj ok v kb Cpbdem
Pariji siopieh swansy AR U] TP Licrabanit 5 5 12 [ &0 128
v % ¢ Pamils d 3.9% 3.9 LR S16% E1 N 00 k.
-wuum:w
Licpabaolt (1] 16 1] 244 107 e
Wor Pasi/a mopesd 2% 5N 1L 54,7% 40N 100U
AR 2 S TR
nauryiel s nosa Llr.nb-mlt ] &5 L1} i3-1] 158 (511
X r Pasi/a Aooesh 1o &5 1hex 0% TN 1000
syl Licre bl a5 146 jar 1434 51T 15218
®r Paslla 1.9% 5. 5% 15,1% 56, TR 20.5% 100.0%
wum
gl LigFebesatl . bt Tr2 4L 138 B2 rae
X Paally 2,0% 5,88 (L ] 56,1 21LE% 100, g
ml#m
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L2 Panifa stopien awansu zawodowego * nauczycielskie sieci wspdlpracy i samoksztakcenia
[3)
<C: Tabela krzyiowa
Parryie Bl s aapiinacy | LaOb LI R
tabela 74 rdevpdowan trad i F ]
® FRLER] R powsdsed  raczej mk * ak gl
Farafa sbig i swiras ] AR Lrebnedl 5 5 23 55 15 128
Aninckeae % f Farn vopied 1,9% 1.9 18,08 45,15 181X 100,08
FETERT TR S R
i e T ATy Lrretrnedd 3 4F 33 23 i didf
WF Panlls sogsh 2,0% 20,9% 51.6% 16,1% e he Y
AL F I ol
i e AT PP PRl Py Lrehnadl (1] B2 Irr 324 114 96
g Panfs 2,78 [ %3 25, 4% A6, 6% 16.4% B0 0N
FL et
rauayced Licrphinodé 7 F1t] 631 1207 402 3528
'l-t"‘l‘rl.'lm 2.5% SN 25.0% 47N 15.9% RiD O
Py
Dgldem Lerehasdd 103 37 934 1828 BI4 3raE
o Fan) 7% 14,35 AT 95 16,45 RisD,
P h -
Pani/a stoplen awansu zawodowego * uczestnictwo w badaniach naukowych
z obszaru nauczanego przedmiotu
Tabela krrykowa
tabela 75 uCreRtrctan: & b aressh ngukowt® 1 obi12 T reuCr g priedmaty
slerpdonin thudng rdpcpisan
- - TaEdw] na o Pt raidn) Wk T [
P /s Wopen amansy ARUCEyOml MAErELE Lipaibard 5 9 25 52 r 128
W5 Pans ibapeh 3,9% T 15,5% A0 5% TR 100.OW
WA TH e O
raucrycil kneirakiowy Lazwinnidl 15 48 i1x 181 “w 444
%z Panfa 1% 10,8% Ei% Y 415 153% 100
s TeS—
maucryciel sslanowasy  Licrebaoit 0 103 fit] 165 L] ]
% Pasifa L] 9% 14,85 ILI ELALY LK S [o<¥ e
PN nmw
rcryeiel Lcanbiid a2 Aoy [ w24 eI
dpplumomary
% £ Pani/a wmopien 34% 16,1% 12.5% 36,68 ILIN podu
S o, g
L L ebarid 127 563 119F 1847 e ITRE
W £ Pusia T0apA 3w 1%, B pLE: Y LRI Ioas
L]
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Sta¥ pracy w zawodzie nauczyciela * uczestnictwo w badaniach naukowych i
Z obszaru nauczanego przedmiotu GCJ
Tabela kreytowa <C
tabEIa 76 uEraiERchaG w badanuch aaikowych § obiling BAUCEISegE predmecty
decprioagn trusding rdecydowani
" P FALTE| BiE powied zied (3% TRt e Rak Dgafem
poniwj Hlat  Licrabends H 17 % ) T 178
KE Sk praty w 1.9% S9.6% 21.9% 13.9% TR 100.0%
Erwnd e naelrycils
TS [ 4 16 43 11 i1 173
N £ Rak pr &I L 4,58 46,28 17.3% 100,
rawadrie E:ysl- v
i - 10 b Licrehendé 13 51 127 185 L) 4
N Sk pracy w 30N TLBN 9.3% 43, 5% 12.4% 100, 0%
Frwnd s Ay
1130 Licaebondd ] 178 158 w67 140 1184
% 5 Mk pracy w 3,58 LA 3025 39,488 1158 100,05
Sawod e neuiiyaly
21- 30l Liczahmndt "% 172 %7 187 1s 1077
% §iak pracy w 338 L& 0K 33,1% 35,9% 10.7% 100,05
Fawndrie nascrych 4
peoevyie] 30 P Laaebeddd 28 135 268 218 L 1] 51
% Stad pracy w 1.5% 18.0% 35.5% ILEN 113%  100.0%
rawodrie neecaycel
Dgotem Licrabaost 127 569 1182 1442 L] 1798
% Stak pracy w 338 508 31.4% 18,0% 113% 100,65
rawod e narvciels
Sta pracy w zawodzie nauczyciela * formy umokliwiajgce uzyskanie nowych/dodatkowych
kwalifikacji zawodowych (np. studia podyplomowe, kursy nadajace uprawnienia)l
tabela 77 Tabela krzyiowa
Foni sty aaebnd v B0 LLEYRALE Pt oDl et ok vy Ch o LR | 2wl osan
Ann. sneda podvpioemowe, biETy Sl §oe e
Feoye oadra rches Fley imani
o TAERE] e et e FaLre) mhk LRE Cigblem
Jrar praty w rEwod T panize) 3 o l,.ﬂlbi_u‘lt [ ] 5 15 Ti T8 irs
e Wz Saai pracy w 455 245 BAK FLT 4% 100,08
rawnsd T naEcryoela
J-5hi Liczebandd 5 3 10 B3 T 173
%z Seak pracy w 2.9% L% 5.8% 50.9% BT 100.0%
Fawndpw nastrycely
- 10kt Liczebaoié 7 18 a7 nr 144 a4
N xSk pratyw LABK LR LY 10LER S0 33.0R 100, 0%
Faweisdd P R Fyearl
15-20 Licbasrld 13 &7 148 623 e 1M
2 5Lk pray w 1.4% 5.7% 12.9% 51K TR 100.0%
e T T e L
20 -~ 30 Gt Licznbaoie 27 Ta 157 564 1 1arr
Nz Seaz pray w 1.5% 7.2% 1465 S3A% 3% 100,08
Tawnd e nasc e la
powyie) 30 i Liczebaotsd 26 B 116 353 17T FT4
% 7 Ak pratyw 3.5% 0,68 15,48 4B 9% 231.5% 100,0%
Fawod i niverytali
Cgdiem Licmebecidd B 182 481 1918 1546 NS
M F SEk pracy w 2K [ X1 FER 1 S0.5% FEA Y 000N
vt e At Pyes L
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Wykres nr 47. Czy jest Pani/Pan cztonkiem sieci wspotpracy
i samoksztatcenia nauczycieli? (%) N=3798 ODPOWIEDZI
NAUCZYCIELI
13,8

26,5

tak, jestem cztonkiem jednej sieci
= tak, jestem cztonkiem wiecej ni jednej sieci
= nig, nie jestemn czlonkiem Zadnej sieci

nie, ale chciatabym/chciatbym uczestniczyé w dziataniach wybranej sieci
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tabela 78
Czy jest PanifPan crlonkiem siecl wspdipracy | samokszratcenia
naucryciel?
Tabela nr 78, Proynaleinodé do sied nie, ale
lwspdipracy | samoksztatcenia a stopied tak, jestem cheiatabym/cheialb
pwansu nauczyclela tak, jestem crionkiem | nie, nie jestem | ym uczestniczyd w
crlionkiem wipcej niz czionkiem dziafaniach
jedne] sieci | jednei sieci tadnej siedl wybrane] siecl | Ogétemn
Panifa stopied naucryciel N 21 13 67 7 128
awaniu rawodowego | stadyita % 16,4% 10,% 52,3% 21,1% | 100,0%
nauczyciel N 109 24 236 77 446
kontraktowy % 24.4% 54% 52,9% 17,3% | 100.0%
nauczyclel N 175 55 362 104 696
mianowany | % 25.1% 7.9% 52,0% 14.9%| 100.0%
nauczyciel N o3 119 1291 315 2528
dyplomowany | % 27,8% B.7% 51,1% 12,5% | 100,0%
Ogddem N 1008 311 1956 523 3758
% 26,5% 8.1% 51,5% 13.8% | 100,0%
tabela 79 Cay jest Pani/Pan colonkiem sieci wspdipracy | samokssialcenia nauczyciell?
le
Tabela nr 79, Praynaletnodd do sied e ciad
[rspdlors "",_" :ammnm ool ik jestem tak, jestem nie, nie jestem | bym uczestriceyt
cxlonikiem jednej | celonkiem wigesj | colonkiem fadnej | w driatanisch
shec nit jedne] sheci sheci wybrane] sieci em
Cry bubi Tak N 978 297 1840 502 3617
PanifPan % I7.0% 8.2% 50,9% 13.9%
W Trudng N 21 11 B 13 131
pracg? powiedzied * 16,0% A% 65,6% 9,9% 100,0%
Nie N 9 3 30 L} 50
* 18,05 B0 B0.0% 16,00 100.0%
Ogdbem N [] 311 1956 523 3798
% * B.2% 51,5% 13.6% 100,0%.

Tabala krzyiowa Grupa nauceycieli, do Ilemuj l:_-ul-;u'l!l!m - l:-‘_lli"l{:ll Pani/Pan cxlonkiem sieci wipdipracy

Ciry ekt Par] Pan £riookss m e ce wipetpracy |
tabela 80 it b
e, Al
crciatabymy
ks
tak, pEEm nég. nim e
tak, pEEm Crianamsm jounem w d phabaniac
Exionksry WL Ml Cahrdsm weybrana]
Jedee) wimes jedne) weo Zadnei niei (] Opdigm
Erupa nageryeuh, do — rucavcial sddacil Liczebnobd 179 a1 240 58 510
kternj muleiy PandPan wecaesnourkoine] % r Grupa sducresi, 15.0% 80w AT1% 284 100N
Ao kidre) naledy
Pan
rascsyciel pravdenotie  Licoshnoké a1 200 1213 355 2463
Eadinokastatcacych =
% & Grupa saucryesi, 0% nax sha% 1A% 100.0%
o bLiben] rakfy
PardFan
il pramiemmtier  Licrabinole " E 124 52 s
P Grupd PR, Fr R 6,25 0 15,5% 100,
i W le) nakefy e oW
FamiiPan
PP —T— Licrebrait 28 z ) 13 104
& Grupa mavcryol, 23 1.9 43,9% 208 1000
o ke nabe -~
FasiiPa
A vt Bty kA Liepehnald &4 F] 38 ¥ a4
% 5 Grups raucrycsll, 52.1% 12.8% 3L 1IN 100N
des kidon] nalery
Pari/Pan
prdases m Liceebadt &8 32 a1 a1 234
¥ % & Crups raucryemi, 29.0% 13,7% 18,7% 175N 100N
din kiier, nae sy
Pari/Pan
Cpabem Liczehnale 1008 LT 1954 521 379m
% £ Cruma raucryeeil, 10.5% s L% ILE%  100.0%
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(%]
- . .
@ Whykres nr 48, Czy odczuwa Panif/Pan potrzebe doskonalenia
< zawodowego w wymienionych obszarach? (%) N=3798 ODPOWIEDZI
NAUCZYCIELI
praca z ucniami o specjalnych potrrebach edukacyjnych 485 187
wykorzystanie w nastzaniu nowoczesnych technologii 46,8 I 7 |
rozwd] kompetencii psychologicznych 45,4 T
aktualizacja wiedzy 2 zakresu nauczanego prredmiotu 39 189 |
skuteczna komunikacja 40,6 I = % ]
kompetencie metod. w zakresie nauczanego proedmiotu 38,7 I e ]
nauczanie dzieci z dofwiadczeniem migracji 35 i
strategie uczenta sig 42,5 | &
zarzgdzanie klasg 34,1 197
wspdtpraca z rodzicamifopiekunami ucznidw 34,5 92|
umigjetnost pracy projektowe] 36,3 B2
doradztwo edukacyjno-rawodowe 9 e
ocenianie ucznidw 29.4 R
wspdlpraca ze spolecznodcia lokalng 73 B
wdrofenie podstawy programowej 225 W8
umigjetnost tworzenia iflub doboru programu nauczania e @
0 10 20 30 40 50 &0 70 BD 90 100
mrdecydowanie nie W raczejnie ™ trudno powiedzied raczejtak  m pdecydowanie tak
Pani/a stopied awansu zawodowego * zarzadzanie klasa
tabela 81 Tabela krzyzowa
zareqiranie by
ederydiovan e kv LA
i racte] e powledied  pecne) ko ® ik Oglem
Pami/s viogeah amsingy A EyCiel ALl [T EEr 13 24 21 4% 22 128
R g 32 Panla s TE T Y ] 15,48 17,58 172% 100,08
BT F e b ke i vy lﬂw o] 3 lﬂ? 187 51 'I_'IE
Nr "ll'l.l":l-mﬁ'“I TR 17.5% 22,48 41,98 11.4% 160,0%
el rsnowary  Lesbnold 43 169 mn FET! " 606
X2 Fark/a siogh 628 IN MEE 3AN 11,2% 160,08
Fanerytiel Lsenbinede 188 P43 52 2y e s
Moy % 2 Fardia nopien I Y as A nan 1000%
g e
Cgadem Lcrebnode T4 101% B4 1357 %7 irss
%2 Purala napie rN 268% T TR 5% 100,08
AW
176
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Panifa stopled awansu zawodowego * doradziwo edukacyjno-zawodowe

/. Urzad Statyscyczny
w Gearisky

Tabela krzyiowa
el FPe o gl Opadrs P o
tabela 82 rdbeCyd owani [iF 2 Pierydova i
E e RiLin] ree Divesied rad Tacse ak " ik DOgifem
:mlrl S ARANNY Adurryiinl ALERyLL [TEFES s (11 i 34 L] 15 (F1 ]
l'm
%2 Punida B.5% 210 26,65 nm 176 100,08
Srairsu nm'n
nusrrychl korakiowy  Liereseold T 114 s [ i 446
%1 Panifn B5N b8 5.8 EFA AN 100,00
amarmy r.rmw
nurychl musnos Licrezrait 5% 188 it (5} L2] (2]
K Paniia wiogend T.0% FER 0.0 1TAn AN LO0.0N
AWMU G AW
nascryciel Licaesnoid 0% i1 L] T (ECHN |} ]
o z Parifa LF ] ELE 6, H %1 TN 100,08
asanay an
Ogitym Licrefrmi na sy (L] a1 FLTAN t ]
2 Punila wogeh (¥ HA 0. FLT rAN L0008
WAL AT
Pani/a stopien awansu zawodowego * umiejetnosé pracy projektowe]
Tabela krzybowa
tabela 83 e A e ]
2l ecvilowan LAl eyt owarn
» rm BCDEj i poawdrwd raCre) » Eak Cigddsm
Parifs vopieh dmamia maucrytiel iyt Lirobnodd 10 I 1] 4 14 128
ERfcinsice % 3 Fani/a stopieh 7.8 1.9% 2L,1% ELE: 10.9% 100.0%
[FrE Ty
AucryTiel kbvirakiey Lerehnedd 1] 100 103 174 35 A46
W Fanifa i T 1245 21,18 19,0% TEN 100,00
mneyciel mianosary | Liceebnodd 42 166 4] 255 62 L]
% 2 Farala f .00 23,9% 24,6% 36,6% B9% 000N
mum.p
navcrytied LEsHhneAl 164 685 1] L] oI ]
i t:nmm E.5% FERT IR 3575 BN 100,00
awaraL .
Ogéhem Liesrbneds FEL] w79 &76 1381 n: (bl
% r Pania 6% 15,88 FIRTY 3640 BIN L0000
Amary
Pani/a stopief awansu zawodowego * skuteczna komunikacja
Tabela krzybowa
AKURECENA. Wikl
tabela 84 rrdeCydowam L A eCyGTman
e e AREDE | P poied rard FaCEe) Lk v Bk Dl
Paci{a opieh dmamiy asuceyciel sLria Lizebnodd 13 7 10 55 1 128
EiID nh-—n--m 10.2% 1,1% 7. 43,08 IEON 1000
i £
mniryied boctrakiowy  Lewhnodd ] B B4 04 63 446
% a Pania viopie LE 20,08 14,35 45,75 14,15 1000
-uuu-mp
mactyiel mAnoaary | Lesshinodd 16 161 113 106 o0 ]
%z Farila f 525 3,1% 16,28 42.5% 12% 1000
b s ¥88
navcrycied Rierubnedd 14y 615 451 (L] 1R ]
dpplamowarny ;
% g Fanifa v LR 4 17.Ex MK 12.4%  100.0%
mtnmm
Ogthem Lieppbincds 124 LIt (311 1541 w1 1788
% x Fank/a vopen L 5% 16.8% 40,65 IRIK 100,00
mrnmnp
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romoRE IOOQD Urzad Statystyczny
% N/ cus w Cdadsku

T TET

Stai pracy w zawodzie nauczyciela * wykorzystanie w nauczaniu nowoczesnych technologii

Tabela krzyiowa
tabela 85 WS T VLA W RIUCEANA oveSCE LipEh bechsloo
adecydovan ereadng rdecydraar
(3.} racTe] nie peoavied Zhed racoed tak ® Ogédam
mﬂm“ pendbeg 3 Ly Licsalingdd 1% 1 k1 LE 33 1%
% ¢ Sk peacy w BN 20.1% 11.8% 11,0% 18,58 100,0%
Tawed fie naucryciels
-5 Lhsehnods 12 48 0 e i3 73
N rSmE praty w 6% 277K 11.6% 40,58 1335 100008
favecditie maucryviels
=10 Lizehincdl 26 a2 51 19 T3 434
X ¢ Smk - 1 11 % 188% 1
P'-:ﬂ’ i LY I A L} 00,08
10 = 20 har Lezehnodd L] 43 148 50 195 L1B4
K Smp L BE% 4 1 12.5% 45,9% 1658  10000%
mm"ﬂmu b e
20 =30 Liczetinadd L] 162 ny 551 07 T
K F Stk placy w 1.5% 1% 1l SLIK 19K 100,0%
muﬂwummh o . *
powyiej 30 1 Liczebaods 22 93 9 I 16% 752
oz S - 2.9% 12.4% 1% 5.5 FE S |
R e - ke
Tegotem Licrehnaid 191 674 (1] 1776 599 Iras
Kz Sl pracy 'w L X, 17705 12.1% 6,85 154K 100.0%

Tanadreh AL Fyei b

Wykres nr 49. Czy poniisze czynniki ograniczajg korzystanie
przez Panig/Pana z doskonalenia zawodowego? (%) N=3798 ODPOWIEDZI

NAUCZYCIELI
brak srodkdw finansowych 34,2 -
brak czasu ze wrgledu na obcigienie pracy 38 -
brak czasu ze wzgledu na obowigzki rodzinne 33,1 -
brak odpowiednie] oferty doskonalenia zawodowego 34,3 -
problem z dojazdemn do miejsc, w ktdrych odbywajg sie -
szkolenia 226
brak wsparcia ze strony dyreltora 7,1.
brak informacii o meilwosciach doskonalenia l
Tawodowego e

0O 10 20 30 40 50 &0 TO 80 90 100
m zdecydowanie nie  mraczejnie  mtrudno powiedzied raczejtak  mzdecydowanie tak

CENTRUM JEDNOSTKA OSRODEK JEDNOSTKA
EDUKAC)I SAMORZADU DOSKONALENIA SAMORZADU
NAUCZYCIELI Y WOIEWODZTWA NAUCZYCIELI ) WOJEWODZTWA
W GDANSKU POMORSKIEGO SLUPS K WStUsk POMORSKIEGO
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