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siowo wstepne

Drodzy Nauczyciele
I Pracownicy Oswiaty,

po raz kolejny juz, kierujac do Was zyczenia
z okazji zblizajacych sie Swiat,
w tle towarzyszy nam pandemia.
COVID-19 nie tylko nie odpuszcza,
lecz zatacza coraz szersze kregi.
Dlatego na nowo, z jeszcze wiekszg
moca, zyczymy Wam oraz Waszym bliskim
zdrowia, spokoju i optymizmu.

Niech budzaca sie do zycia przyroda doda
Wam sit i energii w mierzeniu sie z pefng
wyzwan rzeczywistoscia.

dyrekcja i pracownicy
Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

Fot. B. Kwasniewska
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Mtody Lean Lider.
Badz pozgdanym cztonkiem zespotu europejskigj firmy'

ROTWIJAMY TALERTY) *

Joanna Czerska

Zmiana

Dawno, dawno temu zwykte przedsiebiorstwa byty
czesto wystarczajgco dobre. Dzi$ juz tak nie jest. Tam,
gdzie dzi$ zmierza $wiat, bycie wystarczajgco dobrym
oznacza upadek przedsiebiorstwa. W Swiecie, w ktérym
wszystko jest potgczone, gdzie wszystko jest na row-
ni doskonate, pozostaje tylko jedno miejsce do wpro-
wadzania innowacji: CZLtOWIEK. Wtasnie teraz my,
a za chwile nasi uczniowie, staniemy sie centralnym
punktem szalejgcego tornada zmian, napedzanego przez
digitalizacje, mobilnos¢, rozwdj technologii i automaty-
zacje... Lista jest dtuga. Fantastyka naukowa staje sie
faktem.

Pomys$Iimy o autonomicznych samochodach, kompute-
rach, ktére mogg sie uczy¢ i mysle¢. Sposéb, w jaki my,
dorosli, dzi$ pracujemy, w przysztosci naszych ucznidéw
hie bedzie juz taki sam. Potrzebne bedg zupetnie inne
umiejetnosci. Wiec jaka powinna by¢ nasza odpowiedz
na przyszte wyzwania? Jak mozemy pomadc naszym
uczniom odkrywa¢ nowe mozliwosci w jednym z naj-
bardziej transformacyjnych okreséw w historii ludzkosci?
Chcemy, aby przewodzili zmianom, czy tez pozwolimy
na to, by to zmiany kierowaty nimi?

Zmiennos$¢, zaktdcenia, brak stabilnego otoczenia stajg
sie normalnoscig. Dotagd zmiany nastepowaty ewolucyj-
nie. Teraz, no cdz... Juz nic nie dzieje sie stopniowo.
Zmiany majg charakter wyktadniczy. Wszystko, co kiedy$
byto proste i niepowigzane, dzis$ jest potagczone poprzez
inteligentne sieci. Samochody, miasta, porty, farmy, na-
wet nasze ciafa bedg podtgczone do czujnikdw i beda sie
komunikowac ze sobg. Wszystko to spowoduje, ze nasi
uczniowie znajdg sie w prawdziwej burzy zmian. Wszyst-
ko to, co nie bedzie mogto by¢ zdigitalizowane i zauto-
matyzowane, stanie sie niezwykle cenne. Ludzkie cechy,
takie jak umiejetnos¢ szerokiego spojrzenia na procesy,
kreatywnos$¢, wyobraznia, intuicja, empatia i etyka bedg
W przysztosci jeszcze wazniejsze. Roboty i programy wy-
konaja znaczng cze$¢ obecnej pracy. A to pozwoli naszym
uczniom skupia¢ sie na rzeczach, ktére nie mogg by¢
zautomatyzowane. Na kreowaniu zmiany.

By nadazy¢ za zmianami do kwadratu, nasi ucznio-
wie bedg musieli angazowac sie bardziej nie w to,

co jest dzi$, ale w to, co moze nastgpi¢. Potrzebujg wy-
chodzi¢ poza utarte i znane szlaki, wyobrazajgc sobie to,
co moze nastgpi¢ w ciggu kolejnych 5 lat. Musimy im
pomac wyjs¢ poza technologie oraz informacje i nauczy¢
ich uwaznosci w postrzeganiu tego, co jest oraz tego,
co moze sie wydarzy¢. Musimy pomoc im wykorzystac
wrodzong madros¢ i ciekawos¢ Swiata. Technologia
bedzie im wskazywata, jak co$ zrobi¢, ale to oni bedag
decydowali, dlaczego oraz do czego jg wykorzystac. Po-
trzebujemy nauczy¢ ich szerokiego patrzenia na $wiat
i na zachodzace w nim procesy. Potrzebujemy nauczy¢
ich, jak uczy¢ sie ,doktadnie na czas”, a nie ,na wszelki
wypadek”, bo ogrom otaczajacej ich wiedzy bedzie coraz
bardziej przyttaczajacy. Potrzebujemy poméc im odkry¢
i uwierzy¢ w ich ogromny potencjat, by mogli tworzy¢
relacje oraz budowa¢ doswiadczenia, ktérych dostarczaé
bedg rozwijane przez nich organizacje, technologie i pro-
cesy.

Niech nasi uczniowie nie beda sterowani przez zmiane.
Niech stang sie jej tworcami!® Aby przygotowac ich na te
zmiane, Fundacja Lean Education opracowata program
Mtody Lean Lider.

Lean. Co to jest?

1 Wiece] informacji o programie: www:leaneducation.pl oraz www.youtube.com/c/LeanEducation

2 Na podstawie filmu Gerda Leonharda Change

Fot. archiwum projektu
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Lean to angielskie stowo, okres$lajace wykreowang
wiele lat temu przez Japonczykoéw z firmy Toyota kon-
cepcje nieustajgcego doskonalenia siebie (z jap. Kaizen),
w celu nabycia zdolnosci do kreowania ciggtego rozwo-
ju otoczenia, w ktérym funkcjonujemy (z jap. Kairyo):
procesow, organizacji, relacji i technologii. To koncepcja,
ktdra mowi, ze wszystko, co robimy, ma wptyw na innych
i nasze otoczenie, a zatem nasz rozwoj bedzie zrédtem
rozwoju $wiata, w ktérym zyjemy.

o i “KAIZEN®

Ciaghy ronwd| siebie samego

i B “KAIRYO"

Cigghy rorwdj otocrenia

v podtilawer: ber Fabararo

Koncepcja lean jest oparta na ogromnym poszanowa-
niu cztowieka jako jednostki i na wartosciach, jakimi kie-
rujemy sie we wspoétpracy z innymi. Sa one warunkiem
do stworzenia $rodowiska, w ktérym jednostka moze pra-
widtowo sie rozwija¢. Jednocze$nie lean zaktada, ze kaz-
dy z nas ma ogromny potencjat, musimy tylko go odkry¢,
uczac sie i rozwijajgc. Podstawg tego rozwoju jest umie-
jetnosc¢ obserwacii zjawisk i faktow, brak zgody na status
guo, odwazna dyskusja o obserwowanych problemach,
wytrwato$¢ w dazeniu do celéw oraz nieustanna refleksja
nad tym, co mozna zrobi¢ jeszcze lepiej.

Japonczycy postanowili spisa¢ podstawy ciggtego roz-
woju i opracowali 10 zasad Kaizen, ktére na potrzeby
programu Mtody Lean Lider nazwalismy 10 zasadami
Lean Thinkera, czyli osoby, ktdra nie tyle przestrzega ich,
co stosuje je w kazdym swoim dziataniu.

1. Porzu¢ stare zasady myslenia i dziatania — szukaj nowych!
2. Mysl o sposobach, by pierwsze (porzucenie starych
zasad mySlenia i dziatania) stafo sie mozliwe.

Pierwsze 2 zasady odnoszg sie to myslenia ,out of the
box”. Zachecajg do wyjscia poza schematy oraz utarte
przekonania. Zwracajg uwage, ze jest to trudne, ale nie
nalezy sie poddawac i trzeba stale prébowac.

3. Nie réb wyjgtkéw!

Zasada nr 3 mowi o tym, zeby$my trzymali sie
uzgodnionych zasad.

4. Szukaj najprostszego rozwigzania, nie najlepszego

Ta zasada méwi o tym, aby dziata¢ matymi krokami i w praktyce
sprawdzac, czy nasze pomysty to dobre rozwigzania. Jesli

b
"“i"'r

1. Porzuc stare zasady myslenia
i dzialania - szukaj nowych!

2. Myél o sposobach by plerwsze
stato sig mozliwe

3. Nie rob wyjgthkow!

4, Szukaj najprostszego
rozwigzania, nie najlepszego

5. Naprawiaj btedy od reki

UiEywa) rozumu, a nie portfela

7. Widzisz problemy?

Masz moliwoscil

Szukaj zrodia problemu

Szukaj pomysiow angazujge

innych

10. Doskonalenie nie ma konca

&«

0 g

zadziatajg, mozna dalej je rozwija¢, by staty sie jeszcze
lepsze.

5. Bfedy naprawiaj od reki.

Zasada nr 5 ma zwrdci¢ naszg uwage na radykalng nie-
zgode na btedy i dbafos¢ o ich eliminacje.

6. Uzywaj rozumu, a nie portfela.

Duza cze$¢ problemow wynika ze stabej jakosci naszej
organizacji i komunikacji. Szukanie wymoéwek w postaci
braku pieniedzy jako hamulca naszych dziatan najzwy-
Czajniej nie ma sensu.

7. Widzisz problemy — masz mozliwosci.

Aby co$ zmieni¢, trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze jest po-
trzebna zmiana. Zwykle te potrzebe nazywamy proble-
mem, cho¢ to tylko wyzwanie, ktére staje na naszej dro-
dze. Wystarczy sie z nim zmierzy¢.

8. Szukaj Zrédta problemu.

Jesli chcemy skutecznie rozwigzac problem, powinnisSmy
dotrze¢ do jego zrédta. Leczenie objawdw nie pozwala
wyeliminowac choroby.

9. Szukaj pomystow, angazujgc innych.

W kazdym przypadku nalezy pamietac, ze nie jesteSmy
sami. Nie musimy sie zatem sami mierzy¢ z problemem.
Zespot, rodzina czy spotecznos$¢, w ktdrej funkcjonujemy
moze by¢ dobrym Zrédtem pomystdéw na rozwigzanie pro-
blemu. Z drugiej strony, kazde nasze dziatanie ma wptyw
na innych ludzi. Dlatego, budujgc nowe rozwigzanie,
warto poznac ich opinie i punkt widzenia oraz zachecac
innych do wspdtpracy.

10.Doskonalenie nie ma korica.
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Swiat wokét nas sie zmienia z minuty na minute, a to tworzy
nowe wyzwania. Dlatego ciggle zaczynamy od zasady nr 1
i dzielnie mierzymy sie z nowg sytuacjg,szukajgc dobrych
rozwigzan.

Powyzsze 10 zasad to fundament programu Mfody Lean Lider oraz
zaprojektowanych w nim lekcji, materiatéw dydaktycznych oraz wy-
zwan, jakie program stawia przed Uczniami. A twércami programu sg
praktycy Lean Management, czyli osoby, ktére na co dzien w swojej
pracy zajmujg sie rozwijaniem organizacji i jej cztonkdw.

Poczatki Mtodego Lean Lidera

Jestem Mama, praktykiem Lean Management. W 2004 r. stworzytam
pierwszy w Polsce program nauki lean skierowany do studentow studiow
dziennych na Politechnice Gdanskiej. To wtedy w dyskusjach z moimi
studentami pojawita sie sugestia, ze umiejetnosci, ktdre u nich rozwi-
jam, powinny by¢ ksztattowane na wczesniejszych etapach edukaciji.
Wtedy jeszcze nie wiedziatam, co zrobi¢ z tg wiedza.

Dlatego pomyst kietkowat przez dtugi okres czasu i rozwijat sie,
gdy obserwowatam, jak moje dzieci w naturalny sposéb przejmujg
ode mnie zachowania Lean Thinking. Mistrzem w tym zakresie oka-
zat sie moj syn, ktéry w inteligentny sposéb poszukuje wynikéw jak
najmniejszym wysitkiem. Cérka z kolei opanowata prawie do perfekcji
techniki samoorganizacji. Naprawde wcigz nie moge uwierzy¢, ze oni
to podchwycili wyfacznie przez obserwacje.

Kolejnym impulsem byta rodzinna gra symulacyjna Lean Manage-
ment, podczas ktérej cata nasza rodzina, wtacznie z ciotkami, wujka-
mi i dziadkami, usprawniata fabryke kanapek poprzez wykorzystanie
pomystow kazdego cztonka rodziny, a takze wybranych technik lean.
Podczas gry zauwazytam, ze mtodzi cztonkowie mojej rodziny, a takze
moje dzieci w wieku gimnazjalnym, wymyslajg takie pomysty, na ktére
dorosli nie sg w stanie wpas¢. Nawet ja zostatam pokonana przez
pokretng sztuke poszukiwania rozwigzan angazujacych jak najmniej
czasu i uwagi, a dajgcych niezwykte efekty!

Pewnego dnia w 2014 r. ze szkoty moich dzieci, tj. Gimnazjum
nr 12 w Gdansku, nadeszta prosba o to, aby rodzice wigczyli sie
w realizacje programu wychowawczego szkoty. Przeczytatam program
i stwierdzitam, ze jest w nim miegjsce dla gry symulacyjnej Lean Ma-
nagement dla wybranej, chetnej do wspdtpracy klasy. Wystatam opis
gry trwajacej caty dzien i czekatam na odpowiedz.

Nie czekatam dtugo! Owczesny dyrektor szkoty, pan Mirostaw
Kotymski, zaprosit mnie na spotkanie, na ktérym zaproponowat,
aby przeprowadzi¢ przez gre najpierw nauczycieli, ktorzy wykazg za-
interesowanie udziatem w szkoleniu w dniu wolnym od pracy, a na-
stepnie — ucznidw wszystkich siedmiu klas 1.

Wow! To byto wiecej niz oczekiwatam. Zweryfikowatam swoj grafik
i w ciggu Kilku dni ustaliliSmy plan dziatania.

Nauczyciele w akcji!

Osiemnastu nauczycieli (20% kadry), reprezentujacych szkofe pod-
stawowg i gimnazjum, pojawito sie 0 9.00 rano w sobote na grze Lean
Management. Bytam zdziwiona tak duzym zainteresowaniem, ale szyb-
ko okazato sie, ze to, co ich zainteresowato, to stowo ,symulacja”.
Chcieli pozna¢ technike prowadzenia gier symulacyjnych, aby méc jg

Cele nauczycieli w zastosowaniu
symulacji Lean:

 ksztatcenie umiejetnosci pracy
w zespole w sytuacjach problemowych
* ksztatcenie umiejetnosci w zakresie
planowania i organizacji pracy
przy jednoczesnej elastycznosci
w zakresie reorganizacji tych dziafan
rozumienie znaczenia zasob6w ludzkich
i nadrzednej roli cztowieka w osigganiu
wyznaczonych celéw
* ksztattowanie swojego wizerunku
jako przysztego pracownika
¢ identyfikacja typu osobowosci
i predyspozycji
ksztatcenie potrzeb perfekcjonizmu,
wydajnosci, odpowiedzialnosci
ksztatcenie opanowania w sytuacjach
stresogennych, np. pod presja czasu
doskonalenie w codziennym
planowaniu, poszukiwanie
rozwigzan i uproszczen
stymulowanie do motywacji
i kreatywnosci
ksztatcenie umiejetnosci szeroko
rozumianego zarzadzania
integracja uczniéw, budowanie
pozytywnej atmosfery w zespole
nastawionym na osiggniecie
wspdlnego celu
budowanie pozytywnych relacji
nauczyciele — uczniowie
uzyskiwanie pewnosci siebie
poprzez wykonywanie zadan
zmiana relacji w grupie
czerpanie satysfakcji ze wspolnego
poszukiwania rozwigzan problemu
czerpanie satysfakcji z osigganego
lepszego wyniku
mozliwo$¢ zaobserwowania réznych
zachowan i rozwigzywania konfliktéw
uczenie sie empatii poprzez reagowanie
na potrzeby oraz dazenia innych
dzielenie sie wiedza i negocjowanie
* nabywanie umiejetnosci wspotpracy
w celu jak najlepszego wykonania
zadania,
e utatwienie uczniom startu w gimnazjum
poprzez nauke organizacji ich warsztatu

pracy.
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wykorzystac¢ do pracy ze swoimi uczniami. | to byto co$,
co mnie naprawde pozytywnie zaskoczyto. Przez caty
dzien nauczyciele dyskutowali miedzy sobg, jak technike
gry symulacyjnej przetozy¢ na geografie, historie, biologie
i inne przedmioty.

Ale do rzeczy! Celem naszego spotkania byty:

* ocena przydatnosci gry jako narzedzia dydaktycznego;

* ocena mozliwosci zastosowania gry o takim

poziomie ztozonosci do pracy z gimnazjalistami;
* identyfikacji potencjalnej wartosci dodanej
gry Lean w pracy z gimnazjalistg.

Jednak najciekawszg obserwacjg tego dnia byto to,
jakg warto$¢ nauczyciele przywigzuja do teorii, ktorg
im przedstawiatam, jakg — do pracy zespotowej podczas
wymyslania rozwigzan dla dziatan doskonalgcych, a jaka
— do dziatania w ogole.

| co sie okazato?

Nauczyciele zwrdcili uwage, ze teorie nalezy ograni-
czy¢ do minimum, dajgc czas na wspdélng prace i real-
ne dziatanie, poniewaz w ten sposéb najtatwiej byto im
przyswoic wiedze.

Chetnie pracowali w zespole, dyskutujgc z zapatem
i wypracowujac rozwigzania, ale... po powrocie na Swo-
je stanowiska wracali do utartych schematéw dziatan
lub wdrazali rozwigzania wedtug wtasnego uznania, a nie
tego, co chwile wczesniej ustalili z zespotem. Co ciekawe,
uzyskiwali postep w wynikach, jednak — jak sie okazafo
— cze$¢ z tych wynikéw zostata nieco podkoloryzowana,
tak aby raporty wychodzity zgodnie z oczekiwaniami.
Po tym doswiadczeniu szukaliSmy z dyrektorem przyczyn
takiego stanu rzeczy i doszliSmy do wniosku, ze system
pracy, w jakim funkcjonujg nauczyciele, nie sprzyja roz-
wojowi wtasciwych postaw:

* niewiele dziatan i projektow wymaga

pracy kilku nauczycieli, co nie pozwala im
na rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej;

* praca indywidualna z prowadzonymi klasami
i jednostkowa odpowiedzialno$¢ za wysokie
rezultaty egzaminéw koncowych swoich uczniow
koncentruje ich na osigganiu wynikow wszelkimi
dostepnymi metodami, a jednoczes$nie tworzy
przeswiadczenie, ze sg sami z wyzwaniem;

e praca z duzym zespotem ucznidw, czesto trudnym
do skoordynowania i zmotywowania, wymaga
wiary w siebie, swoje przekonania i bycia silnym
liderem, co powoduje, ze trudno nauczycielowi
stuchac¢ innych i korzystac z ich rad czy sugestii.

W kwestii tematu Lean dla gimnazjalistow nauczyciele
dali kilka cennych wskazowek:

* gra to $wietne narzedzie pracy z kazdym uczniem;

* gra Lean Management powinna skupia¢ uwage
ucznidéw na dziataniu ukierunkowanym na cel

oraz na pracy zespotowej; uczniowie majg bardziej
poczu¢ lean thinking, czyli doskonalenie krok
po kroku, niz zrozumie¢ jego narzedzia;

* gra powinna by¢ jak najprostsza w formie
i wyzwaniach, aby utatwi¢ uczniom percepcje;

* gra bedzie $wietnym narzedziem pomagajgcym
W rozwoju potencjatu ucznidéw, ale takze
instrumentem do pracy nad problemami
wystepujacymi w klasie jako zespole.

Nauczyciele zbudowali tez liste wartosci dodanych,

jakie moze ich zdaniem wnie$¢ gra Lean do ich pracy.

Problemy uczniéw, w rozwigzywaniu ktérych

— wg nauczycieli — gra Lean moze byé¢ cenng

pomocga dydaktyczna:

* nieSmiatos¢ uczniéw, brak wiary w siebie

i swoje pomysty, niska samoocena

alienacja w grupie, odrzucenie przez grupe

mechanizmy obronne (np. techniki unikania

dziafania, przerzucanie odpowiedzialnosci,

utrwalone wzorce zachowan: brak elastycznosci,

tracenie zainteresowania, niepodejmowanie

wyzwarn)

brak umiejetnosci organizacji pracy

brak umiejetnosci lub niewystarczajaca

umiejetnos¢ pracy w zespole, przejawiajgce

sie nierbwnym podziatem pracy (uczen

niezdecydowany, niezmotywowany, leniwy,

zawtaszczajacy prace lub podejmujacy prace

za innych na ich sugestie — samoutrudnianie)

nieumiejetno$¢ wspdtpracy ucznia w réznych

grupach (losowanie, a nie dobieranie sie w grupy

spowoduje odkrycie i dostrzezenie wartosciowych

cech konkretnych oséb = rézne zachowania

w réznych grupach)

brak odpowiedzialnosci lub niewystarczajagca

odpowiedzialno$¢ za dany etap lub kilka etapéw

pracy (uleganie zniecheceniu, brak wytrwatosci)

brak samoidentyfikacji lub przypadkowa

samoidentyfikacja w zakresie dokonywania

wyboréw, podejmowania decyzji i przewidywania

ich efektéw, szczegélnie dfugofalowych

* brak umiejetnosci definiowania oraz nazywania
problemaéw.

Troche o zespotfach pierwszych mtodych
Lean Thinkeréw i ich pracy

Kazdg z gier zrealizowalismy w zespole: praktyk lean
(prowadzacy gre) oraz psycholog rozwojowy (w roli ob-
serwatora). Zalezato nam na tym, aby poza samymi na-
uczycielami, réwniez psycholog zweryfikowat, jak przeka-
zywane tresci i tworzone sytuacje wptywajg na mfodziez.
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Kazda z siedmiu klas zostata podzielona na 8-osobowe
zespoty (byto ich 2-4, zaleznie od liczby uczniéw bio-
racych udziat w zajeciach), ktére wspolnie pracowaty
przez 7 nastepujgcych po sobie godzin lekcyjnych. Przed
zespotami postawiono zadanie zorganizowania fabryki
potwornych stoneczek, ktéra bedzie w stanie sprostac
wysokim wymaganiom ilosciowym i jako$ciowym definio-
wanym przez klienta. W role klienta wcielali sie wycho-
wawcy klas. Celem zespotéw byto zapewnienie, ze klient
dostanie wszystkie potrzebne mu produkty na czas. Jed-
noczesnie wyniki zespotdw byty analizowane i poréwny-
wane, by znalez¢ najlepsze praktyki, ktére mozna prze-
transferowa¢ miedzy zespotami. W tym celu uczniowie
po kazdej rundzie gry dokonywali oceny swoich mocnych
stron oraz wyzwan, ktoére jeszcze przed nimi stojg. Za-
daniem grup, ktdre sobie lepiej radzity, byto przekazanie
rozwigzan stabszym zespotom.

Realizujgc gry w kolejnych klasach szybko zauwazy-
tam, ze zakazane jest stosowanie stowa ,problem”. Stowo
»problem” powoduje blokade w mysleniu i dziataniu oraz
potrzebe jego ukrycia. Jego zmiana na ,wyzwanie” zupet-
nie wyeliminowata kfopot w ustaleniu, co tak naprawde
przeszkadzafo zespofowi w osiggnieciu oczekiwanego wy-
niku. Kolejng interesujacg kwestig byfa wytrwato$¢ w da-
zeniu do celu. Jesli nie udato sie za drugim podejsciem
(a z zatozenia gry miatfo sie nie udawac), duza cze$¢
uczniéw sktaniata sie do redukcji celu lub przyjecia,
ze cel jest niemozliwy do osiggniecia. Naprawde wiele
wysitku trzeba byto wtozy¢, aby zacheci¢ ich do podje-
cia kolejnej préby, zrewidowania dotychczasowych me-
tod dziatania, nowego podziatu pracy i zaangazowania
cztonkow zespotu.

Wyzwania przektadane na dziatania

Uczniowie, zmuszeni sytuacjg do osiggania wysru-
bowanego celu, szybko dostrzegali, ze warto do pracy
wcigga¢ nawet tych, ktérych nie lubie, lub tych, ktorzy
sg sfabsi, a takze zbuntowane pojedyncze jednostki, kto-
re nie chciaty ,bawic¢ sie w te gtupig gre”. Okazywato
sie bowiem, ze bez nich osiggniecie celu jest po prostu
niemozliwe. Stabszych i nielubianych, ktérych poczat-
kowo obwiniano o niepowodzenia, finalnie wzmacnia-
no, dobierajgc im prace dostosowang do ich mozliwosci
lub wypracowujgc z nimi rozwigzania pomagajgce wy-
eliminowa¢ problem. Nie dziato sie to samoistnie i wy-
magato sugestii ze strony prowadzacego, ale tez nie byto
trudne do wdrozenia w zycie. Nawet buntownicy finalnie
dostrzegali wartos¢ swojej roli i na ich twarzach pojawiat
sie uSmiech satysfakcji z osiggniecia celu.
Oto, jak nauczyciele okreslili przed symulacja swoje klasy:
X — klasa zdominowana przez dziewczeta, przecietne

wyniki w nauce, bezkonfliktowa, chetnie
wspotpracujaca

Z — kreatywna, pozytywna, usmiechnieta,
wspodtpracujgca

W — jedna z najlepszych klas, jesli chodzi o wyniki

W hauce, zgrana, wspofpracujaca

klasa sportowa, trudna, skonfliktowana, z wieloma

problemami wychowawczymi, niechetna do pracy

zespotowej, zadaniowcy

N — zespot umystéw Scistych, dobre wyniki w nauce,
chetnie wspétpracujaca

R —

K - klasa przecietna, nie wyrdzniajgca sie, silne
osobowosci konfliktowe
P - klasa staba, niechetna do nauki i pracy, dzieci

w wiekszosci z zaburzeniami, znaczna czes$¢

uczniéw z problemami z koncentracja, rodzice

nie wspotpracujg, nie interesujg sie pracg

z dzieckiem; klasa o najwiekszym postepie

EWD (edukacyjna warto$¢ dodana) w ciggu 3 lat
Nasze obserwacje zachowania klas podczas symulacji:
X — kilkoro uczniéw wycofanych zostato szybko
wciggnietych do pracy (gra wymaga
zaangazowania wszystkich os6b w zespole
do realizacji celu); uczniowie ci otworzyli
sie nieznacznie i jednoczes$nie rzetelnie
wspierali prace zespotu, co zostato zauwazone
oraz podkre$lone przez uczniéw ,silniejszych”
zespot z duzym przekonaniem o wtasnej wartosci
i mozliwosciach; wielu perfekcjonistéw; zespdt ten
potrzebowat wiecej czasu na uzgodnienie
rozwigzan; jednoczesnie, stajgc w obliczu
trudnosci, watpit w mozliwos¢ osiggniecia celu,
w konsekwencji dgzgc do jego obnizenia,
co w efekcie wymagato zwiekszenia intensywnosci
we wzmachianiu wiary w potencjat tkwigcy
w grupie
W — klasa zgrana, zespoty nieco konkurujgce ze sobg,
aczkolwiek aby osiggna¢ sukces, potrafity
wspdtpracowac i wymieniac sie doswiadczeniami;
WSZySCy uczniowie zaangazowani w prace
zespotu, uwaznie stuchali wskazéwek
prowadzacego, potrafili dobrze wykorzystaé
wszystkie sugestie
skupienie na zadaniu oraz ustalony wspélny
dla catej klasy cel w zasadzie wyeliminowat
konflikty w zespotach; sprawna praca; szybkie
dziatanie; mimo wielu trudnos$ci w osigganiu
celéw, ani przez chwile nie zwatpili w mozliwos$é
ich osiggniecia; wysoka potrzeba poczucia
sprawiedliwosci; sprawni obserwatorzy;
poréwnywanie wynikow zespotéw rodzito
konflikty (mimo wielokrotnego wyja$niania,
ze poréwnanie stosujemy w celu skutecznych
identyfikacji metod i technik stosowanych
przez innych, ktére mozemy wykorzystac, aby rownie
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skutecznie realizowac cel); wydaje sie,

ze w grupach o takiej charakterystyce nalezy

szczegblng wage przywigzywac do niwelowania

wszelkich przyczyn podejmowania dziatan

konkurencyjnych oraz przekierowywania

uwagi na osiggniecia zespofu i warto$¢ ptynacg

z wykorzystywania dobrych praktyk innych

zespot $wietujacy sukcesy, potrafigcy dostrzegac

swoje mocne strony, poszukujgcy rozwigzan;

uwaznie stuchajgcy wskazéwek i wykorzystujacy

je; ten zespdt potrzebowat minimalnej stymulacii,

prowadzacy bardziej przeszkadzat anizeli

pomagat; ta obserwacja pozwolita na wycofanie

prowadzacego oraz monitoring z daleka

osobowosci konfliktowe wymagaty szczegdlnego

prowadzenia; cierpliwos¢i poswiecona

uwaga pozwolita wyeliminowac negatywny

wptyw na pozostafg czes¢ grupy, co pozwolito

zespotowi pracowac samodzielnie i skutecznie;

uczen konfliktowy podlegat statemu

oddziatywaniu prowadzgcego (kierunkowanie

na dziatanie, pozytywna informacja zwrotna

dot. kazdego postepu w odniesieniu do postawy

oraz zaangazowania w dziatanie)

problemy z koncentracjg dzieci wymagaty

podzielenia pracy na mniejsze porcje;

w zasadzie niemozliwe okazafo sie prowadzenie

czesci teoretycznej (tradycyjnej formy przekazywania

wiedzy w postaci wyktadu oraz wyrywkowych

pytan do grupy); postep w wynikach i jego

docenienie przez prowadzacego motywowaty

do dziatania; cze$¢ doswiadczalna pozwalata

skupi¢ uwage dzieci; poznawanie przez

dziafanie okazato sie skuteczng metodg

przekazania wiedzy, a wyzwania motywowaty

dzieci do przetamania swoich ograniczen;

pozytywna informacja zwrotna kierowana do grupy

oraz cierpliwe wspieranie stabszych

ucznidéw powodowata, ze otwierali sie na dziatanie.
Obserwacje te wskazuja rowniez, ze w toku realizacji

zajeC istotne byto dostosowywanie ,miekkich” technik

do potrzeb grupy.

Spojrzmy na wyniki symulacji Lean poszczegélnych klas:

N[ x[z[w][RrR[K]P
wynik klasy .. | 580 458 5,75 4,75/ 5,17| 4,33| 5,00
produktywnos¢

wynikKlasy - \1g 09 | 3,17| 25,10] 13,05 18,09| 5,97 13,33
zyskownosé¢

wynik klasy | 13,71| 3,73/17,36| 9,73|12,92| 531/10,00

Wynik klasy P szczegdlnie wskazuje na ogromny btad
szufladkowania uczniéw przez grono pedagogiczne. Od-

powiednio poswiecona uwaga, $wietowanie sukcesow
oraz dostosowanie metody dydaktycznej pozwolity osig-
gnac im jeden z lepszych efektéw.

Z drugiej strony wida¢ brak jednoznacznej korela-
cji pomiedzy charakterystykg klasy zdefiniowang przez
nauczycieli a rzeczywistg skutecznoscig uczniéw. Co-
dzienne wyzwania zwigzane z praca nad skutecznoscig
przekazania wiedzy powoduja, ze zapomina sie o0 kwe-
stii ksztattowania osobowosci. Nauczyciele dostrzegaja
te potrzebe (czego dowodem jest opracowana przez nich
lista wartosci dodanej z gry), jednak ustalone wskazniki
pomiaru efektywnos$ci pracy nauczyciela przekierowuja
uwage na oceny uczniow bardziej niz na postawy, kto-
rych ksztattowanie na tym etapie rozwoju ma fundamen-
talne znaczenie dla przysztosci mtodych ludzi. To wtasnie
postawy i przekonania majg kluczowy wptyw na efek-
tywnos¢ przyswajania wiedzy oraz finalnie — na rozwdj
kompetencji kluczowych u uczniéw. Kompetencji, ktore
sg potaczeniem wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowied-
nich do sytuacji, potrzebnych wszystkim do samorealiza-
cji oraz rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem,
a takze do integracji spotecznej i zatrudnienia.

Gra Lean Thinking przez pryzmat gimnazjalisty
Okreslenie wartosci dodanej identyfikowanej przez
uczniéw zostato przeprowadzone w formie zbioru my-
§li. Po zakonczeniu gry kazde z dzieci otrzymato kartke,
na ktérej miato napisa¢ pozytywng mysl, z jakg wycho-
dzi z zaje¢. Dzieci wypetniaty swoje kartki indywidualnie.
Oto dostowne zapisy uczniéw, przedstawione w podziale
na grupy rodzajowe:
Zawod i kierunek (wszystkie dzieci zostaty poinformo-
wane, ze prowadzacy gre realizuje analogiczne dziatania
w toku swojej pracy zawodowej):
* interesujgcy zawod
* ma Pani super prace i zastanowie sie
nad wyborem takiego zawodu
* jakga ma sie funkcje w fabryce
* ciekawe zajecie
e zobaczytam, jak moze wygladac praca w fabryce
* ogarnafem sposob prowadzenia firmy
* zarzgdzanie nie jest wcale takie nudne,
Jak sie wydaje
Praca zespotowa:
* fajnie, ze pracowalismy zespotowo
* rywalizacja zespofow | zaangazowanie grup
* integracja z innymi w grupie
* praca w grupie sprawia, ze zadanie
do wykonania jest fatwiejsze
* przyjemna atmosfera i poznanie klasy od innej
strony
* lepsze porozumienie z ludzmi w grupie
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* Zzajecia byty udane — moja grupa byta bardzo
zgrana

* nauczyfam sie bardziej wspdtpracowac i bardziej
kreatywnego myslenia oraz skupienia podczas
pracy na rzecz cafej grupy

* mam lepsze stosunki z klasg

* bedzie mi fatwiej pracowad w grupie

* nasza klasa jest zgrana, wiele razem mozemy
i wiasnie w naszej klasie drzemie duzy potencjat

* zadowolenie z efektéw naszej pracy i zgrania
mojej klasy

* ten czas tutaj spedzony pokazat mi, ze warto
wspdipracowad; pokazat mi, jak nalezy pracowac
w grupie

* (dziafanie w grupie jest efektywniejsze

* ta gra symulacyjna dodata mi wiekszego zgrania
w grupie

* (ziatajgc razem, mozemy przenosi¢ gory

* nasza klasa, wbrew pozorom i mimo istniejgcych
konfliktow i podziatdw, potrafi sie zgra¢

*  mimo wszystko jesteSmy zgrang klasg, ktora potrafi
poradzi¢ sobie z czyms trudnym

* W zjednoczonej grupie sifa!

* potrafilismy sie stucha¢ nawzajem

* wspdipraca poptaca

Postrzeganie siebie:

* samodyscyplina

* Znam moje mocne strony

* dowiedziatem sie, ze moge by¢ Koordynatorem
i ze pozytywna rywalizacja jest fajna
i dostarcza wielu pozytywnych wrazen

* nie nalezy zatamywac sie gorszym wynikiem,
ale prébowad go poprawic, poniewaz nic nie jest
niemozliwe

* nie mozna sie poddawac i zniechecac sie,
bo gdy bedziemy prébowac dalej, bedzie coraz
lepiej i lepiej

* trzeba walczy¢ do konca i nie nalezy sie poddawacd

* sukces i pozytywne myslenie

* 2réb cos szybciej, pdZniej bedziesz sie mnigj
stresowacd

* trzeba mysle¢ niestandardowo, kwestionowac
swoje plany i wtedy mozna by¢ bardziej
produktywnym

* znalaztam swoje miejsce podczas naszej pracy,
gdzie robitam rzecz, w ktorej bytam najlepsza

* na Sukces trzeba zapracowac, a co wazniejsze:
nie wolno sie poddawad

* bede bardziej wierzy¢ w swoje mozliwosci

* niemozliwe staje sie mozliwe

* ciezka praca i determinacja poptacajg

* jesli chece, to potrafie

* warto da¢ z siebie najwiecej, by osiggna¢ swdj cel

* problemy to mozliwosci

* jest wiele mozliwosci

* czym wiecej popytasz, tym korzy$ci wieksze masz

7 tego

Dzieci dostrzegty jeszcze jedng warto$¢ — nie zauwazyty,
Ze sie ucza, czego dowodem byty m.in. nastepujace
zapisy:

* Fajnie, ze nie byto lekcji (x4)

» Co najwazniejsze, stracitem lekcje

Nauczyciel w roli klienta

Whniosek kazdego z siedmiu wychowawcow, okreslo-
ny po przeprowadzeniu zaje¢, byt nastepujacy: ,Taka gra
jest skutecznym narzedziem identyfikacji mocnych i sta-
bych stron ucznidw. Zrealizowana w pierwszej klasie tuz
po rozpoczeciu roku szkolnego bedzie cenng technikag
rozpoznania uczniow, ktéra bedzie stanowi¢ duze wspar-
cie w prowadzeniu uczniéw w kolejnych miesigcach i la-
tach.”

Rola klienta jest na tyle mato absorbujaca, iz pozwa-
la rzeczywiscie uzyska¢ wartos$¢ zidentyfikowang przez
nauczycieli. Jednoczes$nie ta rola pozwala nauczycielowi
pracowac z dzie¢mi bezposrednio, nie tworzgc bariery
TY — MY, zachowujac relacje ,wymagam efektywnosci
i jakosci wynikéw Waszych dziatah oraz wspieram Was
w dazeniu do realizacji moich wymagan”.

Whioski ze zrealizowanego projektu a dzisiejszy
ksztaft programu Mfody Lean Lider

Zacheceni przez nauczycieli oraz wzbogaceni we wnio-
ski i obserwacje, w 2015 r. postanowili$my ponownie
przeprowadzi¢ analogiczny projekt w tej samej szkole,
udoskonalony o wskazéwki nauczycieli. Efekty sie po-
twierdzity, jednak badania wskazaty, ze miaty stosunkowo
krotkotrwaty charakter. Mniej wiecej po 3 miesigcach mto-
dziez wracata na stare, utarte szlaki swoich zachowan.

Ta obserwacja zmotywowata nas do pracy nad progra-
mem, ktéry bedzie trwat caty rok szkolny, tak aby byto
mozliwe utrwalenie wypracowanych postaw.

W kolejnym roku, 2016, zrealizowalismy pierwszg edy-
cje programu w nowej odstonie, w ktorej to nauczyciele
— przygotowani przez nasz zespot praktykéw lean — sa-
modzielnie rozwijali zespoty swoich ucznidw, realizujac
przygotowane przez nas zadania. Wsparcie metodyczne
stanowity: zestaw scenariuszy lekcji oraz materiaty w po-
staci prezentacji, filméw instruktazowych, a takze elek-
tronicznych materiatéw do gier i zdan. Od minionego,
pandemicznego roku szkolnego, zestawy te sg réwniez
dostepne na platformach Google Classroom oraz MIRO.

Zatozenia programu Mfody Lean Lider
Pomimo braku jakiegokolwiek dofinansowania i dzieki
wsparciu przedsiebiorstw, ktére przekazujg nam swoje
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produkty, program jest bezptatny dla nauczycieli i ich
uczniow. Jedynymi kosztami, jakie wigzg sie z realiza-
Cjg programu, sg materiaty do lekcji (papier, flamastry,
nozyczki, taSma klejaca itp.) oraz dojazd na rozgrywki.

Do programu zapraszamy mtodziez szkdt podstawo-
wych, zawodowych, liceéw oraz technikéw w wieku
13-19 lat. Cze$¢ turniejowa programu jest realizowana
w dwoch kategoriach wiekowych: szkota podstawowa
i szkota $rednia.

Nauczyciel moze przystgpi¢ do programu z nieograni-
czona liczbg grup ucznidéw z jednej lub wielu szkot.

Dziatamy na etapie edukacji szkolnej, poniewaz z na-
szego doswiadczenia zawodowego wiemy, ze zmiany po-
staw u dorostych sg bardzo trudne do przeprowadzenia.
Psychologia rozwojowa wskazuje, ze okres dojrzewania
to czas poszukiwania wzorcow i autorytetéw. To takze
czas kreowania wtasnej tozsamosci i wyboru, jakg 0so-
bg chce by¢. Dlatego nasze dziaftania sg ukierunkowane
na to, zeby pokaza¢ uczniom, ze istniejg inne alternatywy
ksztatcenia wtasnej tozsamosci niz te dostepne w podsta-
wowym programie edukacji czy w domach (dot. negatyw-
nych wzorcéw).

Zmiany zachodzace w wieku dorastania dotyczg sfe-
ry poznawczej, interakcji spotecznej, emocji i $wiado-
mosci ,ja”. Nasz program oferuje uczniom mozliwos¢
odkrycia, jak ksztattowac¢ procesy myslowe w sposob
planowany, ukierunkowany oraz systematyczny. W toku
zaje¢ z uczniami rozwijamy zdolno$¢ analizy i syntezy,
mys$lenia abstrakcyjnego i logiczno-dedukcyjnego. Majac
Swiadomos¢ zwiekszonej emocjonalnosci w okresie ado-
lescencji, pracujemy z uczniami nad wzmochieniem ich
uwaznosci na drugiego cztowieka oraz budujemy poczu-
cie przynaleznosci do zespotu, a takze uczymy odnajdy-
wania swoich rél w zespole.

Nasz program edukacyjny zostat skonsultowany z ze-
spotem profesoréw psychologii Uniwersytetu Gdanskie-
g0, ktdérzy wskazali na koniecznos¢ cyklicznego oddzia-
tywania na uczniéw w celu systematycznego rozwijania
i utrwalenia postaw oraz zachowan. Rozwdj niezbednych
kompetencji wymaga czasu — jest konieczne zdobycie po-
trzebnej wiedzy oraz jej praktyczne zastosowanie i przeto-
zenie na umiejetnosci. Dlatego program jest realizowany
na przestrzeni catego roku szkolnego (przez 10 miesie-
cy). Pozwala to dokonaé trwatych zmian w postawach
uczniéw i zapewnic¢, ze zdobyta wiedza bedzie mogta
zostac przetozona na praktyke.

Jednoczes$nie dbamy o to, aby metody pracy z ucznia-
mi wykorzystywaty zaangazowanie emocjonalne — jak
pokazujg badania, dzieki niemu zapamietujemy lepiej
i trwalej. Gry, skecze, piosenki oraz mozliwos¢ prezentacji
wynikow w dowolny sposéb, wybrany przez grupe po-
wodujg, ze uczniowie dobierajg metody pracy do swoich
mozliwosci i umiejetnosci, w tym realizacji potrzeby zwy-

ktej radosci. Wykorzystujemy réwniez nauke poprzez wy-
zwania, niezwykle skuteczng w procesie dydaktycznym.

Fot. Archiwum projektu Mtody Lean Lider

Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze 10 miesiecy
to nie dla kazdego ucznia wystarczajacy czas na utrwa-
lenie postaw czy umiejetnosci. Co roku nasze edycje sie
zZmieniajg, by zapewni¢ nauczycielom i ich uczniom moz-
liwo$¢ ponownego startu w programie.

Fot. Archiwum projektu Mtody Lean Lider

Trwato$¢ efektéw programu potwierdzajg wywiady
Z nauczycielami minionych edycji, ktorzy wskazujg zmia-
ny, jakie zaszty w postawach ucznidéw i ich gotowosci
do wspodtdziatania oraz zdolno$ci samoorganizaciji.

Struktura programu

Petny program jest realizowany przez caty rok szkolny
w postaci 27 lekcji trwajgcych po 45 min. Zajecia mogg
odbywac¢ sie w ramach lekcji przedsiebiorczosci, lekcji
wychowawczych, lekcji ekonomii w praktyce, czy tez za-
je¢ dodatkowych lub innowacji programowsej.

Kazdy rok szkolny to nowa edycja, z nowymi wyzwa-
niami dla uczniéw. Kazdego roku zmieniamy temat wio-
dacy programu i gre symulacyjng. Byty edycje, w kto-
rych zeglowalismy przez Morze Mudy (z jap. Muda:
marnotrawstwo), budujac unikalne tratwy, podbijalismy
Wszech$wiat Doskonatosci, wytwarzajac rakiety czy do-
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skonalilismy komunikacje komandoséw, dostarczajgc im
samodzielnie zaprojektowane telefony komorkowe.

Réwnolegle w ramach program odbywa sie turniej, ma-
jacy na celu wytonienie 10-osobowej grupy najlepszych
w Polsce Mtodych Lean Lideréw danej edycji.

Program sktada sie z trzech etapow:

MLODY LEAN LIDER STAWIA NA ROZWOJ

RArwA] LMEITTROAD

MARNE = CHEWIET

L e L o]
R ]

T e T

Etap 1 - rozw6j postaw

Zestaw dziatan zwigzany z funkcjonowaniem grup i ich
nauczycieli, ktérych celem jest rozwiniecie postaw lean
thinkera. Wiekszo$¢ prac jest realizowana samodzielnie
przez nauczyciela w oparciu o przekazane scenariusze
zajeC, prezentacje oraz pakiet startowy.

Na tym etapie uczniowie budujg swojg tozsamos¢
i wartosci oraz postawy, pracujgc w oparciu o niekom-
puterowg gre symulacyjng Lean thinking. Podczas gry
uczg sie pracy zespotowej nad wspolnym osiggnieciem
celu. Pracujg wg 10 zasad ciggtego doskonalenia (wiecej
informacji o tych zasadach znajduje sie w materiatach
do lekcji nr 1). Poznajg zasady pracy w procesie oraz wy-
korzystania wynikéw procesu do podejmowania dziafan
doskonalacych, a takze uczg sie dzieli¢ pracg i rozma-
wia¢ o problemach.

N&,_ W
ﬁn*-a 1-.

4. Zucalivode

Womrue x_.ln-‘l{.r
kﬂmprj
L dbovee o anbre

L wiAk
5. s20cu n:iz,

W tym czasie koordynatorzy regionalni oraz mentorzy
wspierajg nauczycieli i grupy, odpowiadajac na ich pyta-
nia czy watpliwosci.

Na poczatku grudnia uczniowie przygotowujg prezen-
tacje — podsumowanie wnioskéw z przebiegu gry wg
przekazanych im kryteridw oceny prezentacji. Prezen-
tacje przybierajg ksztatt slajdéw w PowerPoint, filmdw,
opowiadan, przedstawien, wierszy i in. Wszelkie formy
ekspresji sg dozwolone.

Koordynatorzy regionalni monitorujg naptywanie pre-
zentacji i ich zgodno$¢ z wymaganiami. Dokonujg réw-
niez oceny formalnej prac.

Od potowy grudnia rozpoczynajg prace jurorzy, ktérzy
dokonujg oceny jakosciowej nadestanych prezentacji wg
przekazanych kryteridw, przedstawionych na poczatku
kazdego z etapdéw. Od pofowy grudnia prace rozpoczyna
zespot centrali, ktory dokonuje podsumowania wynikéw
i z poczatkiem kolejnego roku kalendarzowego publikuje
ranking grup.

Najlepsze grupy sg dopuszczone do udziatu w turnieju
ogoblnopolskim. Pozostate zespoty realizujg program poza
turniejem, korzystajac ze wsparcia koordynatora regio-
nalnego.

Odczytaj kod QR
i zobacz film podsumowujacy
prace uczniéw na etapie 1:

Etap 2 - rozwoéj wiedzy

Ten etap to zestaw dziatan zwigzany z budowaniem
wiedzy mtodych lean thinkerdw. Nauczyciele, bazujgc
na scenariuszach lekcji i materiatach pomocniczych,
przekazujg uczniom zadania-wyzwania.

Zadania uczniéw sg podzielone na 2 grupy:

1. zadania zwigzane z nabyciem umiejetnosci definio-
wania problemdw i podej$cia procesowego w ana-
lizie problemu;

2.zadania zwigzane z nabyciem wiedzy dotyczacej
zastosowania podstawowych technik /ean do roz-
wigzywania problemoéw.

Zadaniem uczniéw jest samodzielne pozyskanie
wiedzy w ramach zadanego tematu, opracowanie jed-
nopunktowych lekcji i podzielenie sie wiedzg z kolega-
mi, aby finalnie rozegra¢ gre Lean Tabu, ktéra w wesoty
sposdb pozwala dokona¢ powtdrki i weryfikacji zdobytej
przez zespot wiedzy.

Na tym etapie uczniowie otrzymujg réwniez zadanie
dodatkowe, zwigzane z publicznym wystepem podczas
pdtfinatéw. W kazdej edycji jest to inne zadanie.



Fot. Archiwum projektu Mfody Lean Lider
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Grupy, ktoére nie dostaty sie do turnieju, realizujg pro-
gram analogicznie do grup turniejowych, z tym, ze nie
biorg udziatu w potfinatach.

Etap 2 — potfinat turnieju Mfody Lean Lider (turniej
wiedzy)

Péffinat danej edycji to jednodniowe wydarzenie, pod-
czas ktorego grupy turniejowe spotykajg sie, aby walczy¢
o wejscie do finafu. Péffinaty sg realizowane na polskich
uniwersytetach.

Roéwnolegle do rozgrywek ucznidéw prowadzone jest
szkolenie dla nauczycieli, przygotowujace ich do prze-
prowadzenia zaje¢ w ramach etapu 3.

Potfinat jest realizowany w postaci kolejnej gry, kto-
ra pozwala zweryfikowa¢ pozyskang wiedze oraz jakos¢
wspotpracy w zespole.

Wiedza uczestnikow jest weryfikowana poprzez zada-
nia rozwigzywane w 10-osobowych zespotach, a jako$¢
wspdtpracy w zespole jest oceniana przez jurordw — prak-
tykdw lean oraz przedstawicieli uczelni i organizacji part-
nerskich Fundacji Lean Education.

=

Praca juroréw i kryteria oceny sg ustandaryzowane,
a sami jurorzy sg przygotowywani do pracy w toku poffi-
natéw oraz podczas szkolenh przed pétfinatami.

Najlepsze grupy uzyskujg mozliwos¢ uczestniczenia w ko-
lejnym etapie turnieju, ktdrego podstawg jest realizacja
projektu doskonalacego w prawdziwym przedsiebiorstwie.

Grupy, ktére nie zakwalifikowaty sie do etapu 3, mogag
nadal uczestniczy¢ w programie, jednak muszg samo-
dzielnie pozyska¢ przedsiebiorstwo, w ktérym bedg re-
alizowaty zajecia.

W etapie 3 uczestnicza grupy turniejowe, ktdre wytonio-
no podczas péffinatu, a takze cze$¢ grup pozaturniejowych,
ktére zostaly zaakceptowane przez przedsiebiorstwa.

Zeskanuj kod QR,
aby obejrze¢ wrazenia
z poffinatéw:

..

Etap 3 — rozwdj umiejetnosci
Ostatni etap dziatart ma na celu przeniesienie zdobyte]
wiedzy na praktyczny grunt przedsiebiorstwa.
Rozwdj umiejetnosci nastepuje poprzez:
* rozwigzanie problemu zdefiniowanego
przez przedsiebiorstwo;
e opracowanie gry symulacyjnej odzwierciedlajgcej
wybrany proces zachodzacy w przedsiebiorstwie
oraz mechanizmy jego doskonalenia.

Fot. Archiwum projektu Mtody Lean Lider

Fot. Archiwum projektu Mtody Lean Lider
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W toku etapu 3 uczniowie majg mozliwos$¢ odbycia
trzech 3-godzinnych wizyt w przedsiebiorstwie, od-
bywajacych sie co 2 tygodnie. Jednoczesnie zapewniamy
nieograniczony dostep do zdalnego wsparcia koordyna-
tora oraz mentoréw. Podczas pierwszej wizyty poznajg
firme i jej wybrane procesy, a takze podejmujg decyzje
0 wyzwaniu, ktérego sie podejma. Nastepnie zapoznajg
sie z procesem, ktory bedag mieli za zadanie usprawnic
lub zasymulowa¢. Podczas drugiej wizyty uczniowie
przedstawiajg wstepne propozycje rozwigzan opiekuno-
wi ze strony firmy oraz pogiebiaja obserwacje procesu.
W czasie tej wizyty przedstawiciel firmy naprowadza
uczniéw na rozwigzania, wskazujac mozliwe kierunki
analizy oraz obszary wiedzy, ktérg powinni uzupetnic
i zastosowac do rozwigzania problemu. Podczas trzeciej
wizyty nastepuje finalizacja projektu uczniéw w postaci
propozycji rozwigzan oraz gry symulacyjnej.

Podczas lekcji pomiedzy wizytami uczniowie pracujg
nad rozwigzaniami, a po zakonczeniu wizyt przygotowu-
ja sie do finatowej prezentacji, wg kryteriéw ustalonych
i przekazanych na poczatku etapu 3. Prezentacje przy-
bierajg ksztatt slajdow Power Point, Prezi, kabaretow,
przedstawien i in. Wszelkie formy ekspresji sg dozwolone,
a szczegdlnie doceniane — te niestandardowe.

Tuz przed finatami, w wyznaczonym terminie, ucznio-
wie przesyfajg organizatorom materiaty, ktére majg za-
miar wykorzysta¢ w toku swoich prezentacji.

Zeskanuj kod QR i zobacz
film podsumowujacy wizyte
uczniéw w przedsiebiorstwie:

Etap 3 - finat edycji Turnieju Mfody Lean Lider (rozwoj
umiejetnosci)

Zwienczeniem 10-miesiecznego programu jest prezen-
tacja zrealizowanych projektéw przed profesjonalnym
Jury, w ktdrego gronie zasiadajg managerowie firm, ko-
ordynatorzy Lean Management oraz wyktadowcy lean
z wyzszych uczelni. Z Fundacjg wspotpracujg m.in. Uni-
wersytet £édzki, Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
ctawiu, Politechnika Slaska oraz Uniwersytet Gdanski,
gdzie co roku odbywajg sie ogdlnopolskie finaty programu.
Podczas wydarzenia uczniowie prezentujg przed jurorami
rezultaty swoich prac projektowych oraz gry symulacyjne.
Ocena juroréw decyduje o zwyciezcy edycji programu,
ktory otrzymuje statuetke Mtodego Lean Lidera — naj-
lepszego w Polsce zespotu mtodych lean thinkerdw.

Wsparcie dla nauczycieli

Warunkiem skorzystania ze szkolen i innych form
wsparcia dla nauczycieli jest przystgpienie do ogélnopol-
skiego programu Mfody Lean Lider za posrednictwem
strony internetowej www.leaneducation.pl/dolacz-do-
-programu.

Nauczyciel przystepujacy do programu otrzymuje hasfo
dostepowe do stale doskonalonych materiatdow w wersji
elektronicznej:

e scenariuszy lekcji

* prezentacji do lekcji

* zestawOw niekomputerowych, edukacyjnych gier
symulacyjnych i kart pracy

e filméw instruktazowych do lekgji

* naszego autorskiego Poradnika Mfodego Lean Lidera,
dostarczajacego podstawowe] wiedzy z zakresu lean.

Podczas pracy w programie kazdy nauczyciel ma
przydzielonego koordynatora regionalnego, ki6rego

Fot. Archiwum projektu Mtody Lean Lider
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

zadaniem jest zapewnienie wsparcia merytorycznego,

organizacyjnego i mentalnego w toku realizacji dziatan.

Jednoczesnie raz w miesigcu organizujemy spotkania

on-line dla nauczycieli, aby zapewni¢ im mozliwo$¢

wymiany do$wiadczen i odpowiadac na pojawiajace sie
wyzwania.

Istotnym elementem programu jest cykl bezptatnych
szkolen dla nauczycieli przystepujgcych do programu,
na ktéry sktadajg sie:

* 3 obowigzkowe szkolenia 1-dniowe w toku catego
roku szkolnego zgodnie z kalendarzem programu
zamieszczonym na www.leaneducation.pl; celem
szkolen jest dostarczenie nauczycielom wiedzy
pozwalajgcej na realizacje programu na kazdym
z etapdw oraz przekazanie wskazdéwek dotyczacych
prowadzenia zajg¢ z uczniami

* szkolenia opcjonalne wg oferty przygotowane;j
przez treneréw Lean Education.

Wolontariusze Lean Education — ludzie z pasja i misja

Fundacja Lean Education to niezwykta organizacja.
Nie ma wsrdod nas waznych i wazniejszych. Nikt nie
pfaci za naszg prace. JesteSmy ludzmi petnymi pasji
i radosci, ktérych misja jest wspieranie innych w ich
rozwoju. Na co dzieh pracujemy na petnych etatach
w firmach produkcyjnych, ustugowych i logistycznych.
Nasz wolny czas dzielimy pomiedzy nasze rodziny, indy-
widualne pasje oraz Lean Education. Cieszy nasz kazda
chwila, w ktérej rozwijajmy nasz program, organizuje-
my i prowadzimy szkolenia dla nauczycieli, a takze dla
siebie nawzajem, wspotpracujemy z przedsiebiorstwami
przyjmujgcymi ucznidéw oraz opiekujemy sie grupami.
A przy tym wszystkim stale wykorzystujemy 10 zasad
Kaizen, aby wszystko, czym sie zajmujemy, rozwijato za-
rowno naszych nauczycieli oraz ich uczniéw, jak i nas
samych. Jest nas w sumie ok. 50 oséb pefnigcych role
juroréw, treneréw, koordynatoréw, opiekundw grup w fir-
mach i zwyktych-niezwyktych administratoréw.

Fot. Archiwum projektu Mfody Lean Lider
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NAUCZYCIELE O PROGRAMIE

Patryk Kleczkowski, nauczyciel
j- polskiego w Technikum w Pu-
blicznej Szkole Gastronomicznej
HO-GA we Wroctawiu:

Co zachecito Pana do udziatu w pro-
gramie Mtody Lean Lider?

Ciekawos$¢ — zadawatem sobie py-
tanie, co to jest ten caty lean. Dzis
wiem, ze lean nas otacza i jesli wpu-
scimy go do naszych szkdt, mozemy
sprawic¢, ze edukacja stanie sie prak-
tyczna.

Co Pana zdaniem stanowi wartosé
Programu dla uczniéw?

Mtodzi ludzie uczg sie w MLL
umiejetnosci pracy w grupie, zarza-
dzania sobg w czasie, kreatywnego
rozwiazywania problemdw i szukania
odpowiedzi na pytanie: czy to, co ro-
bimy, to jedyny sposdb?

Co, Pana zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla nauczyciela?

Dla mnie program MLL to okazja
do zadania sobie pytania, co na-
prawde jest wazne w pracy hauczy-
ciela. Projekt nadaje edukacji wymiar
praktyczny, bo pokazuje, ze to, czego
uczniowie nauczyli sie podczas pro-
gramu, mogg wykorzystac w zyciu.
Co, Pana zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla szkoty?

Dla mojej szkoty wziecie udziat
w MLL i dotarcie do pdtfinatu oka-
zafo sie bardzo prestizowe. Bylismy
w gronie najbardziej innowacyjnych
szkot w Polsce, ktdre otworzyty sie
na lean. Jestesmy dumni ze swoich
ucznidw i wdzieczni organizatorom
MLL za tak ciekawy projekt.

Jakimi argumentami zachecifaby
Pan kolejnych uczestnikow
do udziatu w Programie?

W mojej szkole uczniow juz nie
trzeba zacheca¢ do MLL. Poprzed-
nia edycja zachecita ich tak bardzo,
ze chcemy w tym roku réwniez wy-
startowac.

Mirostaw Drozak, nauczyciel logisty-
ki w Powiatowym Centrum Ksztat-
cenia Zawodowego i Ustawicznego
w Pucku:

Co zachecito Pana do udziatu w pro-
gramie Mtody Lean Lider?

Zanim dowiedziatem sie o projek-
cle, szukatem rdznych sposobdw,
aby zacheci¢ ucznidw do nauki,
przekazywacé wiedze w sposob, kto-
ry ich zainteresuje. Zainteresowato
mnie zastosowanie gier edukacyj-
nych i zaczatem poszukiwac takich
gier, ktére mdgtbym wykorzystac
do nauczania logistyki. MLL byt od-
powiedzig na moje poszukiwania.
Co, Pana zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla uczniéw?

Zdobywanie wiedzy praktycznej,
a nie: mato zrozumiatych definicji.
Co, Pana zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla nauczyciela?

Mozliwos¢ przekazywania wiedzy
w ciekawy Sposob.

4

Co, Pana zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla szkoty?

Mozliwos¢ promowania szkoty jako
tej, ktdra w nauczaniu wykorzystuje
nowoczesne i ciekawe metody na-
uczania.

Jakimi argumentami zachecita-
by Pan kolejnych uczestnikéw
do udziatu w Programie?

Bedziecie uczy¢ sie w ciekawy
sposob, doskonale sie przy tym ba-
wigc, a jednoczesnie macie szanse
na prestizowg wygrang w konkursie.
Renata Ronkiewicz, nauczyciel
w Gimnazjum nr 1 im. W1. Jagietty
w Brodnicy:

Co zachecito Panig do udziatu
w programie Mtody Lean Lider?

W moim przypadku byta to zache-
ta ze strony p. Wioletty Jankowskiej
z firmy SITS, koordynatorki projektu
w Brodnicy.

Co, Pani zdaniem, stanowi warto$¢
Programu dla uczniéw?
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Najwieksza wartoscig jest docenie-
nie takich umiejetnosci, jak praca ze-
spofowa [ komunikacja miedzy uczest-
nikami. Podczas gier symulacyjnych
uczniowie pokazali, ze sg kreatywni,
zdobyli takze wiedze merytoryczng.
Nauczyli sie pracowaé pod presjg
czasu. Dzieki programowi uczestnicy
brali udziat w szkoleniu z zakresu za-
rzgdzania projektami. Poza tym udziat
w programie to wielka przygoda z pro-
cesem produkcyjnym.

Co, Pani zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla nauczyciela?

Dla nauczyciela udziat w progra-
mie to nowe doswiadczenia, moz-
liwosé rozwoju osobistego i blizsze
poznanie swoich wychowankow.

Co, Pani zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla szkofty?

Miedzy naszg szkota a zaktadem
produkcyjnym SITS Sp z o. o. z Brod-
nicy doszfo do wspdtpracy. Ucznio-
wie mieli mozliwo$¢ obserwowania
procesow produkcyjnych. Udziat
w projekcie podnidst jakos¢ pracy
naszej szkoty.

Jakimi argumentami zachecita-
by Pani kolejnych uczestnikow
do udziatu w Programie?

Udziat w programie to dla kazde-
g0 nauczyciela nowe dosSwiadczenie,
a dla ucznia — wspaniata zabawa.
Agnieszka Liskiewicz, nauczyciel
matematyki w Gimnazjum nr 16
w Gdansku:

Co zachecito Panig do udziatu
w programie Mfody Lean Lider?

Poprzednie spotkania z lean
w mojej szkole. Od poczatku bar-
dzo spodobata mi sie forma i sama
idea projektu, wiec chetnie angazuje
w nig kolejnych swoich uczniéw.

Co, Pani zdaniem, stanowi warto$¢
Programu dla uczniéw?

Sam sposéb przekazania im wie-
dzy: w formie zabawy i rywalizacji.
Mtodziez uczy sie przedsiebiorczosci
oraz wspdtpracy w grupie.

Co, Pani zdaniem, stanowi wartos¢
Programu dla nauczyciela?

Poznaje nowe, ciekawe sposo-
by przekazywania wiedzy swoim
uczniom.

Co, Pani zdaniem, stanowi war-
tos¢ Programu dla szkoty?

Udziat w nowym, bardzo warto-
Sciowym projekcie.

Jakimi argumentami zacheci-
faby Pani kolejnych uczestnikow
do udziatu w Programie?

Mftody Lean Lider to: nauka przez
zabawe, udziat w super konkursie,
nauka twdrczego rozwigzywania pro-
blemdéw oraz wspdtpracy w grupie.
Pawet Fajfer, na-
uczyciel logistyki
w Zespole Szkof
Zawodowych nr 1
w Poznaniu,
wyktadowca Wyz-
szej Szkoty Logisty-
ki z siedzibg
w Poznaniu:

W dydaktyce pracuje od kilkuna-
stu lat, od czterech lat jestem na-
uczycielem w technikum i chciatbym
Wam powiedziec¢, ze nigdy jeszcze
nie bratem udziatu w konkursie, kto-
ry nie dosc, ze uczy jakze przydatnej
w zyciu (nie tylko w biznesie) wiedzy
dotyczacej lean, to przede wszystkim
rozwija kompetencje miekkie! Na co
dziert mocujemy sie z podstawg pro-
gramowg, szaroscig wynikajgca
Z matych budzetdéw naszych placd-

wek, a tutaj, jak Swiatetko w tunelu,
pojawiacie sie Wy! Nie mozna bar-
dziej trafnie uczy¢ pracy w zespole,
Qziatania pod presjg czasu i wyma-
gan klienta, komunikowania sie itp.
Dodam, ze zazdroszcze dzieciakom
tego, ze mogg rywalizowad w tylu
etapach, a my tylko raz, na szkole-
niu...

Chciatbym réwniez powiedzie¢ co$
na temat szkolenia dla nauczycieli.
Przyznam sie, ze gdy zobaczytem
materiaty, to pomyslatem sobie,
ze to (przepraszam za okreslenie)
zapchajdziura na czas pdtfinatu.
Od razu jednak chce powiedzied,
ze juz dawno tak bfednie nie doko-
nafem osgdu. Braftem udziat w wie-
lu szkoleniach, a wobec tych, ktdre
sam prowadze, jestem bardzo kry-
tyczny i wymagajgcy. Czesto, gdy sie
doszkalam, czuje, ze trener prowa-
dzacy szkolenie albo jest nieprzygo-
towany, albo gra na zwfoke — co bar-
dzo mnie irytuje, bo trace swdj czas.
U Parnistwa, byfo zupetnie inaczej,
czas zostat wykorzystany w 100%
— zatuje, ze szkolenie tak szybko mi-
nefo i zakoriczyfo sie przekonaniem,
ile jeszcze mozna byfo zrobié, ile sie
dowiedzied... Az ci$nie sie prosba
0 kolejne takie szkolenia.

Zeskanuj kody QR, aby wystuchaé
innych nauczycieli:

[m]ac[m] [s]3
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Joanna Czerska — cztowiek, ktérego misjg i pasja jest rozwdj ludzi oraz ich organizacji; mama :
dwajki juz dorostych dzieci, ktére wychowywata w duchu lean thinking; Prezes Fundacji Lean *
Education; dyrektor merytoryczny i ekspert lean management w firmie LeanQ Team Sp. z 0. 0.;
wyktadowca Politechniki Gdanskiej; autorka kilkudziesieciu artykutéw oraz 4 ksigzek na temat
doskonalenia przedsiebiorstw z wykorzystaniem koncepcji lean.
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Doradcy metodyczni w CEN

oprac. Irmina Buczek,

nauczyciel konsultant CEN ds. fizyki i chemii

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku,
jako wojewoddzka placowka doskonalenia nauczycieli, od wielu lat prowadzi
doskonalenie pomorskich kadr oswiatowych. W biezgcym roku szkolnym
do naszego grona dofgczyli doradcy metodyczni, ktérzy rowniez bedg
wspomagali nauczycieli i rady pedagogiczne. Na podstawie wynikdw naboru
prowadzonego przez Kuratorium Oswiaty w Gdansku dotychczas w CEN
zostali zatrudnieni nastepujacy nauczyciele — doradcy metodyczni:

Anna Hochleitner, nauczyciel
— doradca metodyczny ds. religii dla
szkél ponadpodstawowych
Absolwentka Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie na kie-
runkach teologii, socjoterapii i reso-
cjalizacji. Od 25 lat nauczyciel religii,
od 15 lat pracuje w IX Liceum Ogol-
noksztatcacym w Gdyni, gdzie réwniez
opiekuje sie Szkolnym Kotem Caritas.
Tomasz Kacik, nauczyciel
— doradca metodyczny ds. fizyki
Nauczyciel dyplomowany z 20-let-
nim stazem pracy jako nauczyciel fizy-
ki. Od wielu lat uczy w | Liceum Ogol-
noksztatcgcym w Tczewie. W Centrum
Edukacji Nauczycieli jest tez liderem
sieci wspofpracy i samoksztatcenia
nauczycieli fizyki w ramach projektu
,Zdolni z Pomorza”. Chetnie podejmuje
sie innowacji edukacyjnych, promujgc
filozofie nauczania STEM, prace meto-
dag projektu i kreatywne zadania.
Teresa Michalska, nauczyciel
— doradca metodyczny ds. religii dla
szkét podstawowych
Nauczyciel dyplomowany religii
z 26-letnim stazem pracy. Absolwent-
ka Uniwersytetu Kardynata Stefana Wy-
szyhskiego w Warszawie na wydziale
teologii w zakresie teologii ogdlnej oraz
studiéow podyplomowych z etyki. Od 15
lat prowadzi Szkolne Koto Caritas.
Dorota Suchacz, nauczyciel — doradca
metodyczny ds. jezyka angielskiego
Prawnik, filolog angielski, dyrektor
[I' LO im. dr W. Pniewskiego w Gdan-
sku, Microsoft Innovative Educator Fel-
low. Ekspert ds. awansu zawodowego

nauczycieli, coach i trener, cztonkini
OKD przy MEN. Koordynator sieci ABC
dyrektorow szkot wojewddztwa pomor-
skiego. Autorka publikacji z zakresu
prawa o$wiatowego i innowacyjnej
edukacji. Specjalizuje sie w prawie
osSwiatowym, wykorzystaniu nowo-
czesnych technologii do wspomagania
nauczania jezyka angielskiego i spraw-
nego zarzgdzania oswiatg, a takze
w zarzadzaniu zmiang dla rozwoju
i wzmacniania placowek edukacyj-
nych.
Marcin Szczepan, nauczyciel
— doradca metodyczny ds. historii

Doktor historii, nauczyciel dyplo-
mowany, doswiadczony w przygo-
towywaniu uczniéw do egzaminow
maturalnych, olimpiad i konkurséw
tematycznych. Zwolennik metod ak-
tywizujacych (np. debat oksfordzkich)
W uczeniu sie historii.
Beata Szymczak, nauczyciel — doradca
metodyczny ds. biologii

Absolwentka Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Bio-
logii. Nauczyciel dyplomowany z do-
$wiadczeniem w pracy na poziomie:
gimnazjum (Gimnazjum nr 5 w Koni-
nie), szkoty podstawowej (Szkota Pod-
stawowa nr 3 w Konine) oraz szko-
ty ponadpodstawowej (Zespot Szkot
Kreowania Wizerunku w Gdansku).
W latach 2004-2014 zwigzana z CEOQ
w Warszawie jako trener i mentor w pro-
jektach Akademia Uczniowska oraz Ak-
tywna Edukacja. W latach 2017-2019
nauczyciel z funkcja doradcy metodycz-
nego w MODN w Koninie.

Do zadan nauczyciela — doradcy
metodycznego (zgodnie z § 24 Roz-
porzadzenia MEN z dnia 28 maja
2019 r.) nalezy wspomaganie nauczy-
cieli oraz rad pedagogicznych w:

1. rozwijaniu umiejetnosci metodycz-
nych;

2. planowaniu, organizowaniu i ba-
daniu efektéw procesu dydaktycz-
no-wychowawczego, z uwzgled-
nieniem zrdéznicowanych potrzeb
uczniow;

3. opracowywaniu, doborze i adapta-
cji programéw nauczania;

4. podejmowaniu dziatah innowacyj-
nych.

Nauczyciel — doradca metodyczny
realizuje zadania przez:

1. udzielanie indywidualnych konsul-
tacji;

2. prowadzenie zaje¢ edukacyjnych,
zaje¢ otwartych oraz zaje¢ warsz-
tatowych;

3. organizowanie innych form dosko-
nalenia wspomagajacych prace
dydaktyczno-wychowawczg na-
uczycieli;

4. organizowanie i prowadzenie sie-
ci wspotpracy i samoksztatcenia
dla nauczycieli.

Zapraszamy do korzystania z wie-
dzy oraz umiejetnosci doradcow meto-
dycznych, m.in. podczas udzielanych
przez nich konsultacji. Zachecamy
rowniez do odwiedzania serwisow
tematycznych prowadzonych przez
doradcow: www.cen.gda.pl/doradcy-

-metodyczni.
[ ]
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SOFT CLIL, czyli dialog i narracja w projektowaniu
ksztatcenia jezykowego w szkole podstawowej

Barbara Muszynska

W ostatnich latach zintegrowane ksztatcenie przedmiotowo-jezykowe typu CLIL
(Content and Language Integrated Learning) zyskuje na popularnosci zaréwno
wsréd nauczycieli szkot dwujezycznych oraz szkot z oddziatami dwujezycznymi,
jak i wsrdd nauczycieli jezykéw obcych w Polsce. CLIL stat sie wrecz w ostatnich
latach swoistego rodzaju buzz word, na ktorego dzwiek nauczyciele generalnie reagujg
z entuzjazmem. Wprawdzie stowo ,zintegrowane” czesto kojarzy nam sie ze zintegrowanym
ksztatceniem wczesnoszkolnym, jednak CLIL obejmuje wszystkie etapy ksztatcenia.

Zintegrowane ksztatcenie przedmiotowo-jezykowe
czasem jest definiowane w literaturze jako ,edukacja
dwujezyczna”, ,dwujezycznie nauczane tresci”, lub tez
,przedmiotowe nauczanie jezyka” (Wolff, 2003: 211)".
Dodatabym tutaj réwniez ,miedzyprzedmiotowe” podej-
mowanie tre$ci podczas nauczania i uczenia sie jezyka
obcego. W sytuacji, gdzie nauczyciel prowadzi lekcje
ze swojego przedmiotu (np. historii, geografii) poprzez
jezyk obcy, mamy do czynienia z dwujezycznym naucza-
niem tresci. W takim przypadku, nauczyciel przedmio-
tu wspotpracuje z nauczycielem jezyka obcego w celu
udzielenia wsparcia z jezyka uczniom. Wedtug rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej, nauczyciel jezyk ob-
cego dysponuje dodatkowa lekcjg z jezyka obcego w ty-
godniu przeznaczong na ten cel. Natomiast w sytuacji,
gdy w szkole jedynie nauczyciele jezyka obcego integrujg
na swoich lekcjach tresci przedmiotowe z jezykiem ob-
cym, mozemy powiedzie¢ o tak zwanym ,Miekkim CLIL"
(Soft CLIL).

W przypadku lekcji jezyka obcego i wykorzystania Soft
CLIL nauczyciel moze wtasciwie dowolnie dobierac tre-
$ci tematyczne z innych przedmiotéw. Jednak dobrze
by byto, gdyby uczniowie pracowali na innych lekcjach
na podobnych tresciach do tych, ktére planujemy wtgczy¢
do naszych zaje¢, gdyz poziom ich motywacji oraz tego,
co bedg mieli na dany temat do powiedzenia, zwiek-
szy sie. W rzeczy samej, CLIL z definicji jest powigzany
z podstawg programowa z danego przedmiotu i jezyka
obcego: ,Zintegrowane ksztatcenie przedmiotowo-jezyko-
we (CLIL) to podejécie edukacyjne, w ktérym jezyk obcy
jest uzywany do nauczania oraz uczenia sie przedmiotéw
(szkolnych) innych niz ten jezyk”® W CLIL tresci sg waz-

niejsze od poprawnosci jezykowej, ktéra ma drugorzedne
znaczenie. W Soft CLIL to jezyk wiedzie prym, gdyz jest
on wprowadzany na lekcji jezykowej. Zaréwno w CLIL,
jak i w Soft CLIL uczniowie robig postepy w uczeniu sie
zaréwno tresci, jak i jezyka, i to nacisk na tresci lub je-
zyk je definiuje®. Badania wykazaty, iz potgczenie tre-
Sci przedmiotowych z naukg jezyka obcego przyczynia
sie do rozwoju kompetencji lingwistycznej i procesow
poznawczych (kognitywnych)*. W tym celu istotne jest
odejscie od nauczania frontalnego, wtgczenie metod ak-
tywizujgcych ucznidw, chociazby takich, jak odwrdcona
klasa (flipped classroom), uczenie sie przez dociekanie,
wykorzystanie srodowiska umozliwiajgcego samodzielne
uczenie sie, czy tez opowiadania edukacyjne®.

Program ksztatcenia jezykowego ,SOFT CLIL" na l i Il.1 etap
edukacyjny

Tworzenie wtasnej narracji rozwija umiejetnosci ko-
munikacyjne w moéwieniu i pisaniu w jezyku obcym,
a w pofaczeniu z podejsciem dialogowym sprzyja uwaz-
nosci i autentycznosci w klasie. Zatozenia programow
»S0ft CLIL” sg realizowane przy wykorzystaniu myslenia
narracyjnego, podejscia dialogowego oraz metod aktywi-
Zujgcych w odniesieniu do zycia codziennego ucznidw.
Zastosowanie programow stymuluje naturalng interakcje
miedzy uczniami a hauczycielem oraz pomaga przetamy-
wac bariery komunikacyjne w jezyku obcym?®.

Zatozenia programowe z | etapu edukacyjnego sta-
nowig podstawe dla programu nauczania na Il.1 etapie
edukacyjnym. Obydwa programy sg spiralne, oparte
na tresciach miedzyprzedmiotowych (zgodnych z podsta-
wg programowg w danym roku nauczania), w jezyku ob-

1 Wolff, D. (2003). Content and Language Integrated Learning: a framework for the development of learner autonomy, w: Little D., Radley J., Ushioda E. (ed.),
Learner Autonomy in the Foreign Language Classroom: Teacher, Learner, Curriculum and Assessment, Authentik, Dublin, s. 211-222.

2 Marsh, D. (2002). CLIL/EMILE — The European Dimension: Actions, Trends & Foresight Potential, European Commission, Brussels.

3 Garcia, R.M. (2017), Is Soft-CLIL the Solution to Spaniards’Low Level in English? A Suggested Planning Model, Verbeia” nr 1/1, s. 125-142.

4 Coyle, D., Hood, P, Marsh, D. (2010), Content and Language Integrated Learning, Cambridge: Cambridge University Press.

5 Muszynska, B., Papaja, K. (2019). Zintegrowane ksztatcenie przedmiotowo-jezykowe. Content and Language Integrated Learning (CLIL). Wprowadzenie. Wydaw-

nictwo Naukowe PWN SA.

6 Muszynska, B. (2020). Dialog i narracja na lekcjach jezyka obcego, czyli o programie nauczania jezyka angielskiego Soft CLIL. Jezyki Obce w Szkole

4/2020. DOI: 10.47050/jown.2020.4.



nr 105 (56) marzec-kwiecien 2021 r.

EDUKACJA POMORSKA

SOFT CLIL PROGRAMME. Program nauczania jezyka
angielskiego dla szkoty podstawowej dla | etapu edu-
kacyjnego oraz scenariusze zaje¢: https://tiny.pl/r4pqc

or o

BARBARA

SOFT CLIL

SOFT CLIL PROGRAMME. Program nauczania jezyka
angielskiego dla szkoty podstawowej oraz scenariusze
zaje¢: https://tiny.pl/r4pxq

PROGRAMME | MUSIYNSKA

cym bazujac na fikcji literackiej oraz narracji i nauczaniu

projektowym na | etapie edukacyjnym, a takze na two-
rzeniu i czytaniu narracji oraz nauczaniu problemowym
na |l etapie edukacyjnym, gdzie powraca sie do tych
samych tredci ksztatcenia, poszerzajgc ich zakres wraz
z nabywaniem kolejnych umiejetnosci poznawczych i je-
zykowych uczniéw, jak kompetencji kluczowych wiasci-
wych dla potrzeb (w tym specjalnych potrzeb edukacyj-
nych) ucznidw.

Nauczyciel korzystajgcy z niniejszych programéw na-
uczania powinien wiec zrezygnowac z nauczania frontal-
nego na rzecz otwierania przed uczniami réznych rodza-
jow aktywnosci sprzyjajagcych swobodnej wymianie mysli
i wspdlnemu poszukiwaniu znaczeh w obszarze edukacji
miedzyprzedmiotowej, reorganizujac przy tym réwniez
przestrzen klasowa, tak aby sprzyjata uczeniu sie'. W tym
programie nauczania, biorgc pod uwage budowanie no-
wej kultury uczenia sie, rola nauczyciela bedzie polegata
ha tworzeniu swoistego rusztowania pomiedzy procesem
edukacyjnym a uczniami jako osobami uczacymi sie.

Mowa tutaj o zadaniach na indywidualizacje oraz per-
sonalizacje procesu ksztatcenia, ktére majg przyczyniac
sie do zdobywania nowych kompetencji przez uczniow
oraz nauczy¢ ich podejmowania réznych dziatan,
tak aby czynili postepy zaréwno w sferze intelektualnej,
jak i spotecznej, co pomoze im budowac oraz utrzy-
mywac relacje. Zatozeniem programdw nauczania Soft
CLIL jest rozwijanie réznych kompetencji wykorzystujac
przy tym metody aktywizujgce. Celem jest wszechstronny
rozwdj ucznidw oraz stymulowanie naturalnej interakcji
miedzy nauczycielem a uczniami oraz przetamywanie
blokad komunikacyjnych. Jezyk jest narzedziem interak-
Cji oraz uczenia sie tresci, ktore pojawiaja sie na lekcji.

Co ciekawe, w programach ,Soft CLIL" zostato za-
proponowane ocenianie jako uczenie sie (assessment
as learning), ktdre pefni funkcje instruktazowg i wyjasnia-
jaca (Senge, 2012). Nawigzuje ono do metod aktywi-
zujacych wspierajgcych efektywne uczenie sie. Podczas
gdy ocenianie ksztattujace (assessment for learning) jest
regularne i uczniowie sg $wiadomi postepdw, jakie robig,
sprzyja ono ukierunkowaniu nauki na ocene sumatywna.
Ocenianie jako uczenie sie natomiast ma na celu stwo-
rzenie takiej sytuacji edukacyjnej, w ktorej uczniowie nie
tylko majg dostep do wynikéw swoich postepdw w na-
uce, co sami sg zachecani do samodzielnego ocenienia
wiedzy, umiejetnosci lub kompetenciji, ktdrych im jeszcze
brakuje do osiggniecia okreslonego celu oraz samodziel-
nego wyznaczenia kolejnych krokéw i monitorowania ich
realizacji®.

Kazdy scenariusz nauczania posiada Tabele (me-
tryczke), w ktorej mozna znalez¢ dane dotyczace lekcji,
w tym miedzy innymi odniesienia do konkretnych punk-
téw podstawy programowej, ktére realizuje dana lekcja.
W przypadku tego programu nauczania jest to podstawa
programowa z jezyka obcego nowozytnego oraz z innego
przedmiotu szkolnego, do ktérego nawigzuje dana lek-
cja. W Tabeli znajduje sie réwniez krotki opis zawarto-
&ci zasobu (lekcji) wraz ze wskazdéwkami do oceniania
oraz ewaluacji efektéw realizacji zajec.

Programy ksztatcenia jezykowego ,Soft CLIL" na l'i 1l.1
etap edukacyjny zostaty napisane w ramach projektu
Osrodka Rozwoju Edukacji ,Tworzenie programoéw na-
uczania oraz scenariuszy lekcji i zaje¢ wchodzacych
w sktad zestawdw narzedzi edukacyjnych wspierajg-
cych proces ksztatcenia ogélnego w zakresie kompeten-
cji kluczowych ucznidéw niezbednych do poruszania sie
na rynku pracy” dofinansowanego ze $rodkéw Funduszy
Europejskich w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, 2.10 Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty.
Materiaty sg dostepne na platformie ePodreczniki.pl. ®

1 Muszynska B. (2019). SOFT CLIL PROGRAMME. Program nauczania jezyka angielskiego dla I1.1. O$rodek Rozwoju Edukacji. https://epodreczniki.

pl/a/program-ze-scenariuszami-do-jezyka-angielskiego-i/DRSYb09q7.
2 )/ws. 40-41.
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Mindfulness i outdoor. O uwaznej edukacji,

czyli jak zauwazac siebie i otaczajgcy nas swiat

Katarzyna Sawicka
Emocjonalne oraz spoteczne kompetencje dzieci i nastolatkow,

narazonych na coraz wiekszg ilos¢ bodzcdéw, w ostatnich latach
Znaczaco sie obnizajg. Wptywa to na ich stabilnos¢ psychofizyczng
I prowadzi do dtugotrwatego odczuwania napiecia, rozdraznienia,

a nawet napadow leku czy depresji. Jako rodzice nie zawsze wiemy,
jak pomdc naszym dzieciom. Jako nauczyciele szukamy sposobow
na odnalezienie sie w Swiecie zdalnego nauczania. Niestety czesto

tracimy z pola widzenia nie tylko naszych uczniow, ale i siebie samych.

Dlaczego uwaznos¢?

Pojecie ,mindfulness”, ttumaczone na jezyk polski jako
»uwaznos¢”, stato sie popularne dzieki amerykanskiemu
lekarzowi, profesorowi Jonowi Kabat-Zinnowi z Uniwersy-
tetu Massachusetts. W latach 70. ubiegtego wieku opra-
cowat on metode redukcji stresu opartg na uwaznosci,
zwang MBSR, oraz zaczaf stosowac jg w pracy z pacjenta-
mi cierpigcymi na chroniczny bdl i stres. Od tamtego cza-
su metoda ta znalazta zastosowanie w wielu dziedzinach,
takich jak medycyna, sport czy Swiat biznesu.

Uwaznos¢ znajduje coraz szersze zastosowanie réwniez
w kontekscie edukacyjnym. Wiele szkdt na Swiecie decy-
duje sie na wprowadzanie zaje¢ majacych na celu wspar-
cie psychiczne i emocjonalne dzieci, rodzicéw oraz na-
uczycieli. Duzg popularnoscia cieszy sie program ,Uwaga,
to dziata!” autorstwa holenderskiej terapeutki Eline Snel’.
W Stanach Zjednoczonych uwazno$¢ jest wprowadzana
w szkotach od lat. Brytyjczycy opracowali ,,.b", Hiszpanie

wdrazajg ,Happy Classrooms”, a w Polsce stworzono pro-
gram ,Odkrywanie Praktyki Uwaznos$ci”.

Mind full czy mindful?

Badania naukowe dowodzg, ze osoby regularnie prakty-
kujace uwaznos¢ majg lepsze samopoczucie, sg bardziej
wydajne w pracy i rzadziej cierpig na depresje. Profesor
Uniwersytetu Oxfordzkiego Marc Williams, twérca meto-
dy MBCT?, w swych opracowaniach na temat profilakty-
ki depresji opisuje dwa przeciwstawne tryby, w ktérych
funkcjonujemy: tryb dziatania i tryb bycia. W ,dziataniu”
przebywamy przez wiekszo$¢ czasu. Poruszamy sie w nim
zadaniowo, niczym na automatycznym pilocie. ,Bycie”
to stan odczuwania obecnej chwili i $wiadomego powra-
cania do ,tu i teraz”. Z powodu ciggtego pospiechu, plano-
wania, analizowania czy rozpamietywania, czesto tracimy
tryb bycia z pola $wiadomosci*. Uwazno$é to spowolnie-
nie, zatrzymanie, gtebokie doswiadczanie obecnej chwili.

1 E. Snel, Uwaznos¢ i spokdj zabki. Mindfulness dla dzieci w wieku 5-12 lat i ich rodzicéw, wyd. CoJaNaTo, 2015.

2 [czyt. dot bi], Mindfulness in Schools Project, MiSP.
3 Mindfulness Based Cognitive Therapy.

4 J. Teasdale, M. Williams, Z. Segal, Praktyka uwaznosci, wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2016, s. 28.
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Dokad zmierzamy?

W ostatnich latach informacje na temat stanu psychicz-
nego mtodziezy sg coraz bardziej niepokojgce. Badania
potwierdzajg niskie poczucie sensu zycia tej grupy wie-
kowej oraz wysoki poziom zagubienia i leku. Moment
pierwszego epizodu depresyjnego przesunagt sie na wiek
dojrzewania, a liczba samobdjstw mtodziezy znaczgco
wzrosta w ciggu ostatnich kilku lat'. Nasze dzieci zyjg
w napieciu, sg poddawane ciggtym rankingom, prze-
strzen cyfrowa staje sie ich drugim domem. Pandemia
dotozyta do tego izolacje i osamotnienie.

Wedtug Alexandra Lowena, amerykanskiego psychia-
try i psychoterapeuty, wiele niewyrazonych probleméw
0s6b dorostych to zamrozone i niewyrazone w dziecin-
stwie emocje. Jesli jako dziecko nie moglismy swobodnie
okazywac uczu¢, skumulowaty sie one w postaci bélu
karku, zaci$nietej szczeki czy koniecznosci nadmiernego
kontrolowania otoczenia.

Zacznij od siebie

Kiedy w konteks$cie tematu uwaznosci padajg pytania
o ¢wiczenia, jakie mozemy wprowadzi¢ w pracy z dzie¢-
mi, przychodzi mi na my$l samolotowa instrukcja za-
ktadania maski tlenowej w przypadku spadku cisnienia
w kabinie. Podkresla sie tam konieczno$¢ zabezpieczenia
najpierw osoby dorostej, aby w dalszej kolejnosci méc
pomagac dzieciom.

Jak zacza¢ prace z uwaznoscig? Zacznij od siebie.
Aby skutecznie towarzyszy¢ dzieciom w drodze do uwaz-
nosci, sami musimy by¢ uwazni. Nie mozemy dac dzie-
ciom czegos, czego sami nie posiadamy.

Trzy minuty na oddech

Oddychanie to jedno z najwazniejszych ¢wiczen
w treningu uwaznosci. Oddech mamy zawsze pod reka.
Gdy kierujemy na niego $wiadomg uwage, w natural-
ny sposob zwieksza sie nasza umiejetnos¢ panowania
nad sobg i powracania do chwili obecne;j.

1 J. M. Twenge, iGen, wyd. Smak Stowa.

Nasz nastréj wptywa na oddech, ale tez oddech wpty-
wa na nastréj. Warto wiec nauczy¢ sie uspokaja¢ oddech.
Wiaze sie to ze stymulacjg nerwu btednego. Jesli chcesz
sprébowac, przymknij oczy. Zauwaz, jakie uczucia i ja-
kie mysli towarzysza Ci, rozszerz uwage na otoczenie,
poczuj ciafo, temperature, zapach. Zauwazaj, badaj, nie
oceniaj. Powoli zawezaj uwage tylko do oddechu, zauwaz
wdech i wydech. Oddychaj. Gdy zauwazysz mysl, pozwdl
jej przeptyngc i spokojnie przekieruj uwage z powrotem
na oddech. Oddychaj przepong, naturalnie, bez wysit-
ku. Na koniec rozszerz uwage na cate ciato i otoczenie.
Zobacz, jakie teraz sg Twoje odczucia oraz nastawienie.

Cwiczenia oddechowe mozna praktykowa¢ zawsze
i wszedzie, réwniez z dzie¢mi. Moze to by¢ np. kilka od-
dechdéw na poczatku lekcji, wspomaganych wizualizacja
palcéw dtoni.

W poszukiwaniu dobrostanu

Uwaznos¢ to co$ wiecej niz oddech. Uwaznosc¢ to praca
Z ciatem, uczuciami i mys$lami. To odczuwanie biezacej
chwili, wytaczenie trybu autopilota. Nauczyciele czesto
przedktadajg potrzeby innych ponad wtasne. Angazuja
sie w prace, zacierajac granice miedzy zyciem prywat-
nym i zawodowym. Utozsamiajg sie ze swojg rolg i by-
wajg zdziwieni ideg rozpoczynania od siebie. Jak pisze
w swych badaniach Thich Nhat Hanh, zwykle oczeku-
ja, ze kto$ wreczy im do reki gotowy scenariusz®. Jed-
nak gdy zaczng praktykowa¢ uwaznos$¢ i uwolnig sie
od nieustajgcego pedu, wéwczas dostrzega inng per-
spektywe. Zmienig stosunek do wtasnego myslenia. Na-
uczg sie akceptacji zjawisk, na ktére nie majg wptywu.
Pojawi sie wieksza réwnowaga, umiejetno$¢ panowania
nad wtasnymi reakcjami oraz zmniejszenie poziomu stresu.

Nauczycielka Szkoty De La Salle na kursie mindfulness w Londynie

2 T. Nhat Hanh, K. Weare, Szczesliwi nauczyciele zmieniajq swiat, wyd. Mamania, 2018, s. 248.

Fot. J. Zuk
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W zdrowym ciele

Nasze reakcje na stres i przecigzenie
czesto kumulujg sie bezwiednie w cie-
le. Pracujac z ciatem, mozemy odwra-
ca¢ uwage od nattoku mysli, a przez
to ograniczac reakcje psychosomatycz-
ne. Pomogg nam nie tylko ¢wiczenia
czy spacery, ale tez Swiadome urucha-
mianie zmystéw. Marc Williams propo-
nuje ¢wiczenie smakowania rodzynki,
ktére polega na niezwykle powolnym
badaniu jej wzrokiem, wechem, do-
tykiem, smakiem, a nawet stuchem —
W czasie powolnego przezuwania i po-
tykania. Innym waznym ¢éwiczeniem
jest skanowanie ciata, czyli uwazne
przekierowywanie uwagi na ciato, po-
czawszy od stép, a konczac na glowie,
pamietajac przy tym o oddechu.

Dzieci powinny jak najdtuzej badac
otoczenie zmystami, dotyka¢ réznych
struktur, skaka¢ po btocie, biega¢ boso
po katuzach i trawie. Obserwuijcie spa-
dajacy $nieg czy promienie stonca, po-
czujcie wiatr.

Emocje

Kumulacja trudnych emocji moze
by¢ powodem przewlektego bélu,
bezsennosci, napie¢. Uwaznos¢ uczy
rozpoznawania emocji i niezagtusza-
nia ich. Uczy reagowania, uwaznego
komunikowania sie, gdy ogarnia nas
gniew lub zal. Uczy wdziecznosci, sza-
cunku oraz dostrzegania dobra w in-
nych ludziach.

Pieknym ¢wiczeniem na obserwacje
uczu¢ jest medytacja gory. Polega ona
na wyobrazeniu sobie siebie jako gory,
ktdra jest stabilna, mocna i silna mimo
zmieniajgcych sie warunkéw pogodo-
wych. Pogoda jest jak nasze emocje:
Czasem porywcza, czasem spokojna.

Cwiczenie wdziecznosci otwiera
nas z kolei na pozytywne doznania
i reakcje na to, co mozemy docenic¢
w innych. Zauwazamy dobro w na-
szym zyciu. Zastepuje to narzekanie
i koncentrowanie sie na negatywach.
Mozna takie pozytywne zdarzenia za-
pisa¢ w dzienniku lub pomysle¢ o nich
na koniec dnia. W pracy z dzie¢mi

warto wykorzystaé stoik wdziecznosci,
do ktérego zbieramy to, za co jesteSmy
wdzieczni. To rozwigzanie doskonale
sprawdza sie zarowno w domu, jak
i w szkole. Poczucie wdziecznosci jest
mocno powigzane z wysokim pozio-
mem optymizmu i dobrym samopo-
czuciem.

Rys. MySlorysy

A
i
Mysli to nie fakty

Wiekszo$¢ czasu spedzamy w gtowie
— w trybie myslenia i zadan. To my-
$li s powodem naszych zmartwien,
bezsennosci czy niskiej samooceny.
Pochtaniajg nas, tworzg narracje, wy-
obrazenia, ruminacje. Czesto mylimy
je z rzeczywistoscia. Samoistnie poja-
wiajace sie mysli nie sa jednak fakta-
mi. Zahamowanie ciggdw myslowych
moze uchroni¢ nas przed spadkiem
nastroju, ocenianiem innych i nieporo-
zumieniami. Uwaznos$¢ uczy rozpozna-
wanie oraz nazywania mysli. Sprzyja-
jacg temu procesowi przestrzenig jest
cisza. Mozemy poréwnywa¢ mysli
do przeptywajgcych chmur, porusza-
jacych sie pojazddéw na autostradzie
czy zmieniajgcych sie scen na kino-
wym ekranie.

Badanie reakcji myslowych to kolej-
ny sposob obserwacji naszego umy-
stu. Zazwyczaj uzupetniamy sobie
opowies¢ o danej sytuacji, opierajgc
sie na znikomej liczbie informacji.
Oceniamy innych, przyczepiamy przy-

1 E. Snel, Daj przestrzeii. .. i badZ blisko, wyd. CoJaNaTo?, 2017, s. 114.

stowiowe tatki i tkwimy w przekona-
niu o swej racji. Rodza sie konflikty
oraz rozczarowanie. Automatyczne my-
$li pojawiaja sie zazwyczaj poza naszg
Swiadomoscia. ,Jestem do niczego...”
,Pewnie co$ ze mng jest nie tak...”
»Na pewno tak pomyslat...” W uwaz-
nosci chodzi o to, by badac, jak
wplywajg na nas nasze mysli, w jaki
spos6b ksztattujg nasze przekonania
oraz wyobrazenia o innych.

Rys. MySlorysy

§rof!

ATRLOETYT- Mad WD

Daj przestrzen i badzZ blisko

Eline Snel dostarcza wielu cennych
metod do pracy z dzie¢mi i nastolat-
kami, ktore — domagajac sie autono-
mii — odpychaja dorostych, jednocze-
$nie bardzo ich potrzebujgc. Traca
motywacje, majg napady leku czy
nadmiernej pewnosci siebie. Reakcja
dorostego jest czesto impulsywna,
oceniajgca, krytyczna, a to juz sa-
monapedzajgca sie lawina reakcji'.
Uwazno$¢ to chwila zatrzymania,
powstrzymanie impulsu, lawiny ocen,
wyrzutéw czy uwag. To nabranie dy-
stansu, przestrzeh na zrozumienie.

Uwaznos$¢ uczy przestrzeni na de-
cyzje poprzedzajgcg reakcje na bo-
dziec. W tej przestrzeni zauwazamy
sygnaty z ciata, emocje, mysli, ale tez
wzmachiamy umiejetno$¢ uwaznego
stuchania, akceptacji oraz zyczliwo-
$ci. Uwazni rodzice i nauczyciele sg
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spokojni, troskliwi, Swiadomi, majg jasng ocene sytuacji
oraz pozytywne nastawienie’.

Gdy dzieci dorastaja, potrzebujg naszej obecnosci, czu-
tosci, akceptacji i szacunku. Na nich budujg poczucie
wtasnej wartosci, integralnosci oraz wiary w siebie. Pisat
o tym szeroko dunski terapeuta rodzinny Jesper Juul, au-
tor ksigzek o wychowaniu i pogtebionych relacjach w pro-
cesie wychowania dzieci. Méwit, ze dzieci nie potrzebujg
wychowania, ale przyjaznego przewodnictwa. Tym, co
naprawde wychowuje nasze dzieci, jest to, co robimy,
jak sie zachowujemy, jak ksztattujemy nasze relacje z in-
nymi. Mtodzi ludzie nieustannie nas obserwujg. Dzieci
wcale nie muszg by¢ grzeczne. Zamiast tego powinny
mie¢ zdrowe poczucie wiasnej wartosci, wierzy¢ w swoje
sity i nawigzywac dobre relacje?

Uwaznos$¢ i outdoor w projektach edukacyjnych

Zaczeto sie od podrézy do Hiszpanii, gdzie odwiedza-
tam szkoty De La Salle w ramach job shadowing w pro-
jekcie Erasmus+. Mojg uwage przyciggneta nazwa zajec:
HARA. Nazwa nie hiszpanska, ale brzmigca znajomo,
cho¢ nawigzujgca do jezyka japonskiego. Hara jest uwa-
zane za punkt réwnowagi psycho-emocjonalnej w ciele
cztowieka, w okolicy brzucha. Chodzi o wnetrze, inte-
rioridad. Okazato sie, ze zajecia ,wnetrza” odbywaja sie
tam na co dzien. Sg wpisane w planie lekcji, szkoty majg
specjalnie sale, wyposazone w maty i poduszki, a hauczy-
ciele sg szkoleni z technik uwaznosci, aby w kazdej chwili
moc wprowadzac ich elementy do zaje¢. Tak zrodzit sie
pomyst na projekt w ramach programu Erasmus+.

Obecnie nasi nauczyciele planujg kursy uwaznosci
w réznych krajach europejskich. W szkole mamy sale re-
laksu wyposazong w hamaki, maty do ¢wiczen i podusz-
ki. Jest to miejsce, gdzie dzieci mogg sie wyciszy¢, zrelak-
sowac oraz poznac techniki oddechowe. Dtugotrwaty stres
sieje spustoszenie w ludzkim organizmie. W zestresowa-
nych uczniach jest czesto duzo napiecia, dlatego tatwo
traca zdolno$¢ do uczenia sie, przez co gorzej funkcjonu-
ja. Pandemia COVID-19 pogtebita problemy, z ktérymi sie
borykajg. Stad wzieta sie potrzeba dziatania.

Zajecia uwaznosci w szkole De La Salle

Fot Archiwum szkolne

Edukacja outdoorowa to drugi z priorytetdw, o kto-
rych méwimy w naszych projektach edukacyjnych. Me-
tody ,poza klasg” dla wielu 0s6b stojg w sprzecznosci
z przekonaniem o konieczno$ci realizacji przetadowa-
nej podstawy programowej. Skandynawia inspiruje nas
do zmiany perspektywy, wyjscia poza schematy, opusz-
czenia szkolnych tawek, kontaktu z przyrodg i otocze-
niem. Nauczyciele uwazajg czesto, ze nie mogag wyjs¢
poza klase, bo wtedy nie zdazg zrealizowa¢ materiatu.
Przed nami wyzwanie, by zbalansowac te przekonania,
zrozumiec, ze podstawa programowa to drogowskaz, a na-
uka moze odbywac sie w ruchu, by¢ pasjonujgca i zrézni-
cowana. Outdoor to nie tylko las i dzikie wyprawy. Lekcja
poza klasg moze by¢ grg terenowg, escape roomem czy
podchodami. Te koncepcje da sie wykorzysta¢ nawet
W nauczaniu zdalnym

Fot. A. Wojstaw

Zajecia uwaznosci w szkole De La Salle

Fal nie zatrzymasz
Uwaznos$¢ to Swiadomy i intencjonalny sposéb dostraja-
nia sie do tego, co dzieje sie w nas i wokoét nas. Pozwala
na demaskowanie automatyzmdw oraz promuje holistycz-
ny rozwoj. Moze pomoc nam zredukowac stres i popra-
wic jako$¢ zycia. Wielu z nas ma nabytg uwazno$¢ dzieki
zdrowym relacjom czy gtebokiej samo$wiadomosci. Czesto
jednak musimy wifozy¢ duzo wysitku w to, aby w chaosie
i pedzacym $wiecie odnalez¢ réwnowage. Bo fal nie za-
trzymamy, ale mozemy nauczy¢ sie na nich surfowac.
]

e e 00000000000

Katarzyna Sawicka — od 20 lat zwigzana z edu- |
kacja; uczy jezykow hiszpanskiego i francuskiego,
tworzy oraz koordynuje projekty dla nauczycie- «
li w ramach programu Erasmus+, organizuje .
miedzynarodowe wymiany mtodziezy; licen- ®
cjonowany nauczyciel uwaznosci dla mtodzie- «

zy metodg Odkrywania Praktyki Uwaznosci -

i wspo’rtworczym Uwaznej Edukacji BeMindful; nominowana ;

w ogdlnopolskim konkursie ,Edulnspirator 2020"; propagowa- *
nie treningu uwaznosci traktuje jako ugruntowanie holistycz- .
nego spojrzenia na edukacje i rodzicielstwo, dazenie do do-
brostanu oraz budowania dobrych relacji; wierzy, ze szczgsliwi ¢
. rodzice i szcze$liwi nauczyciele zmieniajg $wiat. .
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1 E. Kaian Kochanowska, Uwaznosé. Spokojny umyst, jasne mysli, dobre Zycie, wyd. Charaktery, 2018, s. 43.
2 J. Juul, Twoje kompetentne dziecko. Dlaczego powinnismy traktowac dzieci powazniej?, wyd. MiND, 2011.
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Ewaluacja wewnetrzna krok po kroku: konceptualizagja,
czyli jak przygotowac ewaluacje wewnetrzng? Cz. |

Jolanta Kijakowska,
nauczyciel konsultant CEN ds. kadry kierowniczej o$wiaty

Ewaluacja wewnetrzna jest jedng z form nadzoru pedagogicznego.
Mogtoby sie wydawac, ze wszystko juz zostato powiedziane na jej temat,
a jednak wsrod kadry kierowniczej oraz nauczycieli obserwuje sie ciggfg

potrzebe dookreslania istoty ewaluacji. Wszystkie szkoty i placowki oSwiato-

we majg obowigzek przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej w odniesieniu
do zagadnien uznanych w szkole/placéwce za istotne w jej dziatalnosci.

waluacja wewnetrzna, zwana réwniez autoewaluacja,

to jeden z filarow systemu nadzoru pedagogicznego
polskich szkdét i placowek o$wiatowych. Celem nadrzed-
nym tego systemu jest wsparcie szkét w rozwoju oraz
podnoszenie jakosci edukacji. Do osiggniecia ww. celu
niezbedna jest autorefleksja i analiza wtasnych dziatan,
dokonywana przez nauczycieli oraz dyrektorow szkot.
W tym wtasnie ma pomdc autoewaluacja, ktéra — od-
powiednio przeprowadzona — daje odpowiedZ na dwa
zasadnicze pytania: gdzie jesteSmy oraz w jakim kierunku
i$¢, aby sie dalej rozwijac.

Ewaluacja wewnetrzna w szkole / placéwce oswiato-
wej to element codziennej praktyki szkolnej. Powinna
ona dostarcza¢ informacji, ktére pomogg dyrektorowi
i nauczycielom podejmowac stuszne oraz uzasadnione
decyzje odnosnie swojej pracy oraz dziatalnosci catej
szkoty/placowki, a takze stanowi¢ jeden z elementéw
planowania strategicznego.

W zatozeniach nadzoru pedagogicznego znajdujemy
szczegbdtowe wytyczne dotyczgce realizacji procesu ewa-
luacji zewnetrznej, za$ koncepcije jej przeprowadzania
pozostawiono do decyzji zespotéw ewaluacyjnych w po-
szczegblnych placéwkach. Warto ewaluacje wewnetrzng
w szkole prowadzi¢ w sposob, ktéry umozliwi pozyskanie
informacji uzytecznych do doskonalenia pracy placéwki
w obszarach rzeczywiscie wymagajacych takiej popra-
wy. Zaproponowane podejscie, oparte na duzej autono-
mii ewaluacji wewnetrznej, nadaje jej range rownowazng
do ewaluacji zewnetrznej, czyni drugim filarem prowa-
dzenia nadzoru i dbania o jako$¢ edukacji (B. Ciezka,
2012).

W tej cze$¢ artykutu sprébuje usystematyzowac wiedze
na temat ewaluacji i odpowiedzie¢ na dwa zasadnicze
pytania: Czym jest ewaluacja? Jakie argumenty przema-
wiajg za podejmowaniem ewaluacji w szkole/placow-
ce? Natomiast w artykule Ewaluacja wewnetrzna krok
po kroku: konceptualizacja, czyli jak przygotowac ewa-
luacje wewnetrzng? Cz. Il, ktéry ukaze sie w kolejnym

numerze biuletynu , Edukacja Pomorska”, nakresle m.in.
nastepujace kwestie: W jak sposéb zaplanowac i zapro-
jektowac¢ ewaluacje wewnetrzng? Jakg strukture powinien
mie¢ raport ewaluacyjny?

Czym jest ewaluacja?

Literatura definiuje pojecie ewaluacji na rézne sposo-
by, m.in. jako systematyczne badanie wartosci lub zalet
jakiegos obiektu (J. Committee, 1981).

Inne definicje:

Ewaluacja to proces zbierania danych i ich interpre-
tacja w celu podejmowania decyzji (H. Komorowska,
1995).

Ewaluacja to systematyczny proces obejmujgcy zbiera-
nie informacji oraz zdawanie relacji (w postaci raportu)
7 tego, jak sie rzeczy maja, z intencjg dostarczenie da-
nych ufatwiajgcych podejmowanie decyzji (H. Mizerek).

Ewaluacja w edukacji — proces zmierzajgcy do stwier-
dzenia, w jakim stopniu zatozone cele edukacyjne sa
rzeczywiscie realizowane (Tyler, 1950).

Ewaluacja w dydaktyce nastawiona by¢ powinna
na systematyczne zbieranie informacji o warunkach,
przebiegu i wynikach dydaktycznych w celu ulepszenia
tych dziatan lub podjecia decyzji o ich prowadzeniu (B.
Niemierko).

Wedtug rozporzadzenia MEN z dnia 25 sierpnia 2017 r.
ze zm. z 2019 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego ewa-
luacja to proces gromadzenia, analizowania i komuniko-
wania informacji na temat wartosci dziatan podejmowa-
nych przez szkote lub placéwke, a nie jak definiowano
od roku 2009, praktyczne badanie oceniajgce, przepro-
wadzane w szkole lub placéwce (czego obawiajg sie dyrek-
torzy i nauczyciele).

Powyzsze definicje (i wiele, wiele innych) réznia sie mie-
dzy sobg stopniem ogdlnosci. Wszystkie jednak majg cechy
wspdlne i opisujg pewien proces, na ktory sktadajg sie:

* zbieranie danych,
* analiza zebranych informacji,
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* wycigganie wnioskow,
» formutowanie rekomendacji co do decyzji,

jakie powinny by¢ podjete.

Ewaluacja nie jest dziataniem okazjonalnym, lecz
procesem badawczym nierozerwanie zwigzanym z war-
tosciowaniem (a do tego potrzebne sg kryteria opisu-
jace wartosci, do ktérych odnosimy sie w ewaluacji)
i ma stuzy¢ poprawie konkretnych efektow pracy szkoty
lub placowki.

Jakie sg rodzaje ewaluacji?

W zaleznosci od tego, kto prowadzi ewaluacje, wyrdz-
niamy:

* ewaluacje zewnetrzng — jest ona prowadzona przez
osoby spoza danej placéwki lub niezaangazowane
bezposrednio w realizacje danego programu;

* ewaluacje wewnetrzng — prowadzong przez osoby
zatrudnione w placéwece lub przy realizacji programu;

* autoewaluacje — prowadzong przez osoby zaanga-
zowane w dziatanie placéwki lub programu, ale na-
stawiong na refleksje nad wtasnymi dziataniami
i pogtebienie samoswiadomosci; osoby te podejmuja
decyzje o ewaluacji (obszarach, kryteriach i sposobie
jej przeprowadzenia);

* ewaluacja obca — prowadzona przez instytucje
/osoby z zewnatrz.

W zaleznosci od tego, w ktérym momencie prowadzimy
ewaluacje, wyrézniamy:

* ewaluacje ,,na wejsciu” — prowadzong na poczatku
przedsiewziecia, zwang réwniez diagnozujaca;

* ewaluacje formatywnga (ksztattujacg, biezaca,
czastkowg) — jest ona realizowana w trakcie trwania
ewaluowanego programu i ma wspomagac jego
realizacje poprzez biezacg analize danych w celu
ewentualnej korekty obserwowanych dziatan;

* ewaluacje konkluzywna (sumujgca, sumatywna)

— jest to ewaluacja koncowa, koncentruje sie

na analizie rezultatéw lub skutkéw programu
zaréwno zatozonych przed realizacja, jak

i niepozadanych; wnioski z analizy tych rezultatow
sg czesto rekomendacjami, ktére wykorzystuje

sie przy realizacji przysztych programéw;

* ewaluacje odroczong — przeprowadzang
po pewnym czasie od zakonczenia danego
programu, dajacg najbardziej wiarygodng analize
rezultatéw i skutkéw danego programu.

Ewaluacja a aspekty prawne (ustawa, rozporzadzenia)
* dyrektor publicznej szkoty lub placédwki jest
odpowiedzialny za zorganizowanie procesu
ewaluacji wewnetrznej i wykorzystanie jgj
wynikéw do podejmowania dziatan majacych
na celu poprawe pracy szkoty lub placéwki;
* ewaluacja wewnetrzna moze by¢ prowadzona
w odniesieniu do wymagan zamieszczonych
w zatgczniku do rozporzadzenia, moze tez
by¢ prowadzona w odniesieniu do innych,
uznanych przez dyrektora za wazne, zagadnien
dotyczacych funkcjonowania szkoty lub placéwki.

Co budzito i czesto nadal budzi najwiekszy niepoké;j?

e Trudnosci z samym zrozumieniem istoty ewaluacji.

* Utozsamianie ewaluacji z dziataniem, ktére jest
nastawione wytacznie na wytapywanie
niedociggnie¢ w naszej pracy.

* Duza obawa przed oceng wtasnej osoby i brak
umiejetnosci oddzielenia oceny wtasnej pracy
od refleksji nad dziataniami.

* Niewystarczajgce zrozumienie zasad dokonywania
ewaluacji.

* Niewystarczajaca wiedza na temat sposobu
wykorzystania wynikéw ewaluacji do doskonalenia
jakosci pracy szkoty lub placowki oswiatowej.

Najczesciej pojawiajgce sie problemy to:

* niewfasciwy wybdr przedmiotu (tematu)
ewaluacji: np. powielanie tematéw ewaluagji
zewnetrznej czy zbyt duzy zakres ewaluacji;

* nietrafne formutowanie probleméw (pytan)
badawczych: stawianie pytan, na ktére znamy
odpowiedzi bez przeprowadzenia badan
czy tez stawianie pytan, na ktére bardzo trudno
znalez¢ odpowiedz;

* btedy w szczegdtowym planowaniu badan:
np. problemy z doktadnym okresleniem,
jakie informacje, od kogo i w jaki sposéb chcemy
pozyskac;

* niedocenianie wptywu zastosowanych
narzedzi i sposobow zbierania informagji
na wyniki ewaluacji: tworzenie lub korzystanie
z narzedzi nieadekwatnych do planu badan;

Ewaluacja zewnetrzna

Ewaluacja wewnetrzna

Etap pierwszy: przygotowanie

Etap drugi: zbieranie danych

Etap trzeci: podsumowanie

Etap czwarty: podejmowanie decyzji na podstawie
zdobytych informaciji

Tak, jak zaplanuje jg dyrektor i zespét ds. ewaluacji
wewnetrznej




Prowa oswiatowe

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

* niewtasciwa analiza zebranych danych: skupianie
sie wytgcznie na statystycznej analizie wynikow,
trudnosci z wykorzystywaniem informacji z réznych
zrodet;

* trudnosci w formutowaniu wnioskéw i rekomendadji
do dalszej pracy.

Jakie argumenty przemawiajg za podejmowaniem

ewaluacji w szkole?

* Doskonalenie jakosci pracy szkoty/placdwki.

* \Wspomaganie harmonijnego rozwoju ucznia.

* Wspomaganie rozwoju zawodowego
nauczyciela oraz planowanie dalszej strategii.

* Poprawa profesjonalizmu pracy nauczyciela —
uzyskanie wiarygodnych informacji o tym, jak sg
odbierane jego dziatania, jakie s3 ich efekty (te
oczekiwane, ale i niepozadane). Mamy mozliwos¢
poprawy czynnikéw, ktore nie sprzyjaja efektywnej
pracy zawodowej oraz modyfikowanie
czy utrzymanie tych aspektow, ktére nalezy rozwingc.

* Poprawa komunikadcji i wspétpracy z caty
spotecznoscia szkolng dzieki uwzglednieniu opinii
oraz pogladoéw wszystkich zainteresowanych.
Uczniowie dostrzegaja, ze s waznym
podmiotem oddziatywan edukacyjnych.

* Wymiana doswiadczen, wzajemne wspierania sie
i wspofpraca z innymi nauczycielami. Ewaluacja
pozwala rzetelnie okresli¢ efekty procesu nauczania
oraz uczenia sie: jakg wiedze i umiejetnosci
posiadaja uczniowie, jakie doswiadczenia
im towarzyszg. Nauczyciel ma mozliwoscé
autopromocji mocnych stron swojej pracy.

Ewaluacja a rozw6j szkoty/placéwki oswiatowej
Rozwdj szkoty:

[ czyli doskonalenie jakosci

konieczne ,,ustalenie (badania)
wartosci” czyli ewaluacja,
ktora skutkuje...

...zmiang — pozytywna,
a wiec prowadzaca do rozwoju

Dobrze przeprowadzona ewaluacja daje nam odpo-
wiedz na pytania: Co nalezy zmieni¢? W jaki sposéb?
Czy juz wprowadzone zmiany przynoszg efekty?

Kto przeprowadza ewaluacje wewnetrzng w szkole/
placéwce o$wiatowej?

Jak juz wspomniano, system sprawowania nadzoru pe-
dagogicznego nadaje ewaluacji szczegdlng range, a roz-
porzadzenie w tej sprawie wskazuje ewaluacje jako jedng
z form sprawowania nadzoru pedagogicznego. Zgodnie
Z zapisami tego rozporzadzenia dyrektor szkoty lub pla-
céwki publicznej we wspétpracy z innymi nauczycie-
lami zajmujgcymi stanowiska kierownicze, w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, przeprowadza
ewaluacje wewnetrzng i wykorzystuje jej wyniki do do-
skonalenia jakosci pracy szkoty lub placéwki.

Nie oznacza to, ze dyrektor samodzielnie wykonuje
wszystkie czynno$ci zwigzane z realizacjg ewaluacji we-
wnetrznej w szkole lub placéwce. Ewaluacja wewnetrzna
powinna by¢ prowadzona z udziatem zespotéw nauczycieli.

Dobor oséb do zespotu to bardzo wazne zadanie
dla dyrektora szkoty, poniewaz od umiejetnosci wspdtpra-
cy kazdego z cztonkdw zespotu zalezy powodzenie catego
przedsiewziecia. W skfad zespotu ewaluacyjnego nalezy
powotywac nauczycieli, ktdrzy posiadaja:

* doswiadczenie w zakresie pomiaru dydaktycznego,
diagnozy, ewaluacji, EWD;

* umiejetnos¢ planowania i pisania projektu;

* dobra znajomos¢ i doswiadczenie w postugiwaniu sie
technologig informacyjng;

* znajomos¢ metod, technik oraz narzedzi badawczych;

* umiejetnos¢ przeprowadzania wywiadéw, obserwadgji,
konstruowania kwestionariuszy i postugiwania sie nimi;

* umiejetnos¢ analizy danych, trafnego wyciagania
whnioskow, pisania raportéw oraz formutowania
rekomendacji;

* umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole, otwartosc

na zmiany i samodyscypline.

Jezeli nauczyciele w danej szkole/placéwce nie posia-
dajg wyzej wymienionych umiejetnosci, nalezy ich prze-
szkoli¢ w tym zakresie.

Wazng sprawg jest rowniez ustalenie funkcji petnio-
nych przez poszczegdlne osoby w zespole oraz zakresu
ich kompetencji, a takze okre$lenie podstawowych obo-
wigzkow catego zespotu.

Liczba os6b w zespole zalezy od wielkos$ci placéwki,
liczby obszaréw poddawanych ewaluacji oraz zakresu
i rozmiaréw ewaluaciji.

Dyrektor nie powinien wchodzi¢ w sktad zespotu ewa-
luacyjnego. Jego zadaniem jest nadzorowanie i monito-
rowanie prowadzonych dziatan.

Podsumowanie

Ewaluacja wewnetrzna jest zaproszeniem do wziecia
odpowiedzialnosci za wtasne dziatanie, a jednocze$nie
narzedziem, ktére daje szanse na branie odpowiedzialno-
$ci w sposdb sensowny, dzieki mozliwosci podejmowania
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decyzji na podstawie danych i sprawdzania rezultatow

tych decyzji (G. Mazurkiewicz, 2010).

W kolejnym numerze ,Edukacji Pomorskiej” zaprosimy
Panstwa do lektury artykutu Ewaluacja wewnetrzna krok
po kroku: konceptualizacja, czyli jak przygotowac ewa-
luacje wewnetrzng? Cz. Il.

|
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/miana zawodowa tematem najnowszej ksigzki wydanej
przez Instytut Badan Edukacyjnych

Zmiana zawodowa moze by¢ procesem planowanym, ale moze by¢ tez czyms,
co sie ludziom przydarza, efektem splotu przypadkow, spontanicznych decyzji
czy elastycznej reakcji na zmiany zewnetrzne. Z pewnos$cia jest to proces zfo-
zony, niejednoznaczny, czesto trudny i dtugi, mocno obcigzony emocjonalnie.
Te wszystkie uwarunkowania zmiany, jej przebieg, okolicznosci i typy zostaty ujete
w najnowszej publikacji wydanej przez Instytut Badan Edukacyjnych [dostepnej
nieodptatnie pod adresem: https://tiny.pl/r4lkh]. Zmiana zawodowa. Wielkie wysitki
w imie niepewnych efektéw to etnograficzny opis doswiadczen ludzi, ktérzy zmie-
nili miejsce pracy i branze. Ksigzka powstata w oparciu o wielogodzinne wywiady
pogtebione. Autorami sg Michat Danielewicz i Kamila Hernik.

zroédto: www.ibe.edu.pl
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PathZ2Integrity: rzetelnos¢ badawcza
wazna jak nigdy dotad

Path '2- Integrity

zrédto: www.ibe.edu.pl

Zachecamy do korzystania z innowacyjnego rozwigzania
edukacyjnego promujgcego rzetelno$¢ badawcza, przygotowanego
w ramach miedzynarodowego projektu Path2Integrity,w ktdrym
bierze udziat Instytut Badan Edukacyjnych. Nad kursem
online pt. Rzetelnos¢ badawcza z P2 (Learning P2/) patronat

objeta Mariya Gabriel, komisarz europejska ds. innowacji,

badan naukowych, kultury, edukacji i mtodziezy.

urs jest kontynuacjg dziatan podjetych podczas
#EUvsVirus, pierwszego w Europie hackathonu, kto-
rego celem byto opracowanie innowacyjnych rozwigzan
zwigzanych z pandemig koronawirusa. W Scistej czo-
téwce najlepiej ocenianych rozwigzah znalazta sie m.in.
aplikacja Trust in Science, promujaca zaufanie do nauki
w czasie pandemii.
Kurs Rzetelnos¢ badawcza... aktualnie dostepny jest
m.in. w jezyku angielskim i niemieckim. Polska wersja
jezykowa kursu bedzie uruchomiona na wiosne br.

Czym jest rzetelnos¢ badawcza?

Rzetelno$¢ badawcza jest podejsciem do catego proce-
su badawczego, ktdre cechuje uczciwosé, wiarygodnose,
odpowiedzialnos$¢ i szacunek. Gwarantuje ona, ze bada-
nia sg wtasciwie skonceptualizowane, prawidfowo pro-
wadzone i zarzadzane, posiadajg odpowiednio dobrang
metodologie, a proces analizy danych przebiega popraw-
nie. Celem prowadzenia badan naukowych jest systema-
tyczne zdobywanie wiedzy, ktéra pomaga nam zrozumie¢
i rozwija¢ $wiat. Aby zagwarantowac jako$¢ badan i za-
pobiega¢ naduzyciom, nalezy dba¢ o ich rzetelnos¢ (...).

Pandemia przypomniata nam, ze nauka i badania majg
fundamentalne znaczenie dla zrozumienia przer6znych
problemow spotecznych i stawienia czofa licznym wy-

Neuronauka i edukacja

zwaniom. Rzetelne badania naukowe sg wazne, by¢
moze bardziej niz kiedykolwiek, ... wyrastajg bowiem
ze wspdinych wartosci takich, jak: uczciwosé, wolnosé
akademicka, wiarygodnosé, odpowiedzialnos$é i otwar-
to$é, mowi Mariya Gabriel. (...)

Path2Integrity

Celem PathZ2Integrity jest poprawa jakosci badan,
zwiekszenie ich spotecznego znaczenia, a takze wzmoc-
nienie kultury rzetelnosci naukowej jako integralnej czesci
badan i innowacji.

Path2Integrity to projekt unijnego programu badan
naukowych i innowacji Horyzont 2020, wspiera formal-
ne i nieformalne metody uczenia rzetelnosci naukowej
i przyczynia sie do stworzenia kultury uczciwosci ba-
dawczej. Robi to poprzez tworzenie materiatow do na-
uki integralnosci badan, wdrazanie wzorcowych $ciezek
edukacyjnych wraz z metodami oceny oraz podnoszenie
ogolnej Swiadomosci na temat rzetelnosci w badaniach.

[ ]

strona internetowa projektu Path2/ntegrity:
https://tiny.pl/r4lnn

Path2integrity w mediach spotecznos$ciowych:
https://tiny.pl/r4In8, https://tiny.pl/r4ins

ke Neuroedukacja (educational neuroscience) to dynamicznie rozwijajaca sie dziedzina nauki, ktorej

celem jest wspieranie nauczania dzieki osiggnieciom wspétczesnej psychologii i neuronauki oraz ba-
danie neuronalnych mechanizméw uczenia sie. Jak odkrycia nauk zajmujacych sie funkcjonowaniem
ludzkiego mézgu i umystu moga wptynaé na praktyke edukacyjna? Pod patronatem Instytutu Badan
Edukacyjnych ukazafo sie polskie ttumaczenie raportu na temat neuroedukacji, ktére odpowiada
na to pytanie. Neuronauka i edukacja: przeglad interwencji i podejs¢ edukacyjnych korzystajacych
Z osiggnie¢ neuronauki to opracowanie (...) autorstwa dr Paula Howarda-Jonesa z Uniwersytetu
w Bristolu. Publikacja [dostepna nieodptarnie pod adresem: https://osf.io/5jweh] podsumowuje wy-
niki ponad 300 badan naukowych, a jej polskie ttumaczenie jest pierwszym w Polsce tak obszernym
opracowaniem na temat neuroedukaciji.

zrédto: www.ibe.edu.pl
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Interaktywne karty pracy — Wizer.me
o @izerme

Katarzyna Drausal

W nr 103 ,Edukacji Pomorskie]” zachecatam Panstwa do zapoznania
sie z Liveworksheets — przyjaznym narzedziem umozliwiajgcym
przygotowywanie interaktywnych kart pracy.

Co jeszcze moze pomoc nam w tworzeniu kart prac dopasowanych
do obecnych czaséw, czyli nauczania zdalnego? Tym razem
zapraszam do poznania platformy Wizer.me (https://wizer.me).

Wizer.me to strona, ktéra umozliwia stworzenia atrak-
cyjnych dla uczniéw materiatow w wersji online.
Jest to idealne narzedzie do pracy zdalnej. Mozemy tutaj
przygotowac cate lekcje, krok po kroku, albo tez kilka
¢wiczen lub test wiedzy. Niewatpliwg zaletg Wizer.me
jest samosprawdzanie sie zadan zamknietych. Istotny
jest takze fakt, ze strona posiada bogatg baze gotowych
materiatéw, dlatego zanim zaczniecie tworzy¢, koniecznie
sprawdzcie, czy dane zagadnienie nie zostafo juz opra-
cowane.

Korzystanie ze strony Wizer.me jest mozliwe tylko w je-
zyku angielskim. Jednakze platforma jest bardzo intu-
icyjna, a wszystko przedstawiono nie tylko za pomoca
stéw, ale réwniez ikonek. Obecnie na stronie nie ma zad-
nych reklam, a co za tym idzie, dzieci nie sg rozpraszane
przez réznego rodzaju tresci niezwigzane z tematem lek-
cji. Aby jednak méc w petni korzysta¢ z bogatych za-
sobodw strony, nalezy najpierw utworzy¢ konto, klikajac
w prawym goérnym rogu Join now. Nastepnie musimy
wybra¢, jaki rodzaj konta chcemy utworzyc:

a. dla nauczyciela — bedziemy mie¢ tutaj mozliwos¢
tworzenia kart, zadawania ich uczniom i przeglada-
nia wynikéw;

b. dla ucznia — tutaj zobaczymy tylko karty zadane
przez naszego nauczyciela oraz informacje zwrotng
po sprawdzeniu;

c. dla rodzicéow — tutaj bedziemy mieli tylko dostep
do podgladu osiggnie¢ uczniow.

2 wzerme

Q new way fo workshfieef
Welcome to Wizer
Crabe youwir frese Socourl
e oa.

===

Rejestracja jest bardzo szybka i prosta — wymaga
od nas tylko podania adresu e-mail i hasta, po czym
od razu zostajemy przeniesieni na wtasne konto.

Zachecam najpierw do zapoznania sie z tym, co spo-
teczno$¢ nauczycieli dotychczas utworzyta. Mndéstwo
tematdéw i lekcji zostato juz opracowanych. Szczegélnie
nauczyciele jezykéw obcych znajda tutaj duzo gotowych
tre$ci, gdyz ta strona jest popularna na catym $wiecie.
Aby przejrze¢ zasbéby, na pasku, w ktérym napisano
Search for water cycle, wpisz interesujgce Cie zagadnienie.
EETET petemys

Pepsnt Perfict ve
Fast Sample for ik K rrude
Cirpdy

5 s ) ETIEL

D Wprr— g

e Ewa [ LT (1T

Znaleziong karte pracy mozemy zapisa¢ na swoim kon-
cie, edytowac, a nastepnie zada¢ naszym uczniom.

& Useworksheet I'?J Assign now

Po kliknieciu Assign now wybieramy opcje Via link —
w ten sposob utworzymy link, ktéry wyslemy naszym
uczniom. Najpierw jednak ¢wiczenie nazywamy i zazna-
czamy opcje Public (nasza karta bedzie wtedy widoczna
dla innych nauczycieli). Mozemy rowniez zaznaczy¢ Yes
przy Automatic Feedback, a nasi uczniowie po wykona-
niu i przestaniu odpowiedzi bedg mogli sami zobaczyc¢,
co zrobili dobrze, a co - Zle.

Opcja Settings (ustawienia) jest juz teraz dostepna
tylko w wersji ptatnej. Daje ona mozliwo$¢ ustalenia
doktadnego czasu aktywnosci linku, zmiany kolejno-
$ci pytan czy okreSlenia maksymalnego czasu pracy
nad dang karta.
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¥ OASHEN WOIKSNeeT 1D STUaents

BY CLASS VIA LINK

Past Simple - klasa 5

@ open

I:I Shufiie
questiong

CREATE ANOTHER ASSIGNMENT

@

n -

PIN =/=

B

Automatic feedback fo students - s tin

Publish your worksheet to the gallery - contribute!

Chcac stworzy¢ karte pracy od nowa, nalezy klikng¢
w zielony plusik Create now. Karty pracy w Wizer.me sg
dla uczniéw bardzo atrakcyjne za sprawg mozliwosci wy-
brania ich wygladu — nie jest to nigdy biafa kartka. Nastep-
nie nadajemy tytut i przechodzimy do dodawania konkret-
nych zadan, ktérych rodzaj rozpoznamy po ikonce i nazwie.

T Add atask
E =
st Cpoarition Bdutipia Choice iy Fill Om A Irsigm Mnlching Tabie
T 3 £
Sorting D Tt rugs Wisen Link.
.
Fonbsed [T Rrllection W Frarch Puprie

Znaczenie ikon:

a. open question — pytanie otwarte

b. multiple choice — pytania zamkniete z mozliwoscig
ustawienia jednej lub kilku poprawnych odpowiedzi

¢. blank — tekst z lukami

d. fill on an image — obraz, na ktérym podpisujemy
elementy

e. matching — dopasowywanie

e o000 0

@ e 0000000000000 000000000000000o0

oo o0

. table — tabela

g. sorting — sortowanie elementéw do odpowiedniej
rubryki

h. draw — rysowanie

i. text — mozliwos¢ dodawania tresci, definicji,
objasnienia

J. image — mozliwo$¢ dodania obrazu

k. video — umieszczanie filmiku z YouTube

I. link — zamieszczenie interaktywnego linku do kazdej
innej strony

. embed — osadzanie zadania z innej strony,
np. Wordwall, LearningApps, Genially
discussion — czat uczniow
word search puzzle — wykre$lanka (dostepne sg
tylko litery bez ogonkdw, kropek, kresek itp.)

Po dodaniu kazdego zadania klikamy Done.

Podczas tworzenia karty pracy na gorze strony jest wi-
doczny kazdy etap. Po stworzeniu karty (Create&Edit),
przechodzimy do podgladu (Review). Zachecam do tego,
aby sprobowac rozwigzac zadania samodzielnie — bedzie
nam pozniej tatwiej pomdc naszym uczniom, kiedy be-
dziemy wiedzieli, z jakimi problemami mogg sie borykac.

- e Mempn A

Krok Assign to learners opisany zostat wczesniej.
Ostatni etap to Answers, ktéry tak naprawde bedzie
aktywny, gdy nasi uczniowie rozpoczng prace. Zada-
nia zamkniete zostang ocenione zgodnie z kluczem
wprowadzonym przez nas podczas tworzenia zadan.
Przy pytaniach otwartych musimy uzupetnic liczbe punk-
téw, jakg przyznajemy naszym uczniom. Tutaj mozemy
podejrze¢ takze, ile czasu uczen poswiecit na wykonanie
karty pracy oraz kiedy ostatnio do niej zagladat. Kazdy ar-
kusz ucznia mozna wydrukowac. Pobieranie odpowiedzi
i wynikéw ucznidéw w jednym dokumencie Excel przeszto
juz do wersji ptatnej.

Najwieksza zaleta Wizer.me: na platformie mozemy
osadza¢ zadania z r6znych stron internetowych. Dzigki
temu nie musimy naszym uczniom wysyta¢ wielu linkdw
do réznych platform. Wszystko umieszczamy wcze$niegj
na karcie pracy, zas uczniowie dostajg tylko jeden link.
Pozwala to na zachowanie porzadku na lekcji, ale tez jest
przejrzystg forma pracy dla ucznidw.

]
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Katarzyna Drausal — nauczyciel j. angielskiego i niemieckiego; trener edukacyjny i wspomagania pracy :
szkoty; prezes Polskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego o/Tréjmiasto; entuzjastka ;
innowacyjnych metod pracy na lekcji; ekspertka w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii ;
W nauczaniu; w SWojej pracy zwraca uwage na ksztattowanie kompetencji przysztosci; organizatorka .
wielu wydarzen online dla nauczycieli; laureatka nagrody Edukator Roku 2020: edycja online. !
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Osmiornica w szkole, czyli praktyczna biologia

Katarzyna Koztéw

Powiedz mi, a zapomne; pokag mi, a zapamietam,
pozwol mi zrobic, a rozumiem
Konfucjusz

Uczniowie klas licealnych z rozszerzong biologig w VIII LO w Gdanku

majg mozliwos¢ realizacji zaje¢ praktycznych w ramach innowacji pedagogicznej.
Skad sie zrodzit ten pomyst? Z sygnatéw od uczniéw oraz z analizy zadan

Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. Najtrudniejsze pytania zazwyczaj dotycza

obserwacji i eksperymentow. | — co najwazniejsze — z pewnego buntu,
zeby nie pedzi¢ z materiatem, nie trzymac sie sztywno podstawy
programowej, tylko rozbudzi¢ ciekawos$¢, che¢ wnikania w poszczegdline
zagadnienia biologiczne praktycznie i pokazac, ze nie kazdy uczen
z klasy biologiczno-chemicznej musi by¢ lekarzem.

Ciekawe zajecia praktyczne to badanie obecnosci
skrobi. Ale wymysliliSmy to inaczej, czyli nie zajmo-
waliSmy sie popularnym ziemniakiem. BadaliSmy obec-
nos$¢ skrobi w wedlinach, kietbasach albo w paréwkach
od réznych producentéw. Badanie jest proste. Uczniowie
przynoszg z domu plasterki wedlin i paréwki. Nastepnie
sg one polewane ptynem Lugola (jod w jodku potasu)
lub kupiong w aptece jodyng. Zabarwienie granatowe
Swiadczy o obecnosci skrobi. Badanie byto o tyle cie-
kawe, ze okazywato sie, iz niektére renomowane pro-
dukty, nazwane wedling, byty tak naprawde w duzej
mierze maka. Zaskoczenie obserwowane na twarzach
uczniéw to co$ niesamowitego. Miafo to réwniez aspekt
dotyczacy zdrowego odzywiania, bo uczniowie stwierdzi-
li na przyktad, ze paréwek z danej firmy juz nigdy nie
kupig. Stafo sie to réwniez punktem wyjscia do dyskusji
na temat modyfikacji zywnosci, jej sktadu oraz wptywu
ztego odzywiania na nasz organizm. Nastepne zajecia

Fot. K. Koztéw

polegaty na przyniesieniu opakowan po réznego rodzaju
produktach i analizie ich sktadu — w wielu produktach,
np. w jogurtach, byfa skrobia.

Kolejne niestandardowe zajecia zrodzity sie w mojej
gtowie podczas sobotnich zakupéw w jednym z marke-
téw. Ot6z w promocji byta o$Smiornica i owoce morza.
Akurat przerabialiSmy mieczaki i kohczyliSmy stawonogi.
Kupitam o$miornice, krewetki oraz kalmary i przywio-
ztam je do szkoty. Zajecia zaczynaty sie rano, ucznio-
wie ubrali fartuchy, a ja... wyciagnetam z reklamdéwki
osmiornice. Musieliby Panstwo zobaczy¢ ich miny. Obej-
rzeliSmy jg makroskopowo (gdzie doktadnie znajdujg
sie ramiona, macki i przyssawki), dokonali$my réwniez
obserwacji makroskopowej kalmardéw oraz krewetek,
a potem ogladali$my macki pod mikroskopem przytwier-
dzonym do smartfona (polecam). Dokonalismy réwniez
obserwacji wewnetrznej. Zdjecia z oSmiornicg znalazty
sie na Instagramach ucznioéw. | co ciekawe, sprawdzian
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Macka o$miornicy — zdjecie z mikroskopu
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z mieczakow i stawonogdéw wypadt
najlepiej ze wszystkich w semestrze.
Albo to przypadek, albo magiczny
wplyw o$miornicy.

Istnieje w biologii kilka zagadnien,
ktdre polegajg na nauczeniu sie tresci
na pamie¢, po prostu. Takim zagad-
nieniem sg typy i rodzaje owocow.
Zastanawiatam sie wiec, jak to za-
gadnienie oswoi¢, zeby mfodzi lu-
dzie mieli z nim dobre skojarzenia.
Uczniowie przyniesli owoce, hazwa-
lismy je: pestkowiec, jagoda (owoc
pomidora), owoc wieloorzeszkowy,
a na koncu zrobili$my safatke owo-
cowg — byto smacznie i przyjemnie.
Mysle, ze uczac sie typow owocodw,
mieli gdzie$ w gtowie smak satatki.

Sekcja ryby, czyli troche o kre-
gowcach. Jest to laboratorium, kto-
re cze$¢ biologdw na pewno robi.
Uczniowie przynoszg rybe — pro-
ponuje, aby byta duza, bo wtedy
wszystko bedzie $wietnie wida¢. Moi
uczniowie tez mieli okazje przepro-
wadzi¢ sekcje ryby — kazdy mogt
samodzielnie zbada¢ budowe pstrg-
ga oraz wypreparowac jego poszcze-
gblne narzady. Skrzela czy pecherz
ptawny wygladajg spektakularnie.
Warto tez kupi¢ flagdre — podczas sek-
cji okaze sie, ze wiekszos$¢ narzgdow
wewnetrznych ma w poblizu gtowy.

Fot. K. Koztow

ee 000000000 00

Biologia praktyczna krok po kroku:

1) Nalezy napisa¢ innowacje pedagogiczng, ktora zatwierdzi Rada Pedagogicz-
na — to czesto da mozliwos¢ podziatu na grupy, szczegdlnie w licznych klasach.
2) Trzeba poprosi¢ wychowawcéw o przekazanie informacji o biologii prak-
tycznej podczas pierwszego zebrania rodzicow, poprosi¢ o zakup fartuchdow,
skalpeli i rekawiczek, a takze uprzedzi¢ o kosztach zwigzanych np. z zakupem
ryby. U mnie w szkole jest tak, ze uczniowie majg fundusz klasowy, z ktérego

kupujg pomoce.

3) Do kazdych zajec nalezy mie¢ przygotowane instrukcje i karty pracy. U mnie
wyglada to w ten sposob, ze uczniowie majg teczki, w ktdrych gromadzg wy-
petnione karty pracy. Oceniam je na koniec semestru.

4) Nalezy pamietac, ze nie zawsze wszystko wyjdzie — z wielu powodoéw. Jed-

nak nigdy sie nie poddawajcie!

Do pozostatych zaje¢ o kregowcach
proponuje kupi¢ w sklepie miesnym
zotadki (drobiowe i wieprzowe), ptu-
ca (wieprzowe) oraz serca (drobiowe
i wieprzowe). Uczniowie, ogladajac
makroskopowo i mikroskopowo,
utrwalajg wiedze oraz zyskujg umie-
jetnosci praktyczne, rozwijajg row-
niez zdolnosci manualne. Spotkatam
tez kilku ucznidw, ktorzy ze wzgle-
déw etycznych nie sg w stanie wyko-
nywac takich ¢wiczen i to tez nalezy
uszanowac.

Bardzo polecam Panstwu mikro-
skopowanie. Mogg to by¢ zaréwno
state preparaty, jak i woda z jeziora
lub woda, do ktérej wktada sie siano
i sprawdza obecnos¢ protistow. Nie-

ktérzy obserwujg rowniez wrotki albo
niesporczaki. Do$wiadczenia z pod-
stawy programowej réwniez realizu-
jemy, ale sg znane i popularne, wiec
nie bede ich opisywata.

Pandemia wymusita zmiany, prak-
tyczna biologia byta w tym czasie
trudna do wykonania. W tym roku
szkolnym udato nam sie przeprowa-
dzi¢ mikroskopowanie i wykrywanie
skrobi. Mam wielkg nadzieje,
ze wszystko wroci do normalnosci
i jeszcze w tym roku szkolnym sko-
rzystajg Panstwo z moich pomystow.
Jako praktyk wiem, ze pedzimy
Z materiatem, ale zachecam wszyst-
kich do przystanku — w postaci bio-
logii praktycznej. [ ]

Katarzyna Koztéw — nauczyciel biologii w klasach biologiczno-chemicznych w VIII Liceum Ogélno- ¢
ksztatcacym im. Komisji Edukacji Narodowej w Gdansku; egzaminator maturalny; koordynator narodowy ¢
miedzynarodowego projektu Xplore Health; laureatka | miejsca w konkursie im. Matgorzaty Dominiak ¢
dla najlepszego ucznia i nauczyciela biologii w woj. pomorskim; fascynatka biologii oraz nauczania poprzez
zajecia praktyczne i projekty; uwielbia pandy i ptasie mleczko.
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Opinie uczniow VIII Liceum
Ogolnoksztatcgcego w Gdansku

Moim zdaniem zajecia praktyczne sg po-
trzebne, poniewaz nie uczymy sie samej
teorii, tylko mozemy réwniez zobaczyé,
jak cos rzeczywiscie dziata. Duzo wyno-
sze 7 takich zaje¢, bardzo fajnie obrazuja
oraz utrwalajg materiat, ktérym sie zaj-
mujemy.
Agata Klatka, kl. Il c/g
Zajecia byty bardzo ciekawe i pozwolity
zobaczyc¢, jak to wyglada na zywo. Dzieki
temu duzo wiecej pamietam z tej lekcji.
Uwazam, ze zajecia praktyczne sg duzo
lepsze niz suche fakty.
Agnieszka Piotrowska, kl. Ill ¢

Zajecia byty bardzo pomocne i praktycz-
ne. Pozwolity zobaczyé, jak naprawde
wyglada budowa organizmu, o wiele bar-
dziej pomocne niz schemat w ksigzce.
Tymoteusz Hagno, kl. Il ¢

Moim zdaniem zajecia z mikroskopo-
wania Sg jak najbardziej potrzebne.
Pozwalajg uczniowi lepiej poznac $wiat,
ktdry nas otacza, a ktdrego nie mozemy
zobaczy¢ gotym okiem. Mysle, ze uczy
to tez wspotpracy — mikroskopoéw nie
wystarcza dla wszystkich w klasie, wiec
trzeba dobiera¢ sie w pary lub grupy.
Jest to tez pozytywne w takim aspekcie,
Ze jest to cos innego niz normalna lekcja,
wiec to takie oderwanie od codziennosci.
Mam nadziefe, ze po pandemii bedziemy
mogli powrdci¢ do zaje¢ z mikroskopami.

Patrycja Murzyniec-Kaminska, kl. Il c/p

Bardzo mi sie podobaty zajecia z oSmior-
nicg. Czekam na sekcje ryby on-line.
Kacper Dabkowski, kl. Ill ¢

Zajecia bardzo fajne, nareszcie zostata
nam przekazana wiedza w sposéb prak-
tyczny i czekam na kolejne.

Julia Puzio, kl. 1l ¢

Uwazam, ze takie zajecia sg przydatne,
poniewaz uczg umiejetnosci postugiwa-
nia sie mikroskopem, a co za tym idzie
— dajg mozliwosé doktadnego poznania
budowy m.in komdrek i tkanek. Takie do-
Swiadczenia pomogg w przysztosci w ob-
serwacji preparatéw pod mikroskopem.
Maciej Kobus, kl. Il c/p

Odwrdcona lekcja w nauczaniu jezyka
obcego — to wecale nie takie straszne

Dorota Wojtkowiak,
nauczyciel jezyka angielskiego w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
nr 4 w Gdyni

Swojg przygode z odwrdcong lekcjg zaczetam podczas
zdalnego nauczania, zainspirowana szkoleniem
~Jezykowe supermoce online”, prowadzonym
przez Matgorzate Bukowska-Ulatowskg z CEN.
Dfugo zbieratam sie do zastosowania tej metody
aktywujacej w nauczaniu, wymyslajgc rézne powody,
dla ktérych mogtoby sie to nie udac. Ostatecznie

postanowitam przetestowac te forme lekcji z uczniami
kl. VIII, jako najstarszych z uczonych przeze mnie.
/decydowatam, ze najtatwiej bedzie to zrobi¢
podczas przerabiania zagadnien gramatycznych.

Pierwsze koty za ptoty, czyli kl. VIII i kwantyfikatory

Biorac pod uwage, ze wszyscy bylismy debiutantami w temacie lekcji
odwrdconej, cze$¢ zaje¢ zdecydowatam sie przeznaczy¢ na doktadne
objasnienie, czego oczekuje jako finalnego efektu pracy moich ucznidw,
ktérym miato by¢ samodzielne zapoznanie sie z okresleniami ilosci i ich
uzyciem. Po wyjasnieniu watpliwosci uczniowie otrzymali link do filmu
z serii ,Rock Your English” oraz do ellalanguage.com/blog i na podsta-
wie tych materiatéw mieli sporzadzi¢ notatke. Pierwsze do$wiadczenie
pokazato jednak, ze cze$¢ ucznidw nie wykonata notatki, ograniczajac
sie jedynie do obejrzenia filmu. Niektérzy sprawiali nawet wrazenie,
ze nie zapoznali sie z podanym materiatem. Motywujgcy dla mnie byt
fakt, iz cze$¢ ucznidw przyznata, ze musiata obejrze¢ film kilka razy,
aby zrozumie¢ zagadnienie. Swiadczyto to o ich odpowiedzialnym podej-
Sciu do tematu. Widac to byto wyraznie w momencie systematyzowania
wiadomosci — cze$¢ oséb wykazata sie bardzo dobrym zrozumieniem
zagadnienia, za$ stan wiedzy innych wymagat omdwienia wszystkie-
go od poczatku. Mimo to od razu zauwazalna byfa wieksza tatwos¢,
z jakg uczniowie wykonywali ¢wiczenia z podrecznika w poréwnaniu
do modelu przeprowadzania lekcji w oparciu wytgcznie o podrecznik.

Préba druga, czyli kl. VIl i poréwnanie czaséw Present Simple
oraz Past Simple

Drugie podejscie do realizacji tematu w oparciu o schemat odwréco-
nej lekcji poszto juz znacznie fatwiej. Bytam bogatsza o doswiadczenia
z kI VIII = zrozumiatam, ze aby notatka zostata odpowiednio przygoto-
wana, nalezy zobligowac¢ uczniéw do sporzadzenia jej w formie pracy,
z ktdrej musza sie rozliczy¢. Ponownie uczniowie otrzymali link do filmu
oraz materiatéw edukacyjnych i w oparciu 0 wspomniane tresci mieli
sporzadzi¢ notatke oraz wykonac zadane przeze mnie ¢wiczenia. Takie
podejécie zaowocowato otrzymaniem notatek od wszystkich ucznidw,
co byto juz znaczacym sukcesem, poniewaz $wiadczyto o tym, ze za-
poznali sie z materiatem. Niektére notatki byty chaotyczne, jednak inne
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zostaty sporzadzone w sposéb uporzadkowany i spojny.
Réwniez w tym przypadku niektorzy uczniowie zaznacza-
li, ze w celu wynotowania tresci konieczne byto kilkukrot-
ne obejrzenie filmu. Srednia poprawno$é¢ wykonanych
¢wiczen wynosita ok. 70% i wiekszos$ci ucznidéw metoda
odwrdconej lekcji bardzo przypadta do gustu.

Zdjecie ponizej przedstawia przyktadowa notatke spo-
rzgdzong przez ucznia Kl. VII i ¢wiczenia wykonane na jej
podstawie.

R p— TT PR — —
» ., ot b e = fronded fim i oy puatt
Jirrt vkt s et Tha i oo i = ronelh v}

N e e BT

', L werslracary| i
e '___ F Feraig fpeTEpd L )
(Tt (Rztsndd 3 -pe- - g4 i
_' oo ; sy ”
|Ir_" 1..._.: | almady = it el
i B ek L
{ver el 1ad
1 e ..-,.--».._.Ihﬂ R Y Ly <k Lokt
o J AT i T it e ey
uu.hu““ U Dot ot e
Ll ol ey bl | 7
Jas, 2 PEI Lﬁ ||+ ‘,, :'v:-l_ ¢ ok periond bl spaa
R —— ¢ g & ik
Sy ¥ bk pever Prvcaded
Do trzech razy sztuka, czyli ponownie kl. VII

i stopniowanie przymiotnikéw

Kolejne zajecia w tej formule w kl. VII przebiegty prak-
tycznie bez zaktécen. Kiedy dotartam do stopniowania
przymiotnikow, bez obaw mogtam poprosi¢ uczniow
0 samodzielne przygotowanie sie do zaje¢. Jednak,
aby utatwi¢ sporzadzenie notatki, jasno okreslitam,
CO musi sie w niej znalez¢, czyli:

* podstawowa zasada stopniowania przymiotnikow
jednosylabowych oraz zmiany w pisowni zaleznie
od litery konczacej przymiotnik,

* zasady stopniowanie przymiotnikéw dwusylabowych
zakonczonych na -y,

* zasady stopniowania pozostatych przymiotnikow
dwu- i wiecej sylabowych,

* przymiotniki stopniowane nieregularnie.

Takie podejscie do tematu okazafo sie strzatem w dzie-
sigtke. Majgc jasno okreslone zagadnienia, uczniowie
sporzadzili bardzo wyczerpujace notatki, a niektorzy
wzbogacili je o dodatkowe elementy, co wyraznie widac
na ponizszych przyktadach. Oto kilka notatek nadesta-
nych przez moich wychowankdw:
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Fot. D. Wojtkowiak

| juz z gérki, czyli kl. VI i Past Simple

Wyposazona w wiedze z poprzednich lekcji odwréco-
nych mogtam juz pokusi¢ sie o zastosowanie tej metody
podczas zaje¢ w klasach mtodszych, chociaz uzycie tej
metody w przypadku kl. VI stanowito duze wyzwanie
ze wzgledu na fakt, ze sktadajg one sie z podwdjnego
rocznika, czyli dzieci urodzonych w 2008 i 2009 r.,
co w skrajnych przypadkach oznacza, ze w jednej klasie
roznica wieku miedzy uczniami moze wynosi¢ prawie
2 lata. Byto to dla mnie dodatkowe wyzwanie: jak obja-
$ni¢ uczniom sposodb przygotowania notatki, aby byt czy-
telny dla wszystkich? Poniewaz zagadnienie obejmowato
wprowadzenie do czasu Past Simple, dlatego poprositam,
aby notatka zawierafa nastepujgce elementy:

* kiedy uzywamy tego czasu,

* budowa zdania twierdzacego,

pytajgcego i przeczacego,
* okreslenia czasu uzywane z Past Simple.

Past Skmple

1. Kiachy utywamy coasy Pag) Simpl?

C:M.Paslsﬁrpuw@mdf oy mdwimy o crynnesciach, kites wydamryly 88 w
F4-rbL e Tl

memwmpdmﬂwfmﬂrmuaz w przypadhy czasownie

regularnego - preez dodarie kodciwki - e, jedel czasownik jest nisnegulany, slosujerny
77 g0 czastwnika (np, have - had, go - wanf,

Przyklady: -

1. Czasowniki regulama: dodania koncdwld -adt

oy = played, watch — walched, wash - washed

2 .Crasowniki meregulama;

fo e = mrlhs..shs. \ﬂMmr}-ﬁu m;mr rhw}

mamo i you have maths yestarday 7
- prEsczenie  You didnT have maifs yesiennay,
2. Torma teorzenia zdan;
= twinrdzerme | was al school yesterday.
-pytanie  Was | at school yesierday?
- preaczenie Mo, Jwasn'L

yasieriay, @Bar Friday, twvo g8y 800, on Monaay efc.
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Po przeanalizowaniu otrzymanych
notatek okazato sie, ze przy prze-
strzeganiu okreslonych zasad sche-
mat lekcji odwréconej mozna z po-
wodzeniem wykorzystywac réwniez
w przypadku klas mtodszych — po-
twierdza to przyktad z poprzedniej
strony.

Posumowanie, czyli odwréco-
na lekcja to po prostu butka
Z mastem
Biorac pod uwage moje poprzed-
nie doswiadczenia, sformufowatam
wzorzec postepowania, ktéry powi-
nien sie sprawdzi¢ w kazdym przy-
padku oraz pozwoli¢ nauczycielowi
i uczniom na czerpanie w petni z ko-
rzysci, jakie przynosi zastosowanie
tej metody aktywizujacej:
¢ dla uczniéw szkoty podstawowej:
podac¢ zrédta, z ktérych majg
korzysta¢;
* odpowiada¢ wyczerpujgco
na wszystkie pytania zadawane
przez uczniéw podczas
omawiania zadania;
* okresli¢ jasno sposéb rozliczenia
sie z zadanego materiatu
(np. notatka, konkretne
¢wiczenia do wykonania itp.)
oraz czas wykonania zadania;
* wyraznie zdefiniowa¢ zagadnienia,
ktdre maja znalez¢ sie w notatce;
* oczekiwa¢ pozytywnych
rezultatow ©

Staze zawodowe oknem na Swiat

Joanna Nosek-Kalita

Hiszpania — kraj Krzysztofa Kolumba i pomaranczy na ulicach
w Srodku zimy... Dla ucznidow jednej
z gdanskich szkot miejsce dalekie od skojarzen
z budownictwem energooszczednym, a jednak...

To miejsce nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan
zwigzanych z budownictwem oraz energig odnawialng.
Uczniowie Panstwowych Szkét Budownictwa w Gdansku mieli
okazje sie o tym przekonac.

W latach 2018-2020 wzieli udziat w projekcie
Ponadnarodowa mobilnos¢ uczniéw i absolwentow
oraz kadry ksztafcenia zawodowego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER).

Poczatki

W styczniu 2016 r. do Sevilli wyleciafa pierwsza grupa uczniéow Panstwo-
wych Szkét Budownictwa (PSB) w Gdansku. Byfo to wielkie wydarzenie
w szkole, gdyz tego typu szansa na zdobycie nowych do$wiadczen zawodo-
wych wraz z mozliwoscig napisania projektu zwigzanego z budownictwem
energooszczednym zaliczana jest do priorytetowych zadan w PSB. Pomyst
wyszedt od pani dyrektor szkoty Renaty Wypasek, ktdra swojq ideg zarazita
jeszcze kilka oséb, w tym panig Monike Bienkowska, nauczycielke jezyka
niemieckiego. Mierzgc sie z biurokratyczng formutg zadania, napisaty pro-
jekt, ktory nie tylko uwzgledniat specyfike zawodowg Panstwowych Szkét
Budownictwa, ale przede wszystkim stwarzat mtodziezy mozliwos¢ zdobycia
nowych kompetencji, zarébwno zawodowych, jak i jezykowych, a takze spo-
tecznych, bo przeciez do Hiszpanii miata wylecie¢ grupa ucznidéw z réznych
klas i zawoddw wraz z nauczycielami jako opiekunami. | udafo sie! Projekt
zostat przyjety!

Elektrownia stoneczna Solaben firmy Abengoa w Hiszpanii

Fot. Archiwum projektu
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Fot. Archiwum projektu
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PO WER SAFA zajecia praktyczne — budowa obwodoéw elektrycznych
w panelach fotowoltaicznych

Fot. Archiwum projektu

R 4

PO WER SAFA zajecia praktyczne — budowa domku energooszczednego

Fot. Archiwum projektu

Zwiedzanie Sevilli na rowerach

Zatozenia projektu

Projekt PSB wpisat sie w unijng strategie wzrostu
Europa 2020, ktora jest spodjna z politykg o$wiatowg
naszego wojewoédztwa, miasta i szkoty. Ze wzgledu
na rosngce znaczenie mobilno$ci mtodziezy oraz dba-
tos$¢ o jakos$¢ ksztatcenia zawodowego, zaplanowane

dziatania miaty zacheca¢ mfodziez do wspdtpracy z za-
granicznymi partnerami. Celem projektu byfo wspiera-
nie uczniow w nabywaniu kompetencji zawodowych
i spotecznych poprzez poznanie nowych technologii
zwigzanych z budownictwem oraz umacnianie wiezi
miedzykulturowych i szacunku do wykonywania wspol-
nej pracy.

Drugim celem projektu byt wzrost europejskiego wy-
miaru szkoty zawodowe] poprzez nawigzanie wspdtpracy
Z zagranicznym rynkiem pracy i instytucjami rozwijaja-
cymi budownictwo w krajach europejskich. Zdobycie
przez naszych uczniow pierwszego doswiadczenia za-
wodowego za granicg stwarzafo szanse na podniesienie
poziomu ich wiedzy, kwalifikacji oraz umiejetnosci za-
wodowych, bezposrednio zwigzanych z nowymi techno-
logiami w budownictwie. Miato tez umozliwi¢ poznanie
innowacyjnych rozwigzan z zakresu energii odnawialnej
oraz zdobycie praktycznych umiejetnosci dotyczacych
wykorzystania programu AutoCAD.

Metodologia wykorzystywana w realizacji projektu
dotyczyta kilku elementdw, ktére odegraty jednakowo
wazng role i miaty stanowi¢ o sukcesie dziatah pro-
jektowych. Objeta ona wspdlne z partnerami projektu
dziatania przygotowujgce uczestnikdw do mobilnosci,
atrakcyjne szkolenie praktyczne, pobyt w andaluzyjskich
miastach, takich jak Sevilla i Ubeda, a réwniez monito-
ring dziatan, ewaluacje oraz upowszechnianie rezultatéw.

: g Streszczenie projektu

f’“ projekcie Dom ener-
#¥3 gooszczedny naszg przy-
& { szfosciag wziefo w sumie
M udziat 64 uczniéw Pan-
stwowych Szkdét Budow-
nictwa w Gdansku, ucza-
cych sie w zawodach:
technik budownictwa,
technik technologii drew-
na, technik geodeta oraz
monter zabudowy i robét
wykonczeniowych w bu-
downictwie.

Pierwszym krokiem,
wytaniajgcym zaintere-
sowane stazem osoby
i jednoczesnie juz samym
faktem swojego istnienia
oddziatujgcym korzystnie na zaangazowanie oraz ambicje
uczniéw w szkole, byto ogtoszenie konkursu na wyko-
nanie prezentacji. Miata ona dotyczy¢ zagadnieh zawo-
dowych zwigzanych z tematem projektu. W dalszej per-
spektywie kazdy uczestnik dysponowat wstepng wiedzg
zwigzang z zakresem zadan, ktérych wykonania miat
podja¢ sie w Hiszpanii.
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Uczniowie uczestniczyli rdwniez w kursie jezyka hisz-
panskiego, gdyz na miejscu mieli poradzi¢ sobie samo-
dzielnie z codziennoscig, np. dojecha¢ do miejsca praktyk
czy wspotpracowac z hiszpanskimi opiekunami w miejscu
zamieszkania.

Przygotowanie uczniéw do wyjazdu obejmowato tez przy-
jemna strone zycia, a mianowicie kuchnie hiszpanska. Wie-
¢z0r hiszpanski w PSB to niewatpliwie jedno z najprzyjem-
niejszych wspolnych spotkan uczestnikéw, podczas ktorego
delektowano sie typowymi potrawami z Pétwyspu Iberyj-
skiego przy dzwiekach hiszpanskiej muzyki, zapoznajac sie
z tradycja, historia, kulturg i architekturg Hiszpanii. Nieco
mniej formalny czas, wprowadzajgcy w klimat kraju, w kto-
rym uczniowie mieli wspdinie spedzi¢ dwa tygodnie pracy,
doskonale umozliwiat integracje miedzy — czesto nieznaja-
cymi sie — mtodymi ludzmi z réznych wiekowo i zawodowo
klas. Przyjazna atmosfera sprzyjata réwniez ich przygotowa-
niom na konieczno$¢ wspdtpracy i oswajata leki, gdyz nie-
ktorzy dopiero po raz pierwszy mieli samodzielnie wyjechac
za granice. Wieczdr hiszpanski byt takze pierwszg okazja,
aby swobodnie porozmawiac po hiszpansku miedzy soba,
co okazato sie dobrym pomystem. Mtodziez bez wiekszego
skrepowania, swobodnie operowata jezykiem po przyjezdzie
do Hiszpanii. Pani Anna Kaim, nauczyciel geodeta i jedno-
cze$nie jeden z opiekundéw mtodziezy, tak méwi o znaczeniu
przygotowania jezykowego jeszcze tu, w kraju: Komunika-
cja pomiedzy mng (opiekunem merytorycznym) oraz grupg
uczniow na stazu a mentorem (aktywnym zawodowo geode-
tg w Hiszpanii) w trakcie stazu bardzo sie poprawifa dzieki
naszemu uczestnictwu w zajeciach z jezyka hiszparnskiego
oraz — z drugiej strony — coraz bardziej udanym konwersa-
cjom w jezyku angielskim. PrzetamaliSmy bariery jezykowe
i pod koniec stazu tworzyliSmy juz naprawde zgrany team,
co wszyscy uznalismy za wspolny sukces!

Wszystkie dziatania przygotowawcze odbywaty sie
na miejscu, w Gdansku, w budynku szkoty. Dalsza czes¢
projektu miata juz zostac zrealizowana w wybranych dwdch

miastach Andaluzji. Wylot samolotem z Gdanska rozpoczy-
nat staz zawodowy naszych ucznidw, ktéry — juz z perspekty-
WYy CzasuU — z pewnoscig mozna nazwac zawodowym oknem
na swiat. Uczniowie uczestniczyli w 2-tygodniowych stazach
w potudniowej Hiszpanii w 2 miastach: Sevilla i Ubeda.
Hiszpanskimi partnerami projektu byta firma doradczo-szko-
leniowa EuroMind oraz firma geodezyjna Iniciativas el Con-
dado, a takze szkota SAFA.

Staz

32 uczniéw uczacych sie w zawodach zwigzanych z bu-
downictwem odbyto szkolenie w Sewilli w zakresie projektu
i montazu drewnianego domu samowystarczalnego energe-
tycznie. Natomiast 32 ucznidéw uczacych sie w zawodzie
technik geodeta odbyto praktyke z pomiardw geodezyjnych
w Ubedzie. Staz polegat na codziennych zajeciach praktycz-
nych pod opiekg hiszpanskich nauczycieli zawodu. Mtodziez
miata do wykonania zadanie, z ktérym najpierw zapozna-
wata sie teoretycznie, szkolagc jednoczesnie jezyk hiszpanski
i angielski. Uczestnicy pracowali w grupach, wykorzystujac
na etapie projektowym umiejetnosci dotyczace uzycia pro-
gramu AutoCAD, dzielac sie miedzy sobg wiedza i jedno-
cze$nie wspotpracujac, gdyz efekt koncowy (np. w postaci
zbudowanego domku energooszczednego) miat by¢ wyni-
kiem ich wspdlnego dziatania. Za wszystkie elementy pro-
jektu uczniowie byli oceniani, w tym tez za kompetencje
miekkie. Wolne chwile poswiecone byty zapoznawaniu sie
z kulturg i zabytkami Hiszpanii. Uczniowie biorgcy udziat
w Stazu sami zaplanowali wycieczki w czasie wolnym od pra-
cy, a takze wybrali atrakcyjne dla nich dodatkowe szkolenia.
Relacja z wyjazdu nadal jest dostepna pod linkiem: https://
tiny.pl/r44fg, méwi wspomniana juz wczesniej pani Anna
Kaim.

Na koniec projektu grupy zostaty zapoznane ze swoimi
osiggnieciami. Kazdy z biorgcych udziat w stazu otrzymat
informacje zwrotng dotyczaca swoich mocnych i stabych
stron, bedgcg wynikiem obserwacji ich nastawienia wobec
zdobywania wiedzy, wspdtpracy i dziatania. Miedzynarodo-
we certyfikaty potwierdzajace odbycie szkolenia zawodo-
wego praktycznego oraz podniesienie kompetencji jezyko-
wych z zakresu |. hiszpanskiego jako nowego jezyka obcego
na poziomie A1, ktdre otrzymali uczniowie i nauczyciele,
zamykaty dwutygodniowy staz.

Aleksandra Kryszczuk, uczennica klasy IV a, tak wypo-
wiada sie na temat stazu: Wyjazd do Hiszpanii na pro-
jekt w ramach PO WER byt bardzo fajng przygoda. Mo-
glismy sie tam nauczy¢ wielu ciekawych rzeczy, innych
niz w szkole. Wyjazd zachecit mnie do nauki jezyka hiszpan-
skiego, zaciekawit mnie w innych dziedzinach budownictwa,
a takze energetyki. Zmotywowat do lepszego poznania te-
matéw poruszanych na zajeciach. Ciesze sie, ze wzietam
udziat w projekcie, poniewaz stworzyt mi nowe mozliwo-
sci.
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Efekty

O znaczeniu stazu decyduja jego efekty. Dzieki udzia-
towi w projekcie uczniowie i nauczyciele poznali nowy,
europejski jezyk zawodowy w stopniu umozliwiajgcym
podstawowg komunikacje. Odbycie praktycznych szkolen
z budownictwa na terenie Hiszpanii pozwolito naszym
uczniom zapoznac sie z innymi niz w Polsce rozwigza-
niami w organizacji pracy budowlanca i geodety. W za-
kresie kompetencji spotecznych uczniowie wzbogacili sie
0 umiejetnos¢ uczenia sie od siebie nawzajem, a takze
¢wiczyli wspbtprace oraz dzielenie sie zdobyta wiedzg.
Do bezposrednich rezultatow nalezy takze wiedza z zakre-
su tradyciji, historii, kultury i architektury Hiszpanii. Prze-
tozyto sie to na poczucie wspdlnoty europejskiej. Wszystkie
dziatania zwigzane ze stazem w Sevilli i Ubedzie zostaty
obliczone na dfugoterminowe rezultaty, zwigzane z kompe-
tencjami zawodowymi oraz spotecznymi naszych uczniéw.
Odbycie stazu za granicg rozwineto u mtodych ludzi po-
stawy przedsiebiorczosci, szybkie reagowanie na zmiany
zachodzace na rynku pracy, wzmochito poczucie wfasnej
wartosci poprzez pokonywanie osobistych stabosci, a tak-
ze rozwineto wiare w indywidualne mozliwosci rozwoju,
co w przysztosci wplynie na aktywne i efektywne porusza-
nie sie na europejskim rynku pracy. Przewidywanym dfu-
goterminowym trwatym wptywem dziatan szkoty na profil
jej absolwenta jest potencjalnie skuteczny, dobrze wy-
ksztatcony i aktywny spofecznie pracownik, niezagrozony
ubdstwem czy wykluczeniem spofecznym. Nauczyciele
uczestniczacy z uczniami w projekcje zdobyli dodatkowe
doswiadczenia w przygotowaniu i realizacji praktycznych
szkoleh z budownictwa z wykorzystaniem systemu kompu-
terowego AutoCAD, a w szczegdlnosci poznali innowacyjne
rozwigzania zwigzane z energia odnawialna.

Pobyt w Hiszpanii to réwniez rozwdj u ucznidéw kom-
petencji z zakresu j. angielskiego zawodowego, zdobycie
przez nich pierwszego doswiadczenia na europejskim ryn-
ku pracy, nabycie umiejetnosci pracy w zespole, rozwdj
umiejetnosci zawodowych oraz zdobycie doswiadczenia
w obstudze maszyn i urzadzenh przy budowie domku ener-
gooszczednego, a dla szkoty — nawigzanie wspofpracy
miedzybranzowej i ponadnarodowej z okreSlonymi pod-
miotami (hiszpanskg szkotg oraz hiszpanskimi geodetami).

Jesli ocenia¢ korzysci ptynace z tego typu dziatan pod-
jetych przez szkote, to poza podniesieniem kwalifikacji
zawodowych, umozliwiajgcych dalszg nauke i zwieksza-
jacych szanse na znalezienie pracy zgodnej z oczekiwania-
mi uczestnikéw przy ich wspétczesnie duzej mobilnosci,
istotne jest réwniez znaczenie tego projektu dla szkoty.
Z pewnoscig odbywanie stazu zawodowego w Hiszpanii
wptyneto na podniesienie prestizu naszej placéwki jako
szkoty zawodowej. Panstwowe Szkoty Budownictwa na-
wigzaty wspdtprace z firmg ECOLOGIQ, w ktérej podstawg
technologii energooszczednej sg innowacyjne konstrukcje

drewniane, charakteryzujace sie doskonatymi parametrami
termicznymi oraz wysokg wytrzymatoscia i sztywnoscig.
Pozwolito to na wymiane doswiadczen w zakresie opra-
cowania nowych metod oraz materiatéw z budownictwa
energooszczednego podczas spotkan z nauczycielami in-
nych szkét zawodowych budowlanych. PSB réwniez wpro-
wadzity do swojej oferty nauczania jezyk hiszpanski jako
jezyk obcy, co w efekcie poszerzyto oferte szkoty.

Jednak do najbardziej widocznych rezultatéw projektu
nalezy udziat jego uczestnikéw w konferencji inaugurujgcej
Europejski Tydzien Umiejetnosci Zawodowych w Polsce
(European Vocational Skills Week) w dniu 5 listopada
2018 r. — prezentacja zawodu technik technologii drew-
na. W konferencji tej brat udziat jeden z naszych naj-
bardziej utalentowanych uczniéw, Tymoteusz Dubinski,
ktéry we wrzesniu 2018 r. w Budapeszcie rywalizowat
w EuroSkills, europejskim turnieju umiejetnosci zawodo-
wych, zdobywajac miejsce w pierwszej pigtce. Dla szkoty
rownie cenny okazat sie fakt, ze tematyka projektu, jego
realizacja oraz doswiadczenia zdobyte przez nauczycieli
przedmiotéw zawodowych w trakcie jego trwania zmoty-
wowaty ich do wprowadzenia innowacji pedagogicznych,
jakimi byty autorskie programy AutoCAD w budownictwie
(przeznaczony dla zawodu technik budownictwa) oraz
Techniki komputerowe drogg do sukcesu na geodezyjnym
rynku pracy (dla technika geodety).

Dtugofalowe korzysci dla szkoty ptyng réwniez z faktu,
ze mtodziez, ktéra wyjechata do Hiszpanii, zaczeta duzo
czesciej oraz liczniej bra¢ udziat w réznych konkursach,
zdobywajac wyrdznienia i liczace sie miejsca, np. reprezen-
towanie PSB w finale Ogdlnopolskiego Konkursu Wiedzy
o Energetyce Odnawialnej w Miastku (24-25 X 2019 r.),
udziat w konkursie Razem do zawodu w kategorii ochro-
na Srodowiska, czy tez zdobycie wyrdznienia w projekcie
Zeroenergetyk, prezentujgc umiejetnosci zdobyte podczas
mobilnosci.

Do kolejnych pozytywnych rezultatéw projektu mozna
zaliczy¢ nawigzanie wspdtpracy z réznymi pracodawcami
i organizacjami przedstawicieli zawoddéw. Przy projekto-
waniu przez uczestnikdw stazu i wykonaniu przez nich
matego domku solarnego wraz z instalacjg na podstawie
modelu biorgcego udziat w konkursie Razem do zawo-
du, pozyskano firme STEICO — producenta materiatow
budowlanych przyjaznych $rodowisku, ktéra nieodptatnie
przekazata konstrukcje drewniang oraz materiaty potrzeb-
ne do budowy domku. Powstanie w ten sposob laborato-
rium, ktére bedzie wykorzystywane do przeprowadzania
doswiadczen pomiarowych instalacji PV.

Kolejnym efektem wspdtpracy ze $rodowiskiem praco-
dawcdw jest zorganizowanie dla ucznidw i nauczycieli
cyklu spotkan oraz szkolen branzowych.

Ponadto do$wiadczenie zdobyte przez kadre przy reali-
zacji dotychczasowego projektu zaowocowato napisaniem
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kolejnego projektu mobilnosci i otrzymaniu dofinansowa-
nia w konkursie 2020.

O efektach stazu tak méwi pani Anna Kaim: Udziat
w projekcie byt dla mnie niesamowitym dosSwiadczeniem,
ktéremu towarzyszyty bardzo pozytywne emocje, wiel-
ka rados¢ ucznidw. Dla mnie byto to wyzwanie — wyjazd
do nieznanego kraju, ale tez mozliwos¢ poznania warun-
kéw oraz technologii pracy geodetow, znaczgco roznej
niz u nas, w Polsce. Czuje, ze wszystkim uczestnikom bar-
dzo poszerzyty sie horyzonty, inaczej spojrzeli na prace
geodety w Europie. Zaréwno ja, jak i uczniowie, przec¢wi-
czylismy zastosowanie programu AutoCAD w tworzeniu in-
formacji o przestrzeni. Szczegdlnie wazne byfo poznanie
odpowiedzialnosci geodety za jakos¢ dostarczanej infor-
macji — jak istotny jest rzetelny i petny zakres danych przy
sporzgdzaniu mapy do celéw projektowych.
Upowszechnianie rezultatéw — budowanie marki szkoty

Wszystkie dziafania zwigzane z projektem w Hiszpanii
byty upowszechniane przez Panstwowe Szkoty Budownic-
twa w roznej formie, np. utworzono zaktadke realizowane-
g0 projektu na stronie internetowej szkoty i na szkolnym
koncie portalu spotecznosciowego Facebook. Rozpropa-
gowaniu rezultatéw miafo réwniez stuzy¢ zorganizowanie
warsztatow/pokazow dla spotecznosci lokalnej w marcu
i kwietniu 2019 r., podczas Dni Otwartych Szkoty oraz
Swieta Szkoty, w trakcie ktdrych beneficjenci projektu za-
prezentowali zdobytg wiedze, doswiadczenie i umiejetno-
&ci oraz podzielili sie swoimi refleksjami na temat kultury
kraju partnerskiego. Uczestnicy mobilnosci zmontowali fil-
miki z praktyk zagranicznych, ktére zostaty wykorzystane
jako promocja szkoty na terenie wojewodztwa pomorskie-
go. Uczniowie prowadzili tez fanpage: https://tiny.pl/r44fg,
https://tiny.pl/r44fd oraz https://tiny.pl/r44ff.

Wszystkie te medialne dokonania znalazty sie na stronie
szkoty i Facebooku. Rezultaty projektu zostaty zamieszczo-
ne réwniez na unijnej platformie upowszechniania. Pod-
sumowujac caty zakres przedsiewziecia, jakim byt projekt
Ponadnarodowa mobilnos¢ uczniéw i absolwentéw oraz
kadry ksztatcenia zawodowego, mozna sobie postawic py-
tanie: czemu to miato stuzy¢? Poza oczywistymi korzyscia-
mi, ktérych beneficjentami byli uczniowie, jednoznacznie
mozna stwierdzi¢, ze drugim beneficjentem byta, a wia-
Sciwie jest — szkota PSB w Gdansku. Dziatania, ktérych
efekty sg zakrojone na tak szerokg skale, ktére majg tak
duzy obszar oddziatywania, beda stuzg rozpoznawalnosci
marki szkoty w lokalnym Srodowisku i promocji zawodow,
w ktérych szkota ksztatci. Skutki tego sg widoczne w wy-
nikach corocznej rekrutacji. Coraz wiecej ucznioéw jest za-
interesowanych nie tylko zawodem technik budownictwa
czy technik geodeta lub innymi zwigzanymi z budownic-
twem, ale réwniez bardzo czesto wybierane przez uczniéw
sg takie zawody, jak cie$la, stolarz, technik technologii

drewna czy technik renowacji elementéw architektury.

Szkota, poszerzajac swojg dziatalno$¢, podnoszac prestiz
i budujgc wtasng marke, dla wielu mtodych gdanszczan
stata sie atrakcyjna jako miejsce ksztatcenia.

Informacje zwrotne pozyskane od rodzicéw uczestnikéw
stazy, przedstawicieli organu prowadzacego i podmiotéw
wspodtpracujgcych ze szkotg potwierdzajg wysokg ocene
realizowanego projektu. Naszg placowke postrzega sie
obecnie jako nowoczesng szkote zawodowa, stawiajgca
na ciggty rozwoj zaréwno uczniéw, jak i kadry, posiada-
jacg wszechstronnie wyksztatconych absolwentéw, zmo-
tywowanych do rozwoju osobistego oraz zawodowego.
Wyrazem tego jest przyznana szkole 18 grudnia 2020 .
nagroda Zwyciezcy Konkursu Edulnspiracje w kategorii
PO WER Edukacja zawodowa. Nagrode przyznata Funda-
cja Rozwoju Systemu Edukacji w Warszawie, ktéra pro-
muje w formie konkursow najlepsze projekty edukacyjne
w skali kraju. W 2020 r. konkurs Edulnspiracje odbywat
sie pod hastem Dziatam — Upowszechniam — Inspiruje,
a jego celem byta promocja dobrych projektéw edukacyj-
nych, efektywnych proceséw uczenia sie oraz skutecznych
sposobow dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i wiedzg.

Podsumowanie zakresu, wartosci i skutecznosci 2-let-
niego projektu najlepiej oddajg stowa pani Danuty Urba-
nowicz, opiekuna mtodziezy w Sevilli podczas wyjazdu,
nauczyciela przedmiotéw zawodowych w Panstwowych
Szkofach Budownictwa: Jestem z zawodu i zamitowa-
nia inzynierem architektem. Poza architekturg i historig
w trakcie projektu w Hiszpanii zetknetam sie z tajnika-
mi wiedzy dotyczacej technologii pozyskiwania energii
ze sforica za pomocg baterii stonecznych. Te rozwigzania
Z zaKresu inzynierii instalacji solarnych byty dla mnie zna-
komitym Zrédfem wiedzy technicznej z tej dziedziny. Stan
Srodowiska naturalnego wymusza poszukiwanie alterna-
tywnych Zrddet energii, a instalacje solarne znakomicie sie
sprawdzajg. Co dat mtodziezy wyjazd do Hiszpanii? Mysle,
ze nasi uczniowie, przygotowujgc sie do wyjazdu przez pot
roku, doskonale wykorzystali mozliwos¢ poznania nowego
kraju, kultury i wiedzy technicznej, ktdrg tam uzupetniali
na zajeciach praktycznych z dziedziny inzynierii instalacji
solarnej oraz nauki i zastosowania programu AutoCAD.
Dodatkowg wartos$cig dla mfodziezy byt bezposredni kon-
takt z nauczycielami oraz rowiesnikami z Hiszpanii, a tak-
ze mozliwos¢ sprawdzenia sie w bezposrednich kontak-
tach zawodowych i nawigzania relacji osobistych.

----------------------------------------

EJoanna Nosek-Kalita — doSwiadczony nauczyciel jezy-
- ka polskiego w Panstwowych Szkotach Budownictwa ;
+ w Gdansku; doradca zawodowy; opiekun dziatan arty- :
« stycznych w szkole; w pracy z mtodzieza wykorzystuje
- m.in. myslenie krytyczne; mifo$niczka historii, archi- :
- tektury i podrozy. 1

----------------------------------------
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

W czasach, kiedy swiat sie zamyka,
my otwieramy sie na nowe mozliwosci

Beata Popek

Witasnie zakonczyt sie niezwykty projekt, realizowany
przez uczniow i nauczycieli Il Liceum Ogodlnoksztatcgcego w Gdansku:
Wymiana Polsko-Rosyjska 2020 zdalnie.
Dzieki wsparciu Centrum Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozumienia
mielismy mozliwo$¢ zorganizowania cyklu spotkan mtodych ludzi
z naszej szkoty oraz ze szkoty z Kaliningradu, w formule online.

Has’fem przewodnim naszych
spotkan byto Stowem i muzy-
kg poznajemy sgsiaddw, poniewaz
ostatecznym produktem naszej pra-
cy miat by¢ samodzielnie stworzony
stowniczek slangu mtodziezowe-
g0 oraz napisana i nagrana przez
uczestnikow piosenka. Podstawo-
wym zatozeniem projektu byta jed-
nak integracja mtodych ludzi z Polski

i Rosji, zmierzenie sie ze stereotypa-
mi oraz nawigzanie nowych relacji.
Udato nam sie zrealizowac¢ dwa spo-
tkania jeszcze przed zamknieciem
szkot, w trakcie kolejnych trzech
pracowalismy zupetnie oddzielnie.
Tym bardziej godne podziwu byto
zaangazowanie uczestnikow we
wszystkie zaplanowane dziatania:
w przygotowanie stownika oraz na-

granie piosenki. Rezultaty naszego
przedsiewziecia wywotujg usmiechy
na twarzach i dajag nadzieje, ze to
jeszcze nie koniec, ze relacje bedg
podtrzymywane i niebawem spotka-
my sie osobiscie (na realng wymiane
mftodziezy z Rosjg réwniez otrzyma-
lismy grant z Centrum Polsko-Rosyj-
skiego Dialogu i Porozumienia — cze-
kamy tylko na lepszy czas).

W naszym projekcie bardzo podobato mi sie to,
ze bez wiekszych kosztdw moglismy poznaé réwie-
Snikdw z innego kraju. Podobata mi sie tez konfron-
tacja stereotypdw o naszych krajach i ludziach.
Jedyne, co nie byfo fajne (ale nie da sie tego omi-
ngc i jest niezalezne), to czasami stabe pofgczenie
internetowe. Bardzo mity byt tez kupon zywnoscio-
wy, bo sie go nie spodziewatam = . Ogdlnie jestem
bardzo zadowolona, ze mogfam wzig¢ udziat w tym
projekcie i na pewno wezme udziat w nastepnych

Projekt przebiegt bardzo dobrze i byt ciekawy.
Mimo trudnych warunkdéw mieliSmy mozliwosé
wspotpracowad | zawrze¢ nowe przyjaznie. Poja-
wiaty sie problemy techniczne, ale takie ryzyko
jest zwigzane z projektami online. Mam nadzieje,
ze uda nam sie spotkac¢ jak najszybciej!

Doswiadczenie wymiany polsko-rosyjskiej online
byfo dla mnie niezwykle interesujgce. Bardzo po-
dobat mi sie przebieg naszych spotkan. Zmienita-
bym troche ich forme: wedtug mnie warto by byfo
wprowadzi¢ wiecej bezposrednich konwersacji w pa-
rach, nawet po angielsku. Zainteresowatam sie
rosyjska kultura, muzyka oraz codziennym zyciem
Rosjan. Zweryfikowatam stereotypy i zorientowatam
sie, ze nie taka straszna Rosja, jak o niej piszg =




nr 105 (56) marzec-kwiecien 2021 r. EDUKACJA POMORSKA

.Prace, ktérefmie/is’my wykonywad, Chcemy, aby kazdy WIGlean,

byty bardzo fajne i staratam sie je - :

ré/b};é rzete/niej, ale z us'miechSnjv. JAS JeSt Un/que I

Bardzo podobafo mi sie zaangazo- Dorota Suchacz,

wanie Rosjan i to, ze mielismy dyrektor Il Liceum Ogolnoksztatcgcego w Gdansku
mozliwos¢ kontaktu z nimi poza Siedem uczennic z gdanskich licedw (Il LO oraz XV LO)
spotkaniami online. Cafos¢ wymia- w ramach Ogélnopolskiej Olimpiady Zwolnieni z Teorii

ny bardzo mi sie podobata i nie
zatuje, ze sie wW nig zaangazowa-
tam. Bardzo bym chciata spotkac
sie z Rosjanami na zywo, jesli tylko
bedzie to mozliwe w bezpiecznych
warunkach.

stworzyto swoj projekt pt. Unigue. Dziewczeta postanowity
przeciwstawic sie narzucanemu przez media kanonowi piekna
I pokazac innym, ze kazdy jest wyjgtkowy taki, jaki jest.
ze wymiana byfa dla mnie czyms$

mwﬂﬁl‘ﬂ &
zupetnie nowym, bowiem nie na-

wigzywatam jeszcze nigdy kon- g‘r"‘qﬂ, Przed o.ficjalmfm. rozpoczgciem projektu i wybraniem tematyk!,
taktow miedzynarodowych na ta- uczennice zwrdcity szczegdlng uwagg na problem samoaks:e,ptaq.l,
kiej ptaszczyznie. Niesamowitym a tak naprawde — braku sgmoakceptaql swojego wygladu wsréd doj-
doswiadczeniem byto mieszanie Jak frzewa,chychI medYth lUdZ"_ dobi i ' L h
T (6 TN (e e kt,a 0 Spo Zc;epstm;o zyjace i dorastajace W'd 0 I.|e porta |hspo|eczncl)(s.uowyc E
i | g ) ore na co dzien zalewaja nas ogromem wyidealizowanyc sylwetek i postaci,
2o\ niektdiych kwestiach czutam trudno czasem odnalez¢ swoje w’ra§ne plekno.. Ogrom mfgrmgcp, J'ak|e Idomeraja}
Co , . do nastolatkdw, czesto przyttacza i sprawia, ze zaczynajg sie oni porownywac
§/€ n /eko.m fortowo jub n/ezretlzzn/ ?’ Z 0sobami obserwowanymi w internecie. Zakrzywiona rzeczywisto$¢, postrzegana
jednak jest to zapewne gféwnie o, o mat idealnych zdje¢ sprawia, 7e zaczynajg oni przykiadac szczegdina
moja specyfika. Szkoda, ze nie 400 4o swoich niedoskonatoci, co w diuzszej perspektywie czasu skutkuje
moglismy zostac w szkole, aby'do— obnizeniem samooceny i poczucia wfasnej wartosci. Jest to realny i powazny
kOﬁCZ}fé 21 gjekt, a/g SPOSéb J€80  problem, z ktorym mtode dziewczyny postanowity walczy¢! Wspdlnie zdecydowaty
organizacji poza nig jest godny  sje na zatozenie projektu Unigue, ktory ma na celu pomoc ludziom borykajacym
podziwu. Sqdze, ze zabrakfo nam  sie 7 niskg samoocena i majacym problem z zaakceptowaniem siebie.
nieco bezposredniej komunikacji Dziewczeta dziatajg w mediach spotecznoéciowych, prowadzac konta na Insta-
Z Rosjanami | wigksza liczba spo-  gramie oraz Facebooku. Przez pie¢ dni w tygodniu udostepniajg materiaty na te-
tkan bylaby mile widziana, ale nie.  mat mody, psychologii, odzywiania, urody oraz publikacje z grami i zabawami
mam wiekszych uwag. u dla obserwatoréw. Dziataczki dzielg sie z czytelnikami zaréwno wiedzg mery-
toryczna, jak i wtasnymi spostrzezeniami. Wspierajg i utrzymujg staty kontakt
Jaaiai crrttrtererr ettt zwidzami. Woswoich publikacjach pokazuja, jak wiele czynnikéw moze wptywac
Beata Pope kK =2 na postrzeganie siebie — z wielu z nich czesto nie zdajemy sobie nawet sprawy!
naugzyglel J.sz.ka: Ponadto uswiadamiaja, ze kazdy ma niedoskonato$ci, staraja sie normalizowac
ro.sst.k|eg0 Il - odmiennosci oraz dzielic sie sposobami na to, jak poprawic relacje z samym soba.
mieckiego, obecnie Marzeniem licealistek jest to, aby ich przestanie mdéwigce o tym, ze kazdy
"J na stanowisku na-. jest wyjatkowy taki, jaki jest, dotarto do jak najwiekszej liczby mtodych os6b.
) uczyciela bibliotekarza . Majac $wiadomosé ogromnej rangi tego problemu, chea stale pomagac innym
:w Il Liceum Ogolnoksztatcacym: j przyczyniac sie do poprawy postrzegania siebie przez dorastajacych ludzi.
cim. dr. W. Pniewskiego w Gdah—f Jak same méwig: Chcemy, aby kazdy czut sie ze sobg dobrze | wiedziaf,
- sku; koordynatorka projektow eu-. ;e jest , unique” — stad nazwa naszego projektu! Ich dziatania mozna $ledzié

- ropejskich (w tym POWER i eTwin-:  na portalach spotecznosciowych, kidre rzetelnie i systematycznie prowadza.
. ning) oraz wymian mfodziezowych - zapraszamy! [ ]

.z Rosjg i Niemcami; autorka pro- -

. jektéw Budzetu Obywatelskiego; -  Program Unique:

:fanka twérczej i aktywnej pracy .  Facebook: https://www.facebook.com/projektuniquezzt/about
. Z mfodzieza. ! Instagram: https://www.instagram.com/projektunique/

--------------------------

Moge bez watpienia powiedzied,
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Biblioteka Pedagogiczna

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku

Bede dalej robi¢ to, co najbardziej kocham

z Marig Dorotg Seibert,
laureatkg konkursu Nauczyciel Pomorza Roku 2020,
rozmawia lzabela Wierzchowska, nauczyciel bibliotekarz PBW
w Gdansku

Izabela Wierzchowska: Ogtoszenie wynikéw konkur-
su Nauczyciel Pomorza Roku 2020 odbyto sie po raz
pierwszy, ze wzgledu na pandemig, online. Jak Pani
wspomina chwile, gdy dotarta do Pani wiadomos¢
0 zwyciestwie?

Maria Seibert: Oglagdatam na zywo ceremonie ogto-
szenia wynikéw. Bytam bardzo zadowolona, ze dosta-
tam sie do pierwszej dziesigtki i do samego konca nie
spodziewatam sie zosta¢ Nauczycielem Pomorza Roku
2020. Naprawde bytam bardzo zaskoczona, ale réwniez
bardzo szcze$liwa, ze wygratam. Znalaztam sie w gro-
nie znakomitych pedagogdéw z ogromnymi osiggnieciami
i doswiadczeniem, ktérym ze szczerego serca kibicowa-
tam. Ciesze sie niezmiernie, ze Komisja docenita mojg
dziatalnos$¢ kulturalng i artystyczng, ale rowniez poprzez
swoj wyboér pokazata, jak wazne sg pasja oraz tworczo$é
dzieci i mtodziezy.

I.W.: Sztuka upieksza i uwznio$la codziennos¢, da-
jac upust emocjom zaréwno tworcy, jak i odbiorcy.
Jako nauczyciel zajeé artystycznych obcuje Pani ze sztu-
ka na co dzien. Czy zauwaza Pani czesto u wychowan-
kéw zmiany, jakie daje wiasnie kontakt ze sztuka?

M.S.: Oczywiscie, ze tak, i to bardzo pozytywne.
Jako nauczyciel zaje¢ artystycznych oraz kierownik stu-
dia wokalnego Balbiny, dziatajgcego przy Malborskim
Centrum Kultury i Edukacji, rozwijam ich pasje, zdol-
nosci, pokazuje im rézne drogi rozwoju, daje mozliwosé
sprawdzenia sie, porébwnywania z innymi oraz radzenia
sobie z sukcesem i porazky. W ten sposéb mogg pozby¢
sie stresu, a takze roztadowac swoje emocje. Rozwijanie
wtasnych pasji i talentéw to réwniez rozwdj swojej 0so-
bowosci, kreatywnosci, nabywanie wrazliwosci, pewno-
Sci siebie, docenienie dorobku innych. Praca zespotowa
uczy wspdtpracy, empatii, odpowiedzialnosci i szacunku.
To cechy bardzo cenne réwniez w dorostym zyciu.

Nie wszyscy moi wychowankowie zostali czy zostang

w przysztosci zawodowymi muzykami, cho¢ wielu poszto
wtasnie tg drogg, ale wszyscy majg wybor i sg doskonale
do tego przygotowani. Jesli tylko poczuja, ze to jest ich
powotanie, nic nie stoi na przeszkodzie, zeby przynaj-
mniej sprobowali.
I.W.: Pani dziatalno$¢ edukacyjna juz dawno wyszta
poza mury szkolne. Dzigki Pani uczniowie mogli wielo-
krotnie prezentowac swoje talenty wokalne za granica.
Co sktonito Panig do podjecia dziatan wychodzacych
poza rodzime pole?

M.S.: Jestem nauczycielem od 35 lat. Bardzo szyb-
ko zorientowatam sie, ze mury szkoty to za mato,
aby w petni rozwijac¢ swoje talenty i dzieli¢ sie nimi z in-
nymi. Nigdy nie uwazatam siebie za wszechwiedzacg,
dlatego staratam sie pokaza¢ moim wychowankom inne

Fot. Materiaty prasowe UMWP
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mozliwosci, inne spojrzenie na dany temat. Z tego tez
powodu tak wazny jest dla mnie udziat w warsztatach,
festiwalach, wymianach partnerskich czy projektach ar-
tystycznych, ktére stanowig nie tylko nauke dla dzieci
i mtodziezy, ale zapewniajg takze moj rozwdj osobisty.
Dzieki udziatowi w programie telewizyjnym Od Przed-
szkola do Opola, petniac role kierownika muzycznego
towarzyszgcego artystom chorku, miatam mozliwos¢ po-
znania wielu znakomitych artystéw prezentujacych rézne
gatunki muzyki oraz rézne sposoby jej interpretacji. Praca
przy realizacji programu byfa dla mnie i moich podopiecz-
nych niesamowitym do$wiadczeniem oraz otwarciem sie
na sztuke. Poziom artystyczny mojej grupy byt bardzo
wysoki, zaczeliSmy zatem dostawac zaproszenia na wiele
imprez krajowych oraz zagranicznych. Bytam z moimi
wychowankami w takich panstwach Europy, jak Francja,
Niemcy, Irlandia, Rosja, Wtochy, Litwa, Butgaria, Mofda-
wia i Wegry. Jednak najbardziej egzotycznym byt wyjazd
na tournée po Japonii, w ktérej dalismy siedem koncer-
téw i uczestniczylismy w miedzynarodowym festiwalu
muzyki w Hamamatsu.

Chetnie uczestniczymy w miedzynarodowych projek-
tach wymiany mtodziezy, podczas ktérych — poza zdoby-
waniem dos$wiadczen artystycznych — mtodzi ludzie maja
okazje poznac¢ codzienne zycie i problemy swoich réwie-
$nikéw w innych krajach. Dzieki temu stajg sie bardziej
otwarci, odwazni oraz chetnie uczg sie jezykow obcych.
I.W.: Jakie najwieksze przeszkody napotkata Pani
na swojej drodze zawodowej?

M.S.: Jestem osobg do$¢ przebojowg i nie poddaje sie
tak tatwo. Przeszkody traktuje nie jako problemy, ale jako
wyzwania i tak dtugo szukam rozwigzan, az je znajduje.
Nigdy nie biore pod uwage tylko jednego rozwigzania,
staram sie zasiegnac¢ opinii innych, ale ostatecznie decy-
zje podejmuje sama.

I.W.: Co jest, Pani zdaniem, najwazniejsze w codziennej
pracy nauczyciela?

M.S.: Najwazniejsze, aby ucznia traktowac po partner-

sku. Jesli sie nie zgadzam z nim, to rozmawiam i prze-
konuje go, nie narzucam swojego zdania. Dobry nauczy-
ciel inspiruje do wyrazania wtasnych mysli, pomystéw,
rozbudza che¢ poznawania Swiata, motywuje do roz-
woju i zacheca do nauki, przygotowuje do aktywnego
udziatu w zyciu spotecznym. Nauczyciel powinien by¢
(badz przynajmniej stara¢ sie by¢) sprawiedliwy, uczci-
wy, konsekwentny i wymagajacy — nie tylko od uczniow,
ale przede wszystkim od siebie. Powinien kocha¢ swojg
prace oraz czerpa¢ z nigj satysfakcje.
I.W.: Kontakt z mtodymi ludzmi odbywa sie zawsze
na kanwie sprzezenia zwrotnego. To pieknie pojeta
transakcja wymienna miedzy uczniem a mistrzem.
Co Pani czerpie od swoich wychowankdéw?

M.S.: Moi wychowankowie dajg mi bardzo wiele, ciagle

sie czego$ od nich ucze, caty czas mnie czyms zaskakujg.
Swiat idzie bardzo szybko do przodu, a dzieci i mtodziez
doskonale sie w tym odnajdujg oraz orientujg. Wszelkie
techniczne, medialne nowosci nie sg dla nich proble-
mem, pomagajg mi zatem w tej materii i$¢ z duchem
czasu i zawsze by¢ na topie. Dzieki pracy z mtodymi
osobami sama czuje sie mtoda, zarazam sie ich rado-
$cig zycia, czasem beztroskg. Ciesze sie ich sukcesami,
ktore traktuje réwniez jako swoje osiggniecia. Staram
sie by¢ ich przyjacielem, czesto nazywajg mnie drugg
mamg, co mnie bardzo wzrusza. Tworzymy jedng wielkg
rodzine. Podczas wspdlnych koncertéw, na przyktad ju-
bileuszowych, spotykam sie nie tylko z moimi obecnymi
i bytymi wokalistami, ale réwniez z ich rodzinami. Wiek-
sz0$¢ podopiecznych jest ze mng przez wiele lat, nasze
relacje sa wiec bardzo bliskie, nawet wtedy, kiedy pdjdg
juz swojg droga.
I.W.: Ponad 30-letnie doswiadczenie pracy z mtodzieza
w os$wiacie jest niematym fragmentem zycia. Czy z per-
spektywy lat widzi Pani duza réznice miedzy praca z po-
czatkéw swojej drogi zawodowej a dzisiejszg?

M.S.: Oczywiscie, ze tak. Przede wszystkim sg inne,
duzo wieksze mozliwosci. Poprzez rozwoj techniki moze-
my szybko dotrze¢ z naszg twdrczoscia do wielu oséb jed-
noczesnie. Zmienita sie réwniez mtodziez. Jest bardziej
pewna siebie, otwarta, ma wiekszg potrzebe osiggnie-
cia sukcesow na roznych ptaszczyznach, ale problemy
wychowawcze sg bardzo podobne. Poczgtkowo jako na-
uczycielka muzyki w szkole podstawowej miatam zespot
szkolny, z czasem przeniostam sie ze swojq dziatalnoscig
do domu kultury, co dato mi mozliwos¢ lepszego dotarcia
do zdolnych uczniéw. Obecnie pracuje jako nauczyciel
w liceum, w ktérym prowadze swoj drugi zespdét. Kiedy$
niemozliwym byto stworzenie musicalu. Nie byto projek-
téw, z ktdrych mozna bytoby pozyska¢ fundusze na jego
realizacje, a to dos¢ kosztowne przedsiewziecie. Udato
mi sie stworzy¢ dwa takie spektakle —w 2012 r. Nasze
Radio Ptasie i w 2019 r. Rock Opere Krzyzacy Junior.
Satysfakcja z pracy na przestrzeni tych wielu lat pozostaje
niezmienna. Cieszag mnie ogromnie zarowno te mate, jak
i wielkie sukcesy.

I.W.: Jakie cele stawia przed sobg nauczyciel,
ktdry osiggnat tak wiele?

M.S.: Moim celem jest przede wszystkim nie spoczg¢
na laurach i robi¢ dalej to, co najbardziej kocham — nie-
zaleznie, czy bedg kolejne sukcesy, czy nie. Oczywiscie li-
cze na to, ze moi podopieczni bedg mogli przezy¢ ze mng
jeszcze niejedng wspaniafg muzyczng przygode. Mam
nadzieje, ze bedg mieli nieustanng satysfakcje ze $piewa-
nia oraz swoich sukcesdéw. W obecnej chwili najbardziej
marze o tym, zebySmy w koncu wrécili do normalnych
zajet, prob, spotkan, warsztatéw i festiwali — nie onli-
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ne. Mam juz tez pomysty na kolejne
spektakle i koncerty. Gdy tylko skon-
czy sie pandemia, spragnieni $pie-
wania wrécimy do préb i wystepow
ze zdwojong sifa. Jesli chodzi 0 ma-
rzenia, to z pewnosciag jednym z nich
jest tournée po USA. Kiedy kilka lat
temu zaczetam moéwic¢ o wyjezdzie
do Japonii, nikt nie wierzyt, ze uda
sie nam tam dotrze¢. A jednak! Dla-
tego jestem pewna, ze jak nie z tym,
to z kolejnym sktadem mojego zespo-
tu, ruszymy na podbdj Ameryki.
I.W.: Dziekuje za rozmowe i zycze
realizacji marzen.

--------------------------
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Zestawienie bibliograficzne odnotowuje zbiory Pedagogicznej Biblioteki
Wojewddzkiej w Gdansku w wyborze za lata 2010-2021.
Podzielone jest ze wzgledu na rodzaj dokumentow
na 2 czesci: ksigzki i artykuty z czasopism. W ich obrebie publikacje
uszeregowano alfabetycznie wedfug tytutu publikacji.

Ksigzki
1. Cafozyciowe uczenie sie jako wyzwanie dla teorii i prakiyki edukacyjnej /

red. nauk. Ewa Solarczyk-Ambrozik. — Poznan : Wydawnictwo Naukowe
UAM, 2013. - ISBN 978-83-232-2690-1, Sygn. 194475

2. Coaching : podstawy umiejetnosei / Jenny Rogers; t. [z ang.] Katarzyna Konarowska,
Dorota Porazka. —Gdansk : Gdanskie Wydaw. Psychologiczne., 2010.

— ISBN 978-83-7489-263-6, Sygn. 188084, 185088 Czytelnia

3. Czym jest coaching? : prawdy i mity / Monika Zubrzycka-Nowak, Katarzyna
Rybczynska, Sylwia Monostori. —Sopot : Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, 2018. — ISBN 978-83-7489-734-1, Sygn. 205897

4. Efektywne szkolenie : techniki doskonalenia umiejetnosci trenerskich / Leslie
Rae ; przef. Iwona Podsiadfo. — Wyd. 2. — Warszawa: Wolters Kluwer
Polska, cop. 2012. — ISBN 978-83-264-0720-8, Sygn. 188514

5. E-leaming dla dorostych / Jakub Jerzy Czarkowski. — Warszawa : Difin,
2012. - ISBN 978-83-7641-513-0, Sygn. 188698, 188699

6. Gry szkoleniowe : praktyczny przewodnik : historia i zastosowanie gier i symulacii
w edukacji i biznesie / Marcin taczynski ; wspdtpr. Jerzy Niewinski. — Warszawa:
SHtrading, 2013. - ISBN 978-83-937990-0-8, Sygn. 194334

7. Jak ksztafci¢ dorostych — refleksje andragoga / Beata Boczukowa. — Torun : Adam
Marszatek, 2010. — ISBN 978-83-7611-731-7, Sygn. 186457

8. Jakos¢ szkolen w odwiacie / Jan Fazlagic. — Gniezno : Gnieznienska Szkota
Wyzsza Milenium, 2012. — ISBN 978-83-61352-55-6, Sygn. 189722

9. Kompetencje coachingowe nauczycieli : jak rozwija¢ potencjat ucznia w szkole
/ Lilianna Kupaj, Wiesfawa Krysa. —Warszawa : ABC a Wolters Kluwer bu-
siness, 2014. — ISBN 978-83-264-3257-6, Sygn. 192942

10. Mentoring : zestaw narzedzi / Maciej Bennewicz, Anna Prelewicz. —
Gliwice : Wydawnictwo Helion, copyright © 2020.

— ISBN 978-83-283-5448-7, Sygn. 209920

11. Metafory i analogie w szkoleniach / Pawet Fortuna, Mirostaw Urban.

—Sopot : Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2014. —
ISBN 978-83-7489-217-9, Sygn. 191761, 193263
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12. Nauczyciel mentor : zbuduj klase marzer / Marzena
Kud, Barbara Lew. —Warszawa : Difin, 2019. —
ISBN 978-83-8085-710-0, Sygn. 205868

13. Nauczyciel, trener, coach / Jarostaw Kordzinski. — Warszawa
: ABC a Wolters Kluwer business, 2013.
—ISBN 978-83-264-4251-3, Sygn. 190990, 192622

14. Niekonwencjonalne metody szkoleniowe czyli jak uatrakcyjni¢
zajecia / Mirostaw Urban. — Gdansk : Gdanskie Wydaw.
Psychol., 2010. — ISBN 978-83-7489-219-3,

Sygn. 184896, 185084

15. Nowe zjawiska w $wiecie szkoler / Martyn Sloman

; [przet. Matgorzata Kowalczyk]. —Wyd. 2. —Warszawa
: Oficyna a Wolters Kluwer Business, 2014. —
ISBN 978-83-264-3189-0, Sygn. 195647

16. Ocenianie efektdw szkolenia czyli Metody i problemy
ewaluacji / Jacek Wozniak. — Sopot : Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, 2012. — ISBN
978-83-7489-388-6, Sygn. 190030

17. Od nauczania do uczenia sie : 0 paradygmatycznej zmianie
w andragogice / Mieczysfaw Malewski. — Wroctaw : DSW, cop.
2010.-1SBN 978-83-62302-08-6, Sygn. 185997

18. Outside the box : jak mysle¢ i dziata¢ kreatywnie /
Aneta Chybicka. —Sopot : Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, 2017.

— ISBN 978-83-7489-691-7, Sygn. 203594

19. Pozaszkolna edukacja zawodowa wobec zmian
cywilizacyjnych : nowe trendy i wyzwania / Ryszard Gerlach. —
Bydgoszcz : Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego, 2012. — ISBN 978-83-7096-879-3,
Sygn. 191130

20. Profesjonalni trenerzy czyli Jak planowac i osigga¢

dtugofalowe rezultaty / Wojciech F. Szymczak, Tomasz Wanski. —
Sopot : Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2011.
— ISBN 978-83-7489-345-9, Sygn. 187887, 195153

21. Psychologia coachingu / Ho Law, Sara Ireland, Zulfi Hussain
; przekt. Grazyna Skoczylas ; red. nauk. wyd. pol. Elzbieta
Homowska. — Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2010.
—ISBN 978-83-01-16381-5, Sygn. 186128 Czytelnia

22. Psychologia dla coachéw / Maciej Swiezy. — Warszawa :
Wolters Kluwer Polska, 2020. — ISBN 978-83-8187-919-4,
Sygn. 209928

23. Studium przypadku w praktyce szkoleniowej czyli Jak uczy¢
sie na doswiadczeniach innych / Pawet Fortuna. —Gdansk :
GPW, 2010. — ISBN 978-83-7489-218-6,

Sygn. 194557

24. Szkoleniowe metody symulacyjne / Alicja Balcerak,

Jacek Wozniak. — Sopot : Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, 2014. — ISBN 978-83-7489-544-6,
Sygn. 192517

25. Szkofa uczenia sie / Jarostaw Kordzinski. — Warszawa :
Wolters Kluwers, 2018.
— ISBN 978-83-8124-351-3, Sygn. 202944

26. Sztuka zadawania pytan w coachingu : jak opanowac
najwazniejsza umiejetnos¢ coacha? / Tony Stoltzfus ; [przek.
Bozena Olechnowiczl. - Wroctaw : Aetos Media, cop.
2012. - ISBN 978-83-61097-21-1, Sygn. 196101
27. Uczace sig spoteczenstwo : 0 akiywnosci edukacyjnej
dorostych Polakéw / Barbara Worek. — Krakdw : Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, © copyright 2019.
—ISBN 978-83-233-4633-3, 978-83-233-9974-2
e-book, Sygn. 209938

Artykuty z czasopism

1. Alfabet coachingu. [Cz. 11/ Krzysztof Dumas // By¢ dla innych.
—2015,nr1,s.69-73.—ISSN 1428-3921, Sygn. 015447

2. Coaching. Cz. 1 / Piotr Wtodarczyk, Ewa Furche // Edukacja
Pomorska. — 2016, nr 74, s. 48-51. —ISSN 2084-9478, Sygn.
013073

3. Coaching. Cz. 2 / Piotr Wtodarczyk, Ewa Furche //
Edukacja Pomorska. — 2016, nr 75, s. 46-49.—ISSN 2084-9478,
Sygn. 013073

4. Coaching jako metoda pracy pedagogéw i nauczycie-
li / Joanna Kozielska // Remedium. — 2016, nr 7/8, s. 46-48.
—ISSN 1230-7769, Sygn. 012718

5. Coaching i mentoring — pozyteczna moda / Matgorzata Si-
dor-Rzadkowska // Dyrektor Szkoty. — 2014, nr 10, s. 31-34.
—ISSN 1230-9508, Sygn. 09151

6. Coaching i mentoring — wspieranie rozwoju zawodowego /
Matgorzata Sidor-Rzadkowska // Dyrektor Szkoty. — 2014, nr 11,
s. 22-24.—1SSN 1230-9508, Sygn. 09151

7. Dlaczego warto mie¢ mentora / Szymon Krawiec // Coaching.
—2018,nr3,s. 26-29.—ISSN 2081-3112, Sygn. 016541

8. Doradca metodyczny potrzebny od zaraz / Matgorzata Wojna-
rowska-Grzebien // Dyrektor Szkoty. — 2019, nr 10, s. 16-20. —
ISSN 1230-9508, Sygn. 09151

9. Doradztwo metodyczne : zmiana czy retrotopia? / Jaro-
sfaw Kordzinski // Dyrektor Szkoty. — 2020, nr 2, s. 10-12.
—ISSN 1230-9508, Sygn. 09151

10. Edukacja dorostych w szkotach dla dorostych / Ewa Ra-
inko // Edukacja Ustawiczna Dorostych. — 2015, nr 3, s. 9-17.
—ISSN 1507-6563, Sygn. 09203

11. Koncepcja reziliencji w praktyce andragogicznej / Wioletta Ju-
nik // Edukacja Ustawiczna Dorostych. — 2012, nr 1, s. 76-83. —
ISSN 1507-6563, Sygn. 09203

12. Kulturowe konteksty koncepciji lifelong learning / Mieczy-

staw Malewski // Terazniejszos¢, Cztowiek, Edukacja. — 2016,
nr4(76), s. 45-56. —ISSN 1505-8808, Sygn. 014882

13. Mentor, czyli towarzysz w drodze / Rafat Ryszka // By¢ dla innych.
—2015,nr1,s.62-68.—ISSN 1428-3921, Sygn. 015447
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14. Mentoring w dydaktyce / Lidia Pokrzycka // Nowa Szkofa. —
2015, nr8, s. 44-47. —ISSN 0029-537X, Sygn. 09

15. Nauczyciel w roli trenera / Jarostaw Kordzirski // Dyrektor Szko-
. — 2016, nr5, s. 22-25. —ISSN 1230-9508, Sygn. 09151

16. O granicach andragogiki i granicach w andragogice / Mieczy-
staw Malewski // Teraznigjszo$¢, Cziowiek, Edukacja. — 2016, nr3
(75),s.9-39. —ISSN 1505-8808, Sygn. 014882

17. Obudz umyst/ tekst Aleksandra Bockowska ; il. Katarzyna Bog-
danska// Coaching. — 2017, nr3,s. 14-18.—ISSN 2081-3112,
Sygn. 016541

18. Otwieramy sobie gtowe / Dorota Nawrotek // Charaktery. —
2018, nr4. — Dodatek: Trening psychologiczny : coaching, mento-
ring, mindfulness. — 2018, nr 2, s. 18-19. —ISSN 1427-695X,
Sygn. 013074

19. Psychologiczne uwarunkowania decyzji 0 kontynuacji ksztat-
cenia na poziomie wyzszym / Beata Pawlik // Edukacja Ustawicz-
na Dorostych. — 2013, nr 3, s. 106-118. —ISSN 1507-6563,
Sygn. 09203

20. Szkolenie uszyte na miare / Joanna Koprowska // Coaching.
—-2020,nr3,s.42-43.—1SSN 2081-3112, Sygn. 016541

21. Tutoring jako skuteczne narzedzie edukacii / Jolanta Wasilewska
// Dyrektor Szkaty. — 2015, nr 7, s. 54-56. — ISSN 1230-9508,
Sygn. 09151

22. Tutoring wsparciem pracy nauczyciela stazysty / Dorota Cichec-
ka // Meritum. — 2020, nr 2 (57), s. 21-25.—ISSN 1896-2521,
Sygn. 014661

23. Uczenie sie i edukacja refleksyjna dorostych / Anna Perkow-
ska-Klejman // Edukacja Ustawiczna Dorostych. — 2013, nr 3,
s.27-35.-1SSN 1507-6563, Sygn. 09203
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24. Uczenie uczenia sie : dorodli i dzieci : dwa modele? / Ewa No-
wel // Jezyk Polski w Szkole IVVI. — 2016/2017, nr 1, s. 25-40.
—ISSN 1642-8749, Sygn. 0528

25. Uczy¢ sie, aby by¢ — pracowat, aby zy¢ / Kazimierz Wenta //
Edukacja Ustawiczna Dorostych. — 2017, nr 1, s. 7-12. — ISSN
1507-6563, Sygn. 09203

26. Uwalnianie potencjatu / Iwona Kokoszka // Coaching. — 2015,
nr4,s.68-73.—1SSN 2081-3112, Sygn. 016541
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Opisy bibliograficzne sporzadzono na podstawie danych
z baz komputerowych PBW i sg zgodne z obowigzujgcag
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Edukacja a gospodarka oparta na wiedzy

z Andrzejem Halesiakiem
rozmawia Ewa Furche, wicedyrektor CEN

Ewa Furche: Czytajac Pana stowa swiat zwariowaf, za-
stanawiam sie nad rzeczywistoscig, w jakiej zyjemy,
zmagajac sie z licznymi problemami. Prébujemy zy¢ nor-
malnie, na ile to mozliwe, walczac z pandemia... Z czym
mierzy sie dzisiejszy $wiat?

Andrzej Halesiak: Swiat zwariowat to w zasadzie nie
moje stowa, a przekonanie, z ktérym dos$¢ powszechnie
spotykam sie w trakcie licznych rozmow. Tempo i réz-
norodnos¢ zmian, z jakimi mamy do czynienia, staje sie
dla wielu nie do udzwigniecia. Globalne spoteczenstwo
zmaga sie z pandemig. Odczuwa ekonomiczne i spotecz-
ne konsekwencje nie tylko obecnej sytuacji, ale takze
ogblnoswiatowego kryzysu finansowego sprzed ponad
10 lat. Narastajg wyzwania klimatyczne oraz te zwiagza-
ne z wyczerpywaniem sie réznorakich zasobéw. Problem
stanowi demografia; globalne spoteczenstwo starzeje sie,
tak wiec ci, co pracujg, muszg utrzymac nie tylko siebie,
ale takze coraz wiekszg rzesze tych, ktérzy sg na emery-
turze. Postep technologiczny sprawia, ze zywot przeciet-
nej firmy znacznie sie skrocit, a w miejsce upadajgcych
powstajg nowe. Globalizacja, ktéra przyspieszyta rozwdj
i pozwolifa wyrwac setki milionéw ludzi na $wiecie ze sfe-
ry ubodstwa, zrodzita takze wyzwania, takie chociazby, jak
nieuczciwa konkurencja czy tez nadmierna koncentracja
bogactwa w rekach 1% najbardziej zamoznych. Jakby
tego wszystkiego byto mato, dochodzg jeszcze napiecia
geo-strategiczne i militarne zwigzane ze Scieraniem sie
intereséw globalnych poteg.

Juz tylko powyzsza — daleko niekompletna — lista spra-
wia, ze systemy spoteczno-polityczno-gospodarcze Swiata
trzeszczg w szwach. Tymczasem w $rodku tych wszyst-
kich zmian i zawirowan znajduje sie cztowiek, przeciet-
ny Kowalski, coraz bardziej bezskutecznie poszukujacy
W Swym zyciu przejawdw statosci i przewidywalnosci.

Obecna sytuacja stawia szczegdlne wymagania
przed szeroko rozumiang edukacjg i naukg — gdzie bo-
wiem, jesli nie tam, szuka¢ przewodnikéw dla ztozonej
sytuacji, w ktdrej sie znalezlismy i Swiata, w jakim zyjemy
— ale wyraznie widac, ze nie nadazajg one za tym, co sie
obecnie dzieje. Nie udzielajg odpowiedzi na liczne pytania,
jakie obecna sytuacja rodzi, a nawet jesli czeSciowo udzie-
lajg, to ging one w kakofonii licznych ktamstw i bzdur,
jakich — szczegdlnie w masowych mediach — nie brakuje.
E.F.: Swiat nieustannie podlega zmianom...

A.H.: Oczywiscie, to nie zmienno$¢ jako taka stanowi
problem — $wiat zawsze sie zmieniat i ludzie na przestrze-
ni wiekéw jakos¢ z tym zyli. Wyzwanie stanowi tempo
zmian. Z punktu widzenia historii jest ono dramatycznie

duze, a co wiecej: dotyczy wszystkich aspektdéw ludzkiego
zycia. Cos$, co kiedy$ zmieniato sie na przestrzeni dzie-
siecioleci, dzi$ zmienia sie w ciggu lat. Co$, co zmieniato
sie latami, dzi$ zmienia sie w ciggu miesiecy itd. O ile
kilkadziesiat lat temu w zasadzie wybierato sie prace
na cafe zycie, dzi$§ — géra na kilka lat. Kiedy$ byt to etat
w jednej firmie, dzi$ to coraz czesciej ten czy inny wol-
ny zawdd i rozni zleceniodawcy. To samo dotyczy wiedzy
oraz kompetencji: kiedy$ konczyto sie okreslone studia
czy zdobywato okreslony fach, co wystarczato do emery-
tury. Dzi$ kluczem do przetrwania na rynku pracy staje sie
nieustanna nauka, a coraz czesciej — takze zmiana profilu
zawodowego. Do tego wirus przy$piesza implementacje
nowych technologii, w tym automatyzacje i robotyzacje
wielu proceséw, wzmachniajgc tym samym w ludziach
przekonanie, ze docelowo i tak w wiekszosci przypadkdw
zostaniemy zastgpieni przez roboty i algorytmy. Co wéw-
czas z naszymi dochodami?

To zagubienie rodzi dla nas réznego rodzaju konse-
kwencje. Poczgwszy od tych z poziomu jednostki — np.
narastajgce problemy emocjonalne, stany depresyjne itd.
— a na tych spoteczno-politycznych skonczywszy; nieprzy-
gotowany do zycia w zmiennosci cztowiek ma w sytuacji
niepewnosci znacznie wiekszg sktonnos$¢ do popierania
autorytarnych przywodcéw i partii, widzagc w tym (naiw-
nie) szanse na ograniczenie nieprzewidywalnosci. Bedzie
przy tym gotéw oddawac kawatek po kawatku swojg wol-
nos¢, bo kazdy autorytaryzm wigze sie z ograniczaniem
wolnosci.

E.F.: Co zatem mozemy zrobi¢?

A.H.: Istnieje realna alternatywa dla powyzszego sce-
nariusza. Oparta jest ona na zrozumieniu zachodzacych
zmian i wfasciwym przygotowaniu ludzi do funkcjono-
wania w zmiennosci, aby nie mieli potrzeby chowac sie
za plecami autorytarnego panstwa. By z tej alternatywy
skorzystac, trzeba wtasciwego zrozumienia podfoza za-
chodzacych proceséw oraz tego, dlaczego $wiat przyspie-
sza.

Jedng z gtéwnych przyczyn skali i gtebokosci zmian,
jakie obserwujemy dzi$ w Swiecie, jest rewolucja w za-
kresie form wytwarzania débr, przektadajgca sie takze
na funkcjonowanie spoteczenstwa. Chodzi o nadchodza-
cy koniec ery masowej produkcji i przejscie do nowego
modelu: gospodarki opartej na wiedzy. To rewolucja,
ktdra dotyka wszystkie sfery zycia gospodarczego i spo-
fecznego. Istniejgce dzi$ w Swiecie napiecia biorg sie m.in.
Z tego, ze stoimy niejako w rozkroku pomiedzy starym
i nowym systemem, a istniejace rozwigzania — poczgwszy
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od sfery edukacji, poprzez regulacje, podatki itd. — nie za-
spokajajg potrzeb zadnego z tych dwdch systemow. Dzieje
sie tak, poniewaz réznica pomiedzy starym a rodzacym
sie Swiatem jest olbrzymia. Masowa produkcja stawia
na wytwarzanie duzej ilosci jednakowych wyrobdw. Po-
trzebuje do tego rozbudowanych aktywow fizycznych (fa-
bryk, maszyn, srodkéw transportu itd.) oraz usystema-
tyzowanego przebiegu produkcji z duzg powtarzalnoscia
procesow i specjalizacjg. Z punktu widzenia kompetencji
wymaga duzych zasobdéw stosunkowo prostej, rutynowej
pracy. Takiej, gdzie kreatywnos$¢ jest ograniczona, liczy sie
za to powtarzalnos$¢ i podporzgdkowanie.

Gospodarka oparta na wiedzy funkcjonuje natomiast
w innej rzeczywistosci. Koncentruje sie na dostarczaniu
duzej ilosci wyrobow dostosowanych do zindywiduali-
zowanych potrzeb. Ogranicza wykorzystanie fizycznych
aktywdw, a bazuje na cyfryzacji. To, co powtarzalne i ru-
tynowe, stara sie umaszynowi¢ poprzez wykorzystanie
wspominanej juz wczesniej automatyzacji i robotyzaciji,
w tym tej opartej na programach-algorytmach. Kluczowym
aktywem jest w takiej gospodarce, jak sama jej nazwa
na to wskazuje, roznego rodzaju wiedza, w tym o tym,
jak jej rézne elementy efektywnie taczyé ze sobg (siecio-
wanie), w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie nowocze-
snych technologii komunikacyjnych.

E.F.: Jakie miejsce widzi Pan dla cztowieka i cztowieczen-
stwa w scyfryzowanym $wiecie?

A.H.: Dopasowujgc $wiat do gospodarki i spoteczen-
stwa opartego na wiedzy, trzeba podjgc kilka strategicz-
nych decyzji. Po pierwsze nalezy zdecydowac, komu
taka gospodarka ma stuzy¢. To tylko na pozdér pytanie
retoryczne. Moze sie bowiem okazac, ze rozwigzania,
ktére przyjmiemy, bedg technocentryczne, a cztowiek zo-
stanie zepchniety na dalszy plan. Taki $wiat bedzie Swia-
tem pogtebiajgcych sie rézni¢, gdyz jego beneficjentami
pozostanie waska grupa wtascicieli technologii i fabryk ro-
botéw. Dlatego, projektujgc nowy tad, trzeba zadbac o to,
by byt on humanocentryczny. Co miatoby to w praktyce
oznaczac¢? Z jednej strony — wbudowanie mechanizmow
zapewniajacych powszechno$¢ korzysci (dochodéw) zwia-
zanych z wykorzystaniem technologii. Z drugiej — wtasciwe
spozycjonowanie cztowieka: zamiast konkurowa¢ z ma-
szynami (tak, jak to ma powszechnie miejsce dzi§), musi
on zosta¢ przede wszystkim zaangazowany w te obszary,
gdzie maszyna nie ma mozliwosci z nim wspo6tzawodni-
czy¢: w aktywnosci oparte na wyobrazni i kreatywnosci
oraz uczuciach i empatii. By stato sie to mozliwe, potrzeba
olbrzymich zmian w edukacji, polityce rynku pracy itd.

Trzecia wazna kwestia odnosi sie do elastycznosci. Go-
spodarka oparta na wiedzy wymaga jej w duzo wiekszej
skali niz masowa produkcja. Ta elastycznosc¢ jest potrzeb-
na takze w kontekscie zatrudnienia. Dlatego tez pewnos¢
danego miejsca pracy musi zastgpi¢ pewnos¢ zatrudnie-

nia — szybkiego znalezienia nowej pracy w przypadku
utraty obecnej. Jest to mozliwe, gdy kompetencje pra-
cownikéw nieustannie dostosowujg sie do potrzeb rynku
pracy. Swiat, do ktdrego zmierzamy, to $wiat, w ktérym
kluczowym aktywem sg wiedza i kompetencje, tzw. kapi-
tat ludzki, a kluczowym procesem — ustawiczne uczenie
sie. Musi to by¢ wspdlna odpowiedzialno$¢ pracownikow,
pracodawcow oraz instytucji edukacyjnych i rynku pracy,
w tym takze tych dziafajgcych z ramienia panstwa.

Czwarta kluczowa sprawa to kwestia kapitatu spotecz-
nego, ktérego podstawg jest wzajemne zaufanie, prze-
ktadajace sie z kolei na umiejetnos¢ i che¢ wspdtpracy.
Bez tej formy kapitatu nie mamy czego szuka¢ w gospo-
darce opartej na wiedzy. To zaufanie musi by¢ budowane
na wszystkich poziomach, pomiedzy poszczegdlnymi ludz-
mi i firmami, ale takze pomiedzy panstwem a obywatelem,
panstwem a biznesem oraz obywatelami a biznesem.
E.F.: W czym tkwi — Pana zdaniem - niedostosowanie
naszej edukacji do rzeczywistosci?

A.H.: Dzisiejsza edukacja, nie tylko zresztg w Polsce,
wcCigz w niewystarczajgcym stopniu bierze pod uwage
zachodzace globalnie zmiany. Powdd? Funkcjonowanie
w modelu wypracowanym na przetomie XIX i XX wieku,
na potrzeby masowej produkcji. Taki model stawia na: na-
bywanie wiedzy jako takiej i umiejetnos¢ jej odtwarzania,
ksztattowanie dyscypliny (podporzadkowanie) oraz przy-
uczanie do powtarzalnych, rutynowych dziatan i do prze-
widywalnoéci. To edukacja przysposabiajgca do $wiata,
ktéry w szybkim tempie odchodzi. Dlatego tez nie ma
co sie dziwic¢, ze po takiej edukacji ludziom ciezko jest
sie odnalez¢ w dzisiejszym Swiecie — nie posiadajg po-
trzebnych kompetenciji. Niestety towarzyszy temu réwniez
stopniowa degradacja statusu spoteczno-ekonomicznego
nauczycieli oraz niedocenianie roli tego zawodu dla spote-
czenstwa i gospodarki.

Potwierdzajg to coraz liczniejsze raporty i poréwnania
miedzynarodowe (np. Szkofa dla innowatora, Poza hory-
zont: kurs na edukacje, Education at a glance 2020: OECD
indicators, PISA 2018 — insighs and interpretations). Wska-
Zujg one, ze choc polska szkota relatywnie dobrze przygoto-
wuje ucznidéw w zakresie wiedzy i jej zastosowania (o czym
Swiadczy wysoka pozycja w rankingu podstawowych
miernikdw badania PISA), to rbwnoczesnie nie ksztattuje
w uczniach kluczowych kompetencji, takich jak wycho-
dzenie poza schematy, kreatywne myslenie, umiejetnosé¢
wspotpracy czy akceptacja i zrozumienie réznorodnosci.

Jednym z powoddw takiej sytuacji jest standaryzacja
produktu (ustugi edukacyjnej), co idzie pod prad ogdlne-
mu trendowi, aby to, co jest oferowane, byto w mozliwie
wysokim stopniu szyte na miare, dostosowane do indywi-
dualnych potrzeb i oczekiwan. To wystandaryzowanie edu-
kacji wystepuje, pomimo ze postep w réznych dziedzinach
wiedzy (pedagogice, psychologii, technologii itd.) pozwala
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dzi$ na szybkie diagnozowanie i identyfikowanie wzorcow
uczenia sie czy predyspozycji poszczegdlnych ucznidw. Pro-
blem nie polega wiec na tym, ze edukacja jest specyficzna
i ze w jej przypadku zindywidualizowanie nie jest mozliwe,
ale na tym, ze nasza edukacja zupetnie nie korzysta z naj-
nowszych zdobyczy nauki. Standaryzacja obejmuje takze
uposazenie kadry uczacej. Pomimo rozbudowanego syste-
mu ocen nauczycieli — z czym zwigzana jest olbrzymia sfera
biurokracji — ostateczny ich wptyw na to, ile sie faktycznie
zarabia, pozostaje niewielki. Na dodatek relacja wynagro-
dzen nauczycieli do wynagrodzen innych o0séb z wyzszym
wyksztatceniem jest u nas — na tle innych krajow — niska.

Standaryzacja edukacji jest $cisle zwigzana z jej centra-
lizacjg. Cho¢ formalnie za wiekszo$¢ szkét w Polsce odpo-
wiadajg samorzady, to w praktyce odnosi sig to do kwestii
organizacyjno-finansowych. Jesli chodzi o sprawy me-
rytoryczne, to caty system jest wysoce scentralizowany.
Na zlecenie ministerstwa tegie gfowy wttaczajg otaczajacy
nas $wiat i wiedze o nim w ramy podstaw programowych.
Odgornie ustalane jest to, co i jak powinno by¢ w szko-
tach przekazywane. Poniewaz tegie gfowy dzi$ to w duzym
procencie te same osoby, co kilkanascie czy nawet kilka-
dziesiat lat temu, kreatywnos$¢ w zakresie meritum ogra-
nicza sie z reguty do przesuwania poszczegélnych blokdw
tematycznych z jednego poziomu do innego.

W naszym systemie brakuje mechanizmoéw, ktére spra-

wiatyby, ze dobre pomysty i rozwigzania w zakresie tego,
czego i jak uczy¢, miatyby szanse sie przebic, wyptyngc.
Co wiecej, w wysoce wystandaryzowanym modelu nie ma
tez bodzcéw (zwtaszcza finansowych), aby takich innowa-
torskich rozwigzan i tresci w ogdle poszukiwac.
E.F.: Méwi Pan, ze edukacja musi sie zmieni¢, aby wta-
sciwie przygotowac¢ do funkcjonowania w otaczajgcym
nas $wiecie. Jakie zmiany powinny zajs¢ w edukacji,
zeby przygotowywata do zycia teraz i w przysztosci, byfa
oparta na uczuciach, emocjach oraz empatii, a takze
uczyta wyobrazni i kreatywnosci?

A.H.: Przede wszystkim jej priorytetem powinno by¢
budowanie zdolnos$ci analitycznych i syntetycznych,
a nie dgzenie do osiggania mistrzostwa w posiadaniu okre-
Slonej wiedzy. Proces ksztafcenia powinien by¢ procesem
opartym na wspétpracy, a nie autorytaryzmie i indywidu-
alizmie — wszyscy powinni uczy¢ sie od siebie nawzajem,
takze nauczyciele od ucznidéw! Zagadnienia powinny by¢
prezentowane z wielu punktdw widzenia, a nie oparte
na jedynie stusznej interpretacji. Proces nauczania musi
W znacznie wiekszym stopniu uwzglednia¢ dziatania ze-
spofowe (szczegblnie w kontekscie poszukiwania rozwia-
zan okreslonych problemdéw), a nie tylko indywidualne.
Konieczna jest tez integracja dziedzin wiedzy, aby wyjs$¢
poza dzisiejsze nauczanie silosowe (w ramach $cisle zde-
finiowanych przedmiotéw), a takze znaczna rozbudowa
zagadnieh zwigzanych z psychologig i funkcjonowaniem

czfowieka w spoteczenstwie, tak by lepiej rozumie¢ same-
go siebie oraz wzajemne interakcje.

Bardzo waznym elementem zmian jest tez zerwanie
z tradycyjnym podejéciem, na ktdére w moim przekonaniu
sktadajg sie: postrzeganie edukacji przez pryzmat kon-
kretnego budynku (szkota), nienaruszalnego z tygodnia
na tydzien planu zajec¢, a takze przywiazania nauczycieli
do okreslonych placéwek. Gdy tylko wyrwac¢ sie poza te,
moim zdaniem sztucznie tworzone ograniczenia, wéwczas
okaze sie, ze edukacja moze przebiega¢ w réznorodny spo-
sob i w réznym czasie. Koronawirus pokazat, ze e-learning
moze stanowic¢ trwate wsparcie procesu edukacji. Tworzy
to Swiat zupetnie nowych mozliwosci, siegania po osoby
i wiedze, ktérych w budynku szkolnym nie ma: wykfadow-
cow uczelni wyzszych, wybitnych pedagogdw, ekspertow
zajmujacych sie przekazywaniem okreslonych tresci.

Kolejna wazna sprawa to zindywidualizowane podejscie
do uczniéw oraz znacznie powszechniejsze wykorzystywa-
nie narzedzi pozwalajgcych na szybkie identyfikowanie ich
predyspozycji czy strategii uczenia sie. Takie podejscie nie
tylko zwieksza efektywno$¢ procesu edukacji, ale poma-
ga odnalez¢ wtasciwg Sciezke zawodowaq oraz zwiekszy¢
prawdopodobienstwo tego, ze zawdd i praca, ktérg sie wy-
bierze, zapewnig spetnianie sie. To droga do lepszego zycia
jednostek, a tym samym — lepszego spoteczenstwa.

Jesli nie chcemy przegrac cywilizacyjnego wyscigu, edu-
kacja w naszym kraju musi zaoferowac znacznie wiecej
niz dzi$. Najlepiej, gdyby zmiany przyszty od gory, bo wiele
ograniczen narzuca obowigzujacy dzis system. Nawet jed-
nak w ramach obecnych uwarunkowan mozna sporo zro-
bi¢, potrzebne jest zupetnie Swieze spojrzenie na edukacje.
E.F.: Dziekuje za rozmowe. Pozwoli Pan, ze zakoncze
cytatem G.B. Shawa, zaczerpnietym z Pana bloga, jako
inspiracje do nowego spojrzenia na edukacje: Niektorzy
ludzie widzg sprawy takimi, jakimi sa, i pytaja: ,dlacze-
go?” Ja marze o tym, czego jeszcze nie byto, i pytam:
,dlaczego by nie?” [ ]
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