Powrot starego ustroju szkolnego
Z... malymi modyfikacjami

Po wypowiedziach minister Edukacji Narodowej Anny Zalewskiej — najpierw 27
czerwca br., nastepnie 16 wrzesnia br., ale i premier Beaty Szydlo z okazji rozpoczecia roku
szkolnego, wida¢ duza determinacj¢ Rzadu RP w dazeniu do powrotu do dwustopniowego
ustroju szkolnego, a tym samym likwidacji gimnazjow. OczywiScie jest jeszcze okres
wymaganych prawem konsultacji spoltecznych projektow zmian ustawowych, czas debaty
parlamentarnej na ten temat. Chociaz czuje si¢ brzemi¢ czasu, pospiech w przygotowaniu
strony prawno-programowej zmian, prawdopodobnie polityka wygra z zasada tak wazna
w edukacji: ,festina lente, czyli Spiesz si¢ powoli”.

Dlatego w tym tekscie sprobuje podsumowac czas funkcjonowania ustroju szkolnego
od 1999 roku. I nie ma co ukrywaé, ze pisanie tekstu 0 odejsciu od gimnazjow nie nalezy do
tatwych szczegodlnie dla osoby, ktdéra brata udzial w ich przywracaniu do polskiego systemu
edukacyjnego.

Podkreslam, polskiego systemu edukacyjnego. Bo przygotowujac program zmian
pamigtaliémy o reformie ministra Wyznan 1 O$wiecenia Publicznego Janusza Jedrzejewicza,
dzieki ktorej od 1932 roku obowigzywat w Polsce trdjstopniowy ustroj szkolny 6 + 4 + 2.
Wielu ludzi pamigtato np. znaczenie tzw. malej matury, czyli skonczenie gimnazjum, co juz
wyznaczato wyzszy status spoleczny.

Ten system, ktéry miedzy innymi przygotowat mlodziez do niezwyktych postaw
patriotycznych, obywatelskich w czasie Il wojny $wiatowej, zostal zanegowany juz w okresie
wczesnego PRL-u. Zmiany zaczgly si¢ jeszcze przed Smiercig Stalina w 1948 roku.

Jakie CELE zmian?

Wydaje sie, ze myslac o jakichkolwiek powazniejszych zmianach w edukacji, warto
zacza¢ od refleksji nad CELAMI, ktore chcemy osiagnaé¢, takimi a nie innymi jej
przeksztatceniami. Planujac zmiany od 1999 roku za zasadnicze cele uznawalismy:

1. upowszechnienie ksztalcenia na poziomie Srednim oraz wyrazny wzrost liczby
podejmujacych studia wyzsze,

2. zwiekszenie i wyrownanie szans dostepu do edukacji na wszystkich jej
poziomach,

3. sprzyjanie poprawie jakos$ci edukacji przez przywrocenie wlasciwych proporcji
miedzy przekazem wiadomosci, ksztaltowaniem umiejetnosci a troska o rozwoj
osobowosci — czyli doprowadzenie do zintegrowania procesu wychowania
i ksztalcenia.

Takie sformutowanie celow wynikato z podstawowych danych, szczeg6lnie odno$nie
losow absolwentow. Wskazniki, ktore zastaliSmy w 1997 roku, tym bardziej w obliczu wyzu
demograficznego opuszczajacego szkoty ponadpodstawowe, byly zbyt alarmujace, aby
czekaé, przesuwa¢ poczatek wdrozenia reformy. Nie mogliSmy si¢ zgodzi¢, aby
w Rzeczpospolitej byto ponad 2 razy mniej os6b z maturami i ponad 4 razy z wyzszym



wyksztatlceniem mieszkajacych na terenach wiejskich w stosunku do mieszkancow duzych
miast. Dramatycznie tez prezentowaly si¢ wskazniki jezeli chodzi o bezrobocie — ponad 30%
absolwentow szk6ét w 2000 roku stato si¢ bezrobotnymi (na niektorych terenach, np.
W wojewodztwie warminsko-mazurskim, wskaznik ten przekroczyt 50%). Polskie szkoty nie
mogly dalej w takim zakresie uczy¢ mtodych ludzi, ktorzy powigkszali rzesze bezrobotnych
klientow urzeddéw pracy.

Stad za swdj obowiazek uznaliSmy szukanie sposobu na wyrdwnanie szans dla dzieci
ze wsi 1 z miasteczek, z roznych terenow Polski tym bardziej, ze talenty rodzg si¢ nie tylko
w duzych miastach i rodzinach zamoznych. Zalozyli§my, ze musimy stworzy¢ warunki dla
osiggnigcia przez ok. 80% mlodziezy pelnego wyksztatcenia §redniego, co w konsekwencji
doprowadzi do tego, iz ogdlny wskaznik spoleczenstwa o tym poziomie wyksztatcenia
zmieni si¢ z 28% do 40% (podobny wzrost, zgodny ze standardami europejskimi, powinien
dotyczy¢ 0sob z wyksztalceniem wyzszym z 10% do 20%).

Za wazny cel uznaliSmy wiec, ze duzo wiecej miodych ludzi musi konczy¢ szkoty
srednie z maturami i wyzsze studia. PrzyjeliSmy, ze absolwent polskich szkot bedzie
ksztatcony jak najbardziej szerokoprofilowo z nastawieniem na informatyke, jezyki obce,
przygotowanie do samoksztalcenia, samozatrudnienia, przedsigbiorczosci, czyli zdolnosci do
poruszania si¢ na rynku pracy. Przyjecie takiego kierunku dzialan wynikalo z faktu, iz
w gospodarce wolnorynkowej cztowiek w czasie kariery zawodowej $rednio od 6 do 9 razy
zmienia zawod. Tak wiec system szkolny mial by¢ obudowany szeroka siecia placowek
edukacji ustawicznej, gdzie absolwent mogt zdobywaé¢ kwalifikacje potrzebne w danym
momencie na lokalnym rynku pracy.

Mozna powiedzie¢, ze calo§¢ dzialan edukacyjnych musi shuizy¢ na tyle
wszechstronnemu wyksztatceniu mtodego cztowieka, aby moégt znalezé si¢ w dorostym —
samodzielnym zyciu, znalez¢ si¢ w ramach gospodarki wolnorynkowej. Zatozenia reformy
zdecydowanie odchodzity od modelu waskoprofilowego szkolnictwa zawodowego
wprowadzonego w 1952 roku, nastawionego na masowe przygotowanie robotnikow wasko
wykwalifikowanych. Zmiana przygotowania zawodowego, uwzgledniajaca rdzne formy
edukacji ustawicznej, byta niezwykle waznym wyzwaniem reformy.

Z kolei przywrocenie wiasciwej rownowagi miedzy podstawowg triada edukacyjna,
jaka jest wustalanie wtasciwych proporcji miedzy przekazem wiedzy, ksztalceniem
umiejetnosci a  ksztattowaniem osobowosci miato doprowadzi¢ do przeciwdzialania
zjawiskom patologii, jakie zaczgty dotyka¢ polska mtodziez, kryzys wychowawczej funkcji
szkoly. Zbyt duzym wyzwaniem staly si¢ chociazby zjawiska przemocy, agresji, szczegolnie
w szkotach wielkomiejskich. W samej gminie Warszawa - Centrum w roku szkolnym
1996/1997 policja interweniowata w szkotach ok. 1500 razy w sprawie wymuszen, picia
alkoholu, zazywania narkotykow. Az si¢ prosito o glebokg reform¢ programowa, ktora
uwzgledni ksztalcenie nowych treSci 1 umiej¢tnosci, programy wychowawcze, wigksze
upodmiotowienie ucznidow 1 nauczycieli, oddzielenie kilkuletnich dzieci od uczniow w wieku
13 — 15 lat bedacych juz w innej fazie rozwojowe;.

Formy realizacji planowanych zmian

Dla tak sformutowanych trzech zasadniczych celow reformy konieczne bylo
zakreslenie obszaréw 1 sposobdw ich praktycznej realizacji. ZawarliSmy je w formule sze$ciu
zasadniczych filarow — zadan, obudowanych oczywiScie roznego rodzaju programami
wspierajacymi. Uznalis$my, ze konieczna jest:

1. zmiana ustroju szkolnego, w ktérej nowym elementem jest gimnazjum,
2. dostosowanie zarzgdzania i nadzorowania do nowego ustroju panstwa,



3. wprowadzenie niezaleznego od szkoly systemu i zasad oceniania
i egzaminowania,

4. zwig¢kszenie wynagrodzen nauczycieli w powiazaniu z nowymi Sciezkami

awansow oraz form doskonalenia ustawicznego,

zmiana zrodel i sposobow finansowania zadan szkolnych,

6. wdrozenie reformy programowej obejmujacej wprowadzenie podstaw
programowych i zmiany w organizacji i metodach ksztalcenia.

o

Nalezy doda¢, ze owych 6 filarow od poczatku stanowito dla nas pewna catosc,
w ktérej nie mozna byto akcentowac szczegdlnego znaczenia jednych elementéw kosztem
drugich. Tak skonstruowany projekt stanowit system naczyn polaczonych, ktore rownolegle
przygotowywane 1 wdrazane warunkowaty skuteczno$¢ powodzenia reformy jako catosci.

Mowigc skrotowo, nowe treSci wymagaly nowej formy, ktéra naruszy takze stary
system, skostniale przyzwyczajenia 1 uktady (w tym personalne). Istniala obawa, ze serce
reformy — czyli zmiany programowe — moga nie zosta¢ zrealizowane w starym mechanizmie
(to zasada znana z praw mechaniki). Ze sam zewnetrzny system egzaminacyjny to moze by¢é
za malo. Stad owych kilka filar6w zmian.

Warto zaznaczy¢, ze przygotowujac projekt zmian odnosilismy si¢ tak do reformy
przygotowywanej w Polsce w latach trzydziestych XX wieku, ale i do ustawy o systemie
oswiaty z 1991 roku, ktéra wprowadzita decentralizacj¢ 1 uspotecznienie os$wiaty,
demonopolizacje, konkursowy tryb wylaniania kuratorow i dyrektorow, wolno$¢ wyboru
przez szkoty programow i podrgcznikéw. Projekt zmian odnosit si¢ takze do propozycji, jakie
wypracowano W  Ministerstwie  Edukacji Narodowej w drugiej polowie lat
dziewigédziesiatych.

Miejsce gimnazjum w systemie edukacyjnym

I tak od 1999 roku do polskiego systemu edukacyjnego powrocit jej trzeci, a wlasciwie
w kolejnosci drugi stopien, czyli trzyletnie gimnazjum. Miato ono z jednej strony by¢ ostatnig
okazjg wyréwnania szans edukacyjnych — szczegdlnie na wsi i w matych miasteczkach,
z drugiej — zwlaszcza w szkotach wielkomiejskich — realizowaé wazne zadania
wychowawcze. Miato rozbudza¢ tak wazne ASPIRACJE miodych ludzi, odchodzi¢ od
podziatu na Polske A i B. Dla nas bylo wazne, ze gimnazjum — pierwszy szczebel szkoty
Sredniej — miato by¢ praktycznie w kazdej gminie. We wprowadzeniu gimnazjéw chodzito
o to, aby pierwszy etap szkoty ponadpodstawowej przyblizy¢ mieszkancom wsi, pokazac, ze
mozna ogodlnoksztatcaco uczyc¢ si¢ dalej. Latwiej byto doposazy¢ kilka tysigey gimnazjow od
okoto 16 tysigcy szkédt podstawowych (w tym ich filii).

Stad tez kazde z gimnazjow otrzymato pracowni¢ komputerowa z oprogramowaniem
do nauki jezykow obcych i innych przedmiotow, stad kilkaset przekazanych nieodptatnie
autobusow szkolnych i przyjecie rozwigzan rekompensujacych gminom skutki dowozenia;
stad spore dodatkowe $rodki, ktore przekazywaliSmy na inwestycje i remonty. Zalezato nam,
aby nie bylo molochéw z liczba gimnazjalistow dochodzaca do tysigca, o klasach
liczniejszych niz 26 ucznidow. Gimnazjum miato by¢ takim ambicjonalnym ,,oczkiem w
glowie” kazdej gminy, miato stanowi¢ jej wazne centrum kulturowe, edukacyjne — i to nie
tylko dla samych gimnazjalistow. Tam mogty odbywac si¢ r6zne imprezy, zawody oraz kursy
i szkolenia, takze w ramach edukacji ustawicznej dla dorostych, z wykorzystaniem sprzgtu



audiowizualnego, prowadzone przez nauczycieli specjalistow. Takich szkol, dobrze
wyposazonych i to praktycznie od zaraz, brakowalo szczegdlnie na terenach wiejskich, gdzie
mieszka prawie 40 procent ludno$ci. WyobrazaliSmy sobie, ze nic nie bedzie stalo na
przeszkodzie, aby za par¢ lat przy gimnazjach powstaty takze licea. UwazaliSmy za bardzo
wskazane tworzenie zespoldw: gimnazjum + liceum (lub tez szkota zawodowa). Wigksza
mozliwos¢ zdobycia matury miataby w ten sposéb mtodziez ze wsi, z rodzin, ktorych czesto
nie sta¢ na przyktad na oplacenie pobytu w internacie czy zakup biletéw autobusowych
(edukacje ogolnoksztalcacg wydtuzylismy z 8 do 9 lat).

ZaktadaliSmy, ze uczen trafiajac do gimnazjum z pelmowykwalifikowang kadra,
z pracownig komputerowa, profesjonalnym nauczaniem jezykow obcych, szerszg oferta zajgc
dodatkowych 1 wyrownawczych, bedzie miat lepsza szanse wyréwnaé braki, rozwingé swoja
wiedze 1 zainteresowania. Czesto wazna mogla by¢é sama zmiana Srodowiska szkolnego,
nadajaca uczniowi, ktory wchodzi w czas mlodzienczy, nowg dynamike, nowe szanse.
Z kolei uczen stabszy lub zaniedbany §rodowiskowo modgt otrzyma¢ w gimnazjum szybszg
pomoc w uzupelnieniu wiedzy i umiejetnosci. Dlatego tak wazna stata si¢ klasa pierwsza tej
szkoly, ktora moze zadecydowaé o powodzeniu w nauce i przysztosci edukacyjnej licznej
rzeszy mlodziezy. RozwazaliSmy migdzy innymi przyznanie dyrektorom gimnazjow
dodatkowej puli $rodkéw finansowych na zajecia wyréwnawcze, szczegdlnie w pierwszych
miesigcach nauki w gimnazjum (chociaz dosy¢ szybko dopadt Polske na przetomie wiekow,
a wigc 1 budzet edukacyjny — powazny kryzys ekonomiczny, tzw. dziura Bauca).

ZdawaliSmy sobie sprawe, Ze gimnazjum moze z czasem sta¢ si¢ trudnym
ogniwem reformy. Co by nie mowic, tam skupia si¢ uczniow, ktorzy czasami cigzko znosza
przejscie od wieku dziecigcego w czas mlodzienczy i problemy ujawniajace si¢ szczegdlnie
ostro w skomplikowanym czasie dojrzewania. To okres, w ktorym mtody czlowiek
przechodzi od fazy wychowania ku samowychowaniu, gdy w jego mysleniu pojawiaja si¢
pierwsze pytania egzystencjalne: dlaczego istnieje?, jaki sens ma zZycie?, po co si¢ ucze?, na
ktére nie ma prostych i oczywistych odpowiedzi. Potrzeba wielu ré6znych oddziatywan, aby
czasami, takze na drodze buntu, uczen ostatecznie zaaprobowal cele, ktore begdzie potem
realizowat (lub nie).

Skoro wiec przyswiecaly powazne, a zarazem szlachetne intencje, skad po latach
pojawia sie tyle glosow krytycznych pod adresem gimnazjum?

Medialny odbiér gimnazjéow a wyniki PISA

Zmiany wladzy, a nastgpity one jesienig 2001 roku, kiedy to Rzad AWS-u (wczesniej
z UW) zastgpita koalicja SLD-PSL, mialy wplyw takze na zmiany w edukacji. Wigksze
dotyczyly dwoch ich segmentow. W roku 2002 nowa koalicja rzagdowa umozliwila
bezterminowe tworzenie zespotéw: szkota podstawowa — gimnazjum (likwidujac takze
obowigzkowe zdawanie matematyki na tzw. nowej maturze). Druga powazna zmiana
nastgpila, gdy ministrem edukacji byta Katarzyna Hall - w trakcie rzadéw koalicji PO-PSL,
kiedy to zmieniono rytm podstaw programowych. Polegat on na odejsciu od zamknigtego
cyklu danego etapu edukacyjnego, a przeniesieniu cze¢sci tresci programowych do nastgpnego.
I tak np. nauczanie historii konczylo si¢ w trzeciej klasie gimnazjum na I wojnie $wiatowe;j,
histori¢ najnowsza mlodziez miata pozna¢ dopiero w pierwszej klasie liceow, technikow,
szkot zawodowych.

Ale tez, nie ma co ukrywa¢, ze funkcjonowaniu gimnazjow towarzyszyla rdznego
rodzaju krytyka. Mam w sobie na tyle pokory, aby zdawa¢ sobie sprawe, ze odbior spoteczny



wcigz nie byl i nie jest najlepszy. Widzi si¢ w nim czgsto miejsce roznych napieé, zwigzanych
z trudng faza rozwojowa dzieci, ktore w wieku 13 - 16 lat dojrzewaja do okresu
mtodzienczego.

A dziato si¢ tak, mimo ze od 2000 roku coraz wyzsze byly osiggni¢cia badane dla
pictnastolatkow, szczegolnie w zakresie umiejetno$ci matematycznych, rozumowania
przyrodniczego, czy czytania i interpretacji. Opowiadat mi niedawno prof. Mirostaw Handke,
o6wczesny Minister Edukacji i gtéwna sita sprawcza tej zmiany, ze nagrywal programy m. in.
dla analitykow edukacyjnych z Zachodu Europy, zainteresowanych przyczynami tego
wzrostu, ktory sytuuje nas w czotowce europejskiej (lideruje Finlandia).

To jednak nie przektada si¢ na odczucia spoteczne. Dominuje zarzut, iz gimnazjum to
szkota, gdzie wystepuje najwigcej sytuacji wychowawczo trudnych, by nie rzec,
patologicznych. Tego odbioru nie zmienia ocena samych nauczycieli tych szkot, réoznych
analiz, z ktérych wynika, ze wigcej przemocy rowiesniczej zaczyna wystepowac szczegolnie
w ostatnich klasach szkot podstawowych, w gronie 12-13 latkéw. Tak wigc badania ocen
spotecznych nie braly si¢ znikad. A politycy potrafig odczytywac nastroje i tzw. preferencje
spoteczne. Nie ma co si¢ dziwi¢, wszak realizacja oczekiwan wyborcow to jeden z sensow
demokracji. Tej powszechnej.

Dla mnie takim momentem, gdy zobaczylem troche gorsza twarz gimnazjow byta
wypowiedz dziecka z blizszej rodziny, ktore skarzylo sie, ze gimnazjum tak szybko si¢
konczy. Czyli stato si¢ swoista ,,przelotowka”. Dla uczniéw, ale i dla nauczycieli. Podobnie
licea. Bo to tak naprawde niecale trzy lata, gdyz ostatnie miesigce trzecich klas to juz
przygotowania do egzamindw. Brakuje czasu na blizsze poznanie si¢, organizacj¢ wycieczek,
wystepow, tego, co jest podstawa zakorzenienia sig, radosci bycia we wspolnocie. A przeciez
szkota, to nie tylko wyniki, egzaminy. To musi by¢ czas picknego przezywania jednego
z najsympatyczniejszych okresow w zyciu cztowieka.

Niestety, nie bylo dane autorom reformy dokonywanie ich racjonalnych korekt.
Takich chociazby, jak wsparcie gimnazjéow do okolo trzystu, maksymalnie czterystu
uczniow, (a nie molochéw), tworzenia zespolow z liceami, ew. szkolami zawodowymi. To
byl nasz zamiar, ktory, niestety, nie upowszechnil si¢ z uwagi na prowadzenie
gimnazjéw, licebw przez rézne organy prowadzace (jedynie w tzw. wielkich miastach
skupia je prezydent danego miasta). A nie przyjmowano rozwiazan, glownie
finansowych, ktore zach¢calyby do zawierania tego typu porozumien.

Tymczasem ¢gimnazjum przy liceum to dluzsze oddzialywanie (1 poznawanie)
nauczycieli. To swoista nobilitacja dla gimnazjalistow, ktorych uczy ,,pan profesor
matematyki”, nie tylko do egzaminu gimnazjalnego, ale potem tez, do matury. Czyli facznie
ma z nimi kontakt przez sze$¢ lat. Podobnie wuefisci, nauczyciele innych przedmiotoéw. Jest
tez oddziatywanie starsze] miodziezy, ktora na zbyt wiele, w owym czasie ,,gimnazjalnej
kipieli hormon6éw”, by nie pozwolila. Nie chodzi o zjawiska przemocy, ale pewnego wzoru
postaw, dystansu, tonowania emocji. Za§ gimnazja przy szkotach zawodowych
(a przynajmniej oddzialy) bylyby wazne szczegélnie dla upowszechnienia idei klas
uzawodowionych. To szkota dla uczniow, ktorzy czesto ,,wypadaja” z systemu badz stwarzaja
duze problemy wychowawcze. System szkolny musi reagowa¢ na takie sytuacje. Za czaséw
ministra edukacji Romana Giertycha pojawil si¢ projekt powotania w wojewddztwach
oSrodkdw wsparcia wychowawczego dla tej grupki ucznidéw. By¢ moze byt on zbyt
radykalny, wymagat korekt, ale musi si¢ znalez¢ furtka dla mlodziezy, ktora bez tych dziatan
wypada z systemu, nie ma zadnego przygotowania zawodowego.

Co dalej z gimnazjami — punkty do naprawy



Dla oso6b s$ledzacych wydarzenia edukacyjne w Polsce nie byly zaskoczeniem ostatnie
informacje o planach likwidacji-przeksztalcen gimnazjow. Ten punkt byl w czesci
edukacyjnej programu wyborczego Prawa 1 Sprawiedliwosci, a takze, czgSciowo,
w programie Sojuszu Lewicy Demokratycznej. Inng sprawg jest, czy stusznie.

Znajac zatozenia tych programéw juz wiosng 2014 roku skierowaliSmy, jako
,»Solidarno$¢” o§wiatowa regionu gdanskiego, pismo do MEN, zwierajace punkty programu
poprawy sytuacji w gimnazjach lub wokét nich. Do gléwnych zaliczylismy:

1. Potrzebe tworzenia zespolow: gimnazjum + szkola ponadgimnazjalna (nie tylko
zespotow SP 1 G).

2. Odejscie od gimnazjow tzw. molochow (w ponad 400 jest ponad 400 uczniow).

3. Dofinansowanie gimnazjow (m. in. na ich doposazenie, poszerzenie oferty zaj¢c
wyrownawczych — szczegélnie w klasach pierwszych, zapewnienie dozywiania,
opieki lekarsko-stomatologicznej).

4. Zatrudnienie, czesto w zdecydowanie wiekszym niz do tej pory zakresie,
nauczycieli specjalistow: pedagogow, psychologéw, socjoterapeutow, a gléwnie
doradcow zawodowych.

5. Tworzenie pozaobowodowych gimnazjow prozawodowych — przysposabiajacych

do pracy.
Zapewnienie mniejszej liczebnosci uczniow w oddzialach gimnazjalnych.

7. Zagwarantowanie systemu oceniania, ktory bedzie promowal postawy
wewnatrzszKkolne, nie tylko wyniki tzw. testow zewnetrznych.

8. Przeglad programu lektur, rozwazenie odejscia od systemu nauczania 3 + 1 np.
Z historii.

9. Wspieranie nauczycieli tak, jezeli chodzi o formy doskonalenia mistrzostwa
zawodowego, jak i rownowage praw i powinnosci w stosunku do ucznioéw i ich
rodzicow.

Postawilismy tez trudne pytanie o rozwazenie odej$cia od obowigzku szkolnego 1 nauki
do osiemnastego roku zycia (co gwarantuje art. 70 Konstytucji i zapisy dostosowawcze
W ustawie o systemie oSwiaty), aby gimnazjum bylo szkola z wyboru, nie za$
z obowiazku. Przedwojenne gimnazjum nie bylo obowigzkowe, jak teraz. Tak wiec
i postawy mlodych ludzi byly inne. Podobnie podniesienie stosunkowo niskiego progu
zdawalno$ci matury (min. 30%, ktore i tak nie przekracza prawie 1/5 przystepujacych
do tego egzaminu). Jego podniesienie, ew. ustalenie wyzszych poprzeczek przy
przyjmowaniu na studia, a takze odejScie od zasady przekazywania finanséw
w zaleznosci od liczby studentéw, mogloby zapobiec utyskiwaniu na JAKOSC systemu
ksztalcenia, niski poziom absolwentow.

Przyznam si¢, ze odpowiedz z MEN, gdy ministrem edukacji byla Joanna Kluzik-
Rostkowska, mocno mnie zaniepokoita. Nie strong merytoryczng, bo danych bylo sporo.
Bardziej przekazem, ze wszystko jest w miar¢ dobrze, nie wida¢ wigkszych problemow w ich
funkcjonowaniu. Ocena ta rozmijata si¢ z odbiorem spolecznym, tak waznym szczegolnie
w czasie wyborow parlamentarnych. A one nadchodzily. Odnosito si¢ wrazenie, ze powtarza
si¢ ten zaklety krag, gdy pycha kroczy, jak gdyby nigdy nic, przed upadkiem.

o

Cele obecnych zmian

Mozna zauwazy¢ dwa zasadnicze cele zmian przedstawionych przez minister Edukacji
Narodowej Anne¢ Zalewska.
e Uczynienie szkoly podstawowej bardziej przyjaznej dla uczniow w wieku 7 — 15
lat, w miare nieodleglej od ich doméw rodzinnych,



e Przywrocenie czteroletniego liceum.

Jest takze pytanie, czy waznym celem zmiany nie jest samo hasto: ,,Likwidacja
gimnazjow”? Wydaje si¢ to jednak bardziej sposobem-forma dla osiggnigcia powyzszych
celow. Rodzajem prostego hasta, ktore utatwialo prowadzenie takiej a nie innej narracji
wyborczej. Gdyby bylo inaczej, gdyby chodzito li tylko o ich likwidacje, bez zmiany tresci,
wigkszych celow strategicznych, to tym bardziej szkoda bytoby na to zachodu.

W tle jest takze przebudowa szkolnictwa zawodowego, ale to w czgsci powtarza
dotychczasowe schematy. I przyznam si¢, ze budzi moj niepokdj o zbytnig segregacje —
stygmatyzacj¢ cze¢$ci mlodych ludzi. Wybor szkoty zawodowej to juz dalej tylko matura
zawodowa i ewentualnie licencjat zawodowy. Sam Kkiedys po technikum konczylem
polonistyke na uniwersytecie. Trzeba uwazaé, aby nie kodyfikowaé putapek, §lepych uliczek
rozwoju mtodych ludzi?

Mozna powiedzieé, ze autorom obecnych zmian, w owym mysleniu o zachowaniu
jak najdluzej bliskosci dzieci od domu rodzinnego, przyswieca mile uchu marzenie
o dobrym wychowaniu, kontakcie z rodzicami, ktérego ilustracja sa slowa Jana
Kochanowskiego: ,,Wsi spokojna, wsi wesola, ktory glos twej chwale zdola?...”. Nam,
przed 1999 rokiem, chodzilo o postawienie trzynastolatkom dodatkowych wyzwan,
czasami dluzszej drogi do domu, bo i sytuacja na rynku pracy byla dramatyczna. Takze
o wydluzenie o rok — do dziewieciu lat — ksztalcenia ogélnego. Mozna rzec, zZe
postepowaliSmy w mysl stow Adama Mickiewicza: ,,Mocniejszy jestem: Cigiszqg podajcie
mi zbroje¢”. Pozostaje pytanie, czy w ogole taki powrot do szkoly sielskiej jest mozliwy?

Autorom zmian z 1999 roku chodzito o wigkszy dostep do edukacji takze mtodych
ludzi urodzonych ,,daleko od szosy”. Tak, wspotkreowali§my modg¢ na jak najwyzszy poziom
wyksztatcenia ogolnego, zdobycie matury, magisterium. Dzisiejszy program jest bardziej
elitarny. Moze uzasadniony tym, Ze jest w systemie szkolnym o ponad 40% mniej dzieci, ale
szanse powinno si¢ stwarza¢ wszystkim. Takze dobrym doradztwem zawodowo-zyciowym,
dowozem, stypendiami.

Ocena obecnych propozycji MEN

Wazne jest pytanie, czy obecne zmiany, a moéwiac wprostt POWROT DO
PRZESZEOSCI Z LEKKIMI MODYFIKAJCAMI, jest zasadny. Czy nie s3 to bardziej
zmiany dla samych zmian, tworzenie wrazenia ruchu, zeby wszystko zostalo po staremu?
Szkota, oprocz aspektu ,,przyjaznosci”’, musi ktas¢ akcent na wymagania, musi tez reagowac
na wyzwania cywilizacyjne. W $wiecie szumu informacyjnego bardzo przydatna jest nauka
redagowania krotkich komunikatéw, smsow, nie tylko umiejetno$¢ pisania wielostronicowych
rozprawek (chociaz nic przeciw nim nie mam). Podobnie bycie przez 8 lat (plus czasami
jeszcze zerdwka) w jednym miejscu. Dla jednych to dobrze, dla innych bedzie to oznaczato
stagnacje, by nie rzec... regres.

Jest kilka kwestii, ktore mogg budzi¢ w przedstawionym programie realne obawy. Po
pierwsze koszty likwidacji gimnazjow 1 wprowadzenia wielu zmian z tym zwigzanych moga
zosta¢ przerzucone na samorzady. Budzet ma wiele dodatkowych wydatkow, jak chocby
realizacja programu 500+. Dotyczy to rowniez oczekiwan nauczycieli, pracownikow
administracji 1 obstugi szkot na podwyzki wynagrodzen w 2017 roku. To tez problem
budynkow np. po likwidowanych gimnazjach, za co je utrzymac dalej? Mniejszy to problem
w duzych miastach, gdzie pewnie deweloperzy zacierajg rece, ale na terenach wiejskich,
malych miasteczkach?

Kolejny problem to brak nadal podstaw programowych, ramowych planéw nauczania,
co jest niezbedne i dla opracowania podrgcznikow, programéw nauczania, ale
i odpowiedniego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli dostosowanego do nowych



zmian. Trzeba pamigtaé, ze szkota powinna przedstawi¢ uczniom i rodzicom listg
podrecznikéw jeszcze przed wakacjami.

Sa tez watpliwosci bardziej szczegdtowe, jak problem ,,podwéjnego” rocznika,
ktory pojawi sie¢ w szkotach ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2019/2020 (uczniowie po
8 klasie SP i po Il gimnazjum), sprawa standaryzacji, czyli liczebnosci uczniow w klasach,
mozliwe problemy z zapewnieniem izb lekcyjnych na dobrze wyposazone pracownie
fizyczne, chemiczne. I, niestety, zagrozenie dwuzmianowos$cig nawet w pierwszych klasach
szkot podstawowych. A juz wystepuje, w zwigzku ze zmiang obowigzku nauki od siddmego
roku zycia, problem ograniczonej do potowy pierwszej klasy szkoét podstawowych, ktoéra
bedzie przesuwala si¢ 12 lat przez system szkolny.

Podsumowujac te uwagi mozna powiedzie¢, ze malo jest czasu do 1 wrzesnia
przysztego roku, kiedy zmiany w systemie nauczania majg obja¢ pierwsze, czwarte i siodme
klasy szkoty podstawowej. Mozna powtdrzy¢ pytanie, ktore zawarliSmy z ministrem
Mirostawem Handke w liscie do MEN z 19 listopada 2015 r.: ,,Czy polska edukacja jest
rzeczywiscie w fatalnym stanie wywolanym reformq roku 1999? Czy gimnazja, a Szerzej
nowy ustrdj szkolny oraz egzaminy, sq glowngq przyczyng pogorszenia systemu ksztalcenia,
a koniecznosciq jest powrot do systemu ,,8+4” ?

Jakie sa mozliwe rozwiazania?

Analizujac obecng sytuacj¢ mozna powiedzie¢, ze stronom edukacyjnego stotu pozostaje

kilka rozwigzan.

1. Poparcie nowej struktury szkolnictwa, ew. koncentrujagc si¢ na zglaszaniu
szczegdtowych uwag, propozycji do projektu tzw. ustawy ustrojowej oraz projektow
aktow wykonawczych MEN (np. w zakresie podstaw programowych czy ramowych
planow nauczania, a w dalszej kolejnosci takze podrecznikdéw 1 programéw
nauczania).

2. Kontestacja projektow - brak zgody na jakiekolwiek zmiany obecnej struktury
szkolnictwa, ewentualnie zwracajac si¢ o ogloszenie ogoélnokrajowego referendum
w tej sprawie (to mozna byto zrobi¢ przed wprowadzeniem zmian w 1999 roku).

3. Domaganie si¢ zmiany stanowiska MEN w takich sprawach, jak:

a. Wybor modelu zmiany struktury ustroju szkolnego z: 4 + 4 + 4 np. na model: 5
+ 3 + 4. Opowiada si¢ za nim znaczna cze$¢ samorzagdow, bo broni obecnych
rozwigzan organizacyjnych (budynki, wyposazenie pracowni, dowoz). Jezeli
doda si¢ do szkét podstawowych tzw. zerowke, czyli obowigzkowe
przygotowanie przedszkolne, to ilo§¢ godzin (a wigc 1 pracy dla nauczycieli)
pozostanie praktycznie bez zmian.

b. Rozpoczecie zmiany proponowanej przez MEN tylko od I klas szkot
podstawowych (a nie takze rownolegle od IV i VII SP). W ten sposob
uczniowie, ktorzy juz ucza si¢ w systemie szkolnym, konczyliby nauke wedtug
dotychczasowych zasad. Szanowaloby si¢ ich ,,prawa nabyte”. Byloby tez
wigcej czasu na przygotowanie zmian.

C. Przesunigcie wdrazania ogloszonego programu o minimum rok, tj. na rok
szkolny 2018/2019, co datoby wigcej czasu na przygotowanie zmian. Tak na
lepsze przygotowanie programow, podrgcznikéw, sieci szkolnej, ale tez
znalezienie zatrudnienia dla nauczycieli zagrozonych redukcja etatow.

Czy jakis kompromis w tym zakresie jest mozliwy?



Leki ludzi oswiaty

Stad trudno sie¢ dziwi¢, ze wérod obaw tak powazny jest lgk o utrate pracy. Ale
I poczucie zmeczenia ciggltymi zmianami. Co nowa wladza, nowy minister, to kolejne zmiany
zmian. W gimnazjach pracuje ok. 120 tys. osob. Czyli okoto jedna trzecia bedzie musiata
szuka¢ zatrudnienia albo W innych szkotach, albo pozostanie bez pracy. W najgorszej sytuacji
beda nauczyciele z gmin wiejskich, gdzie postawiono na tzw. silne gimnazja. Potrzeba
przyjecia precyzyjnego programu oslonowego. Dobrze, ze w zapowiedziach MEN ten
problem jest zauwazany (np. przez informacje, ze powstang banki danych w kuratoriach). Ale
nie jest dobrze odbierany przekaz, ze zwolnien nie bedzie. Nauczyciele widzg to inacze;.

Zwracam uwage na odbidr tych zmian, gdyz witadze panstwa, a resortu oswiaty
w szczegoOlnosci, muszg mie¢ na uwadze LEKI ludzi o$wiaty, ktdrych nie nalezy mnozy¢. To
wlasnie nauczyciel, odpowiednio zmotywowany finansowo, z poczuciem, ze jest traktowany
podmiotowo, wesprze zmiany w ksztalceniu, ale i wychowaniu. Tej pozytywnej energii
szkoda zmarnowac.

Stad trudno si¢ dziwi¢ pytaniom ludzi os$wiaty, dlaczego do tak kluczowych
propozycji zmian doszlo tuz po zakonczeniu roku szkolnego? Dlaczego podczas debat
organizowanych przez MEN w 16. wojewodztwach nigdzie nie pojawil si¢ temat zmiany
ustroju szkolnego — kluczowy dla obecnych napiec?

Prosba o dialog, zeby nie od $ciany do $ciany

Powyzsze uwagi staratem si¢ napisa¢ bez tonu zbednego pouczania. Rzadzacy maja
prawo do zmian. Wazne, Zeby szuka¢ porozumienia. Zeby nastepcy, a takie jest prawo
demokracji, nie odwracali dziatan poprzednikéw, kierujac si¢ hastem: ,,My z gimnazjami
jeszcze wrocimy”. Wazne, zeby rzadzacy nie mieli poczucia oblezonej twierdzy, ktora
niezwykle utrudnia dialog i racjonalno$¢ dziatan. Polska edukacja, wspaniali nauczyciele-
wychowawcy, wielu ludzi organdow prowadzacych zwyczajnie na to nie zasluguja.

No wiasnie. Trzeba umiejgtnie poprowadzi¢ dialog, aby przekona¢ autorow
programow likwidacji gimnazjow do zachowania spokoju, zgody na ewentualny kompromis.
On nie musi by¢ uznawany jako rodzaj stabos$ci, czy porazki. Wazne, zeby dla zmian
znajdowac jak najszerszy konsensus. Zlikwidowac czesto najprosciej. Potrzeba tu rozwigzan
pilotazowych, symulacji demograficznych, analiz porownawczych z systemami edukacyjnymi
w innych krajach europejskich, by nie dokonywac kolejnej systemowej rewolucji w o§wiacie.
Spraw do naprawienia jest sporo, jak 66 postulatow zgloszonych przez ,,Solidarno$¢”
o$wiatowg.

Warto mie¢ na uwadze opinie, ze o$wiata nie znosi przystowiowego odbijania si¢ od
$ciany do $ciany — przy kazdej zmianie wtadzy. Polityke, kalkulacje wyborcze warto zatrzymac
przed drzwiami szkot, budowac edukacyjne porozumienie — ponadpartyjne, ponadkadencyjne.
Stad tez potrzeba debaty, dobrego przygotowania do niej. Trzeba umie¢ nie tylko stucha¢, ale
i ustysze¢. Warto delikatnie przypomina¢, ze niecate 6 milionéw wyborcow PiS-u (czyli 1/5
ogbhu) nie powinna decydowaé zbyt arbitralnie w tak waznej dla Polski sprawie. Czyli trzeba
zrobi¢ wszystko, by nikt nie grat kartg edukacyjng, by by¢ madrym przed szkoda.

By¢ moze wazna role stabilizujacq sytuacje w i wokol o$wiaty moglby odegraé
Prezydent RP. Proponujac dialog, rozmowy, wypracowanie UMOWY EDUKACYJNEJ,
czy PAKTU DLA EDUKACJI, ustalajacych np. harmonogramu zmian ustroju
szkolnego, tresci programu oslonowego, finansowania, czy plac w oSwiacie i to
w dluzszej perspektywie czasowej.



Jezeli przyjmiemy takga nadrzedna optyke, to zarazem mozna oczekiwaé podobnych
dziatah roznych wiladz o$wiatowych. Nadrz¢dng staje si¢ zasada szacunku i pomocy (ktoz
pamigta, ze ,,minister” po tacinie znaczy... ,,Stuga, stuzgcy”). Odnosi si¢ to, migdzy innymi, do
stanowionego prawa, do srodkoéw przekazywanych na zadania szkolne.

Trzeba pamigtaé, ze uczniowie, mtodzi ludzie, przezywajag w okresie gimnazjalnym
jeden z najpickniejszych momentéw swego dorastania. Oni nie mogg by¢ zaktadnikami zbyt
pochopnych decyzji dorostych. Nie wolno nam zrobi¢ niczego, co ten proces w nicuzasadniony
sposob mogtoby zaktocic.

Inaczej pozostanie nam stawianie retorycznego pytania: ,,Quo vadis polska szkoto?”
I, co jest jaka$ oznakag bezradno$ci, nucenie piesni-modlitwy w wykonaniu Przemystawa
Gintrowskiego i Jacka Kaczmarskiego: ,,Kazdy Twdj wyrok przyjme twardy. Przed mocq
Twojq sie ukorze/ Ale chron mnie, Panie, od pogardy/ Przed nienawisciq strze; mnie,
Boze”.

Niestety, wyczuwa si¢, ze emocje wokot szkot sa bardzo silne.

Wojciech Ksigiek
(Przewodniczgcy Sekcji Oswiaty i Wychowania NSZZ ,, Solidarnos¢” Regionu Gdanskiego,
Wiceminister Edukacji Narodowej w latach 1997-2001)

Warto wiedzieé, Ze...

1. Jest ok. 7 tys. gimnazjéw, uczy si¢ w nich ok. 1.5 mln ucznidw, jest tam

zatrudnionych 100 tys. nauczycieli, 20 tys. pracownikow administracji i obstugi.

Na ok. 7 tys. gimnazjow ponad 30%, czyli ponad 2 tys., funkcjonuje samodzielnie.

3. Pracg moze straci¢ ok. 35 tys. nauczycieli, ok. 3 000 dyrektorow — tych nie z zespotu.
W LO ok. 35 tys. nauczycieli pracuje niepetno etatowo.

4. W woj. pomorskim w 2016 r. sg 421 gimnazja (359 prowadza JST), 134 sg nie
w zespotach szkot. Uczy w nich ok. 2,5 tys. nauczycieli.

5. Wedhlug raportu ONZ z 1996 r. o analfabetyzmie funkcjonalnym (czytanie bez
rozumienia tresci) Polska znajdowata si¢ na pierwszym miejscu w Europie (42%),
przed Irlandig (24%).

6. W grupie os6b powyzej 15. roku zycia w roku 1996 - wyksztalcenie podstawowe
miato: 27,6% mieszkancow miast 1 43% mieszkancow wsi, za$ tylko niepelne
podstawowe - odpowiednio 3,8% mieszkancow miast i 10,8% mieszkancow wsi.

7. W krajach OECD — wedtug danych z 1996 r. - wyksztalcenie wyzsze posiadato 22%,
w Polsce 13% mieszkancow w przedziale wieku od 25 do 64 lat (w Kanadzie - 47%,
USA - 32%).

8. Reforma ministra Wyznan i O$wiecenia Publicznego Janusza Jedrzejewicza weszta
w 1932 r. (model 6 + 4 + 2). Obowiazywaly dwie grupy 2 - letnich licedw
przygotowujacych do matury. Jedne to licea ogdlne o profilach: klasycznym,
humanistycznym, przyrodniczym, matematyczno-fizycznym. Drugie to licea
zawodowe o profilach: technicznym, mechanicznym, handlowym, rolniczym.

9. Ten system zmieniono w 1948 roku na 7 + 4. Wprowadzono takze waskoprofilowe
szkoty zawodowe, czgsto przyzaktadowe. Technika wprowadzono w 1958 roku.
W 1962 wprowadzono 8-klasowg SP. Model ten obowigzywat takze po 1989 roku.

10. Zasadnicze cele planowanej reformy najpierw ukazaly si¢ w ,,Koncepcji wstepnej —
Reforma systemu edukacji”, tzw. zottej ksigzeczce, przedstawionej w Poznaniu, 29 —

no



11.

12.

13.

14.

15.

16.

30 stycznia 1998 roku, nastgpnie w ,,Projekcie reformy systemu edukacji”, tzw.
,pomaranczowej ksigzeczce”, przedstawionej w Krakowie, 23 — 24 maja 1998 roku
oraz w ,Reformie systemu edukacji — szkolnictwo ponadgimnazjalne”, tzw.
niebieskiej ksigzeczce, przedstawionej w kwietniu 2000 roku w Gdansku (bardziej
szczegotowo w tzw. biblioteczce reformy - ukazato si¢ 40 zeszytow — pierwsze dwa
jeszcze w 1998 r.).

W 2014 roku 44% absolwentéw gimnazjow wybierato LO, 37% technika, 19% szkoty
zawodowe. Potrzebne jest madre doradztwo zawodowe.

Egzamin gimnazjalny w 2016 r.: 1 — dzien wiedza humanistyczna (j. polski, historia),
2 dzien — wiedza matematyczno-przyrodnicza, 3 dzien — j. obcy

Miedzynarodowe badanie kompetencji informatycznych — ICILS - 2014 (IBE) —
zgtosito sie 20 krajow, Polacy na 5. miejscu: Czesi, potem prawie rownorzgdnie Korea
Pid, Norwegia, Australia, Dania i Polska — za nami m. in. Holandia, Szwajcaria,
Niemcy, Rosja.

OECD wprowadzito miedzynarodowy system badan umiej¢tnosci 15-latkéw PISA
(Programme for International Student Assessment), a wigc program badajacy
umiejetnosci ucznidw a nie wiadomosci. Pierwsze badania przeprowadzono w roku
2000 potem powtarzano co trzy lata (2003, 2006, 2009), a ostatnie w roku 2012.
W raporcie przygotowanym przez Instytut Filozofii i Socjologii PAN czytamy:
,Wyniki polskich uczniow w zakresie umiejetnosci matematycznych (mathematical
literacy) dajg im pierwsze miejsce w Unii Europejskiej, na rowni z uczniami Holandii,
Estonii i Finlandii. Sredni wynik z matematyki polskich uczniow wzrdst az o 23
punkty. Polska jest jedynym krajem europejskim, ktory tak znacznie poprawit wyniki.
Zaszla rOwniez znaczgca zmiana w zakresie umiejetnosci ztozonych: polscy uczniowie
rozwigzuja zadania dotyczace rozumowania i argumentacji oraz uzycia i tworzenia
strategii lepiej niz uczniowie z krajow OECD. W zakresie rozumowania w naukach
przyrodniczych (scientific literacy) wynik polskich uczniéw poprawit si¢ o 18
punktow, co lokuje Polsk¢ w czotéwce badanych krajow. W UE lepsze wyniki
uzyskali jedynie uczniowie z Finlandii i Estonii. W badaniu umiejetnosci czytania
i interpretacji (reading literacy) polscy uczniowie znalezli si¢ na czolowym miejscu
w UE, na réwni z uczniami z Finlandii i Irlandii. Sredni wynik z czytania polskich
ucznidow poprawit si¢ o 18 punktéw. Znacznie zmniejszyt si¢ odsetek uczniow
majacych bardzo niski poziom umiejetnosci, czyli zagrozonych wykluczeniem
spotecznym: w zakresie matematyki wynosi juz tylko 14,4% (w 2009 r. bylo to
20,5%), w zakresie rozumowania naukowego w przedmiotach przyrodniczych — 9%
(w 2009 r. — 13,1%), a w zakresie czytania — 10,6% (w 2009 r. — 15%). Tym samym
polski system edukacji juz w 2012 roku zrealizowat cel postawiony dla catej Unii
Europejskiej na rok 2020, by wskaznik ten byl nizszy niz 15%. Wzrosta grupa
ucznidow o najlepszych wynikach. W matematyce w 2012 r. najlepszych uczniow byto
az 16,7% (w 2009 r. — 10,4%), w naukach przyrodniczych byto ich 10,8% (w 2009 r. —
7,6%), a w czytaniu — 10,2% (w 2009 r. — 7,2%)”.

W ksigzce pt.: ,,The smartest kids in the world, and how they got that way”, Amanda
Ripley (USA) opisuje system szkolny w trzech krajach: Finlandii, Polski i Korei Pid..
Te kraje uznata za posiadajace najefektywniejszy system edukacji. Ksigzka ta zostala
uznana za bestseller przez ,,The Economics”.

Warto pamigta¢ przy planowaniu przeksztatcen, o odpowiedzi na takie pytania
0 CELE zasadnicze, jak:
a. Jaki ma by¢ model polskiej szkoly w dtuiszej perspektywie?
b. Jaka ma by¢ poigdana — takze 7 punktu widzenia wyzwan panstwa — sylwetka
absolwenta?



Jaki ma by¢ nadzor panstwa nad politykq oswiatowq samorzqdow?

Jakie adekwatne do zadan — finansowanie szkolnictwa?

Jaka ma by¢ ranga zawodu nauczgyciela?

Czy szkotla ma by¢ tatwa i przyjemna, czy jednak stawiajgca na szerszy rozwoj
osobowosci, na wymagania, cele wychowawcze?

SO oo

Gdansk-Zarnowiec, wrzesier 2016 roku



