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Program I Forum Pomorskiej Edukacji

Rejestracja
Otwarcie I Forum Pomorskiej Edukacji

W odbiorze spolecznym wyniki egzaminow
zewnetrznych najlepiej §wiadcza

o efektywnosci ksztalcenia w szkole

— debata

Analiza efektywnosci ksztalcenia ogélnego
w Kkontekscie wynikéw egzaminow
zewnetrznych

Raport z ewaluacji zewnetrznej szkoly
obrazem dzialan i efektow ksztalcenia

Jak skutecznie wplywa¢ na efekty
ksztalcenia? — przyklad dobrej praktyki

Przerwa

Sesje panelowe (trzy rownolegle)
I panel — Uczen i jego srodowisko

II panel — Organizacja i kierowanie praca
szkoly

III panel — Nauczyciel jako organizator
procesu dydaktycznego

Prezentacja rekomendacji po sesjach
panelowych

Odniesienie si¢ do debaty i sesji

panelowych

Podsumowanie
I Forum Pomorskiej Edukacji

Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

Adam Krawiec, Dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego
— prowadzenie debaty

Zbigniew Canowiecki, Prezes ,,Pracodawcy Pomorza”

Marcin Grzegorczyk, Student I roku Technologii Ochrony
Srodowiska, Politechnika Gdanska

Jolanta Kaczmarska, Gdanskie Forum Rad Szkot i Rad Rodzicow
Prof. Henryk Krawczyk, Rektor Politechniki Gdanskiej

Janina Kwiecien, Starosta Kartuski

Elzbieta Wasilenko, Pomorski Kurator O$wiaty

Barbara Przychodzen, Kierownik Wydziatu Badan i Analiz,
Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku

Jerzy Wisniewski, Dyrektor Wydziatu Ewaluacji i Kontroli,
Kuratorium O$wiaty w Gdansku

Marzena Majerowska, Dyrektor Gimnazjum nr 33 w Gdansku

Dorota Zagrodzka, Gdanska Fundacja Oswiatowa
— moderowanie panelu

Katarzyna Geba, Wydzial Edukacji, Urzad Miasta Gdanska
Wojciech Kurek, Uczen VI LO w Gdansku
Aldona Ruszkowska, Dyrektor Gimnazjum w Sztumie

Jolanta Tersa, Dyrektor Wydziatu Edukacji, Starostwo Powiatowe
w Kartuzach — moderowanie panelu

Marek Gabriel, Naczelnik Wydziatu Edukacji, Starostwo
Powiatowe w Starogardzie Gdanskim

Sylwia Owsinska, Dyrektor Zespotu Szkot w Sztutowie

Jerzy Wisniewski, Dyrektor Wydzialu Ewaluacji i Kontroli,
Kuratorium O$wiaty w Gdansku

Barbara Wikiel, Dyrektor Centrum Nauczania Matematyki
i Ksztatcenia na Odlegtos¢, Politechnika Gdanska
— moderowanie panelu

Anna Deren, Dyrektor Centrum Inicjatyw Edukacyjnych
w Kartuzach

Barbara Gredecka, Dyrektor I Liceum Ogolnoksztatcacego
w Stupsku

Piotr Zamojski, Wydzial Nauk Spotecznych, Uniwersytet Gdanski

Dorota Zagrodzka, Jolanta Tersa, Barbara Wikiel

Adam Krawiec, Dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu UMWP

Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego
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GDANSK

Biuletyn Centrum
Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

Organ prowadzacy:
Samorzgd Wojewédztwa
Pomorskiego

Placowka posiada
akredytacje — decyzja
Pomorskiego Kuratora Oswiaty
w Gdansku nr 17/2006
z dnia 27.03.2006 r.

Placéwka wpisana do rejestru
instytucji szkoleniowych
Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Gdansku
pod nr ewidencyjnym
2.22/00057/2007

Fot. B. Kwasniewska

Praca nad rekomendacjami w toku
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FORUM OSWIATOWE
Relacja z I Forum Pomorskiej Edukagji

Ewa Kaliriska

nauczyciel konsultant CEN
ds. wychowania przedszkolnego

Poinorskiej

(X )
<= EdUKac]l
14 listopada 2012 r.

14 listopada 2012 roku z inicjatywy samorzadu
wojewodztwa pomorskiego odbylo sie I Forum Pomorskiej
Edukacji. Na zaproszenie Marszatka Wojewo6dztwa
Pomorskiego, Mieczystawa Struka oraz Departamentu
Edukagji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa
Pomorskiego do gmachu urzedu przybyto ponad 200 os6b
z calego regionu. Wéréd nich byli postowie na sejm RP,
przedstawiciele wtadz samorzadowych, szkét wyzszych,
dyrektorzy szkét i placowek, nauczyciele, rodzice,
uczniowie, pracownicy kuratorium oraz reprezentanci
innych srodowisk zainteresowanych edukacja,

¢ nizatoréw, bylo zaktywizowanie srodowisk zainteresowanych jakoscia
£ edukacji oraz zainicjowanie systemowych dziatari w tym obszarze.

g ¢ [ Forum, jak sama nazwa wskazuje, ma by¢ poczatkiem dla kolejnych,
I - corocznych spotkan, podczas ktorych toczy¢ beda sie dyskusje dotycza-
2 ce kluczowych probleméw pomorskiej edukacji, perspektyw ich roz-

ni

| Forum Pomorskiej Edukacji otworzyt wigzania i podsumowania dotychczasowych dziatari. W zamysle orga-
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego, nizatoréw to przedsiewziecie ma by¢ zaréwno plaszczyzng wymiany
Mieczystaw Struk pogladoéw i doswiadczen, jak i miejscem przekladania idei na praktycz-

ne dziatania.

Organizatorzy nie przewidzieli tak duzego zainteresowania Forum,
ktére rozpoczeto sie z okolo 20 minutowym opéznieniem wynikajacym
z koniecznoéci zapewnienia dodatkowych miejsc siedzacych. Jednak
uczestnicy z cierpliwoscia i zrozumieniem przyjeli poczatkowe niedo-
godnosci. Przeciez o sprawy wyzszej wagi tu chodzi!

Zaproszonych gosci, prelegentéw i uczestnikéw I Forum przywitat
Adam Krawiec, Dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego, ktéry prowadzil cate spo-
tkanie i czuwal nad jego przebiegiem.
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

Fot. B. Kwasniewska

Organizatorzy nie przewidzieli tak duzego zainteresowania Forum, konieczne byto zapewnienia dodatkowych miejsc siedzacych

I Forum Pomorskiej Edukacji otworzyt Marszatek Wojewoédztwa Po-
morskiego, Mieczystaw Struk. Organizacje przedsiewziecia nazwat
wstepem do budowania wysokiej jakosci edukacji. Podkreslat osobiste
zaangazowanie w sprawe. , To nie liczba drég, inwestycji decyduje o roz-
woju, ale kapitat ludzki. (...) Jakosé¢ ksztalcenia ma bezposredni wpltyw
na innowacyjno$¢ gospodarki oraz poziom aktywnosci zawodowej i spo-
tecznej Pomorzan” - powiedzial Marszatek. W imieniu samorzadu woje-
wodztwa zobowiazal sie do wziecia odpowiedzialnosci za jakosé edu-
kacji w wojewddztwie, wskazujac jednoczeénie na potrzebe wspdtpracy
ze $srodowiskami w tym zakresie: ,Wierze w madry i rozsadny dialog.
Zbudowanie koalicji na rzecz edukacji”.

Marszatek wyrazit takze swoj niepokéj zwigzany z brakiem dostrze-
galnych efektéw w obszarze edukacji pomimo duzych nakiadéw fi-
nansowych, np. na projekty. Wskazal na brak istnienia systemowych
rozwigzan i powigzan w podejmowanych przez instytucje dziataniach.
Jako chlubny wyjatek systemowego, skoordynowanego i przynoszace-
go efekty dzialania wskazat projekt Zdolni z Pomorza. ,Na finansowa-
nie przypadkowych dzialan juz nas nie sta¢” - stwierdzil Marszalek,
odnoszac sie¢ do wyzwan Strategii Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata
2014-2020. Witajac uczestnikéw I Forum, Marszatek uzasadnil wyboér
tematyki, tj. kwestii wynikéw sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrz-
nych: ,Od kilku lat wszyscy czujemy bowiem zaniepokojenie poréwnu-
jac osiggniecia egzaminacyjne uczniéw pomorskich szkét z ich réowie-
$nikami z innych regionéw Polski”.

W ten spos6b Marszalek zaprosil uczestnikéw do zabrania glosu
w dyskusji dotyczacej m.in. czynnikéw wplywajacych na wyniki egza-
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Czy mozna oceniac szkote
z perspektywy wynikow
sprawdzianow

i egzaminow zewnetrz-
nych?

Katarzyna Hall: Nie mozna
ocenia¢ szkoly po bezwzgled-
nych wynikach egzaminéw. Ist-
nieja jeszcze inne aspekty, np.
wkiad wlozony w proces na-
uczania, wspotpraca ze Srodowi-
skiem, wyniki diagnozy na wej-
Sciu.

Edmund Wittbrodt: Efektyw-
noé¢ to oceny wynikéw uzyski-
wanych i koszty uzyskania tych
wynikéw.

Wojciech Ksiazek: Nie moz-
na robi¢ fetyszu z wynikéw eg-
zaminéw! Wazne jest globalne
spojrzenie na szkole oraz analiza
EWD.
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minéw, Zrédet probleméw, powigzan miedzy wynikami egzaminéw
a ksztaltowaniem kompetencji zyciowych.

Po wystapieniu Marszalka uczestnicy obejrzeli sonde przeprowadzo-
ng wéréd bylych Ministréw Edukacji, reprezentantéw wojewddztwa
pomorskiego, tj. postanki Katarzyny Hall, senatora Edmunda Wittbrod-
ta oraz Wojciecha Ksigzka, Przewodniczacego Sekcji Oswiaty i Wycho-
wania NSZZ ,,Solidarnos¢” Regionu Gdarskiego.

Odpowiadali oni na nastepujace pytania:

* Czy mozna ocenia¢ szkole z perspektywy wynikéw sprawdzianéw

i egzaminéw zewnetrznych?

* Jakie sa mozliwe dzialania na rzecz podnoszenia jakosci pracy
szkoty?

* Jak rysuje sie perspektywa oswiaty pomorskiej w kontekscie pro-
gramu strategicznego?

Kolejnym punktem spotkania byta debata, ktéra poprowadzit Adam
Krawiec, Dyrektor Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Marszal-
kowskiego Wojew6dztwa Pomorskiego. Do wziecia udziatu w dyskusji
zaproszono przedstawicieli r6znych $rodowisk, tj.: Zbigniewa Cano-
wieckiego - Prezesa ,Pracodawcéw Pomorza”, Marcina Grzegorczyka
- studenta II roku Technologii Ochrony Srodowiska, Politechniki Gdari-
skiej, Jolante Kaczmarska - reprezentujaca Gdarskie Forum Rad Szkot
i Rad Rodzicéw, Profesora Henryka Krawczyka - Rektora Politechniki
Gdanskiej, Janing Kwiecien - Staroste Kartuska. W imieniu Pomorskie-
go Kuratora Oswiaty wystapita Wicekurator - Gabriela Albertin.

Zaproszeni musieli zmierzy¢ sie z postawiong teza: W odbiorze spo-
tecznym wyniki egzaminéw zewnetrznych najlepiej Swiadczq o efek-
tywnosci ksztatcenia w szkole, szukajac odpowiedzi na pytania:

* Czy ,suche” wyniki sprawdzianéw i egzaminéw zewnetrznych sa

wartoscig sama w sobie, ile méwia o pracy szkoty?

* Jakie jest ich znaczenie z perspektywy nadzoru pedagogicznego,
uczelni wyzszej, organu prowadzacego, rodzicow oraz samych
uczniéw?

* Czy szkola przygotowuje do zycia?

Wicekurator Gabriela Albertin podkreslata, ze wynik surowy z eg-

zaminu nie daje pelnego, realnego obrazu szkoly, nie moze by¢ jedy-
nym wskaznikiem jej efektywnosci. Nie jest on takze oceng rozwoju

Fot. B. Kwasniewska

W imieniu Pomorskiego Kuratora OSwiaty wystapita Wicekurator - Gabriela Albertin
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli

w Gdansku

Jakie sa mozliwe
dziatania na rzecz
podnoszenia jakosci
pracy szkoty?

Katarzyna Hall: Co to jest do-
bra edukacja? Czy oprécz do-
brych wynikéw jest co$ jeszcze?
Satysfakcja z nauczania, patrio-
tyzm lokalny?

Edmund Wittbrodt: Wiele za-
lezy od nauczyciela. Szkota wyz-
sza nie daje chyba takiej wiedzy.
Wazna umiejetnoscig jest indy-
widualizacja w pracy z uczniem.

Wojciech Ksiazek: Szkole po-
trzeba spokoju. Wiary w we-
wnetrzne zycie szkolne i szacun-
ku dla codziennej pracy.

Jak rysuje sie perspek-
tywa oswiaty pomorskiej
w kontekscie programu
strategicznego?

Katarzyna Hall: Widze szanse
w Strategii i zawigzanej wokét
niej koalicji. Szansg jest sieganie
przez urzad wojewodzki po fun-
dusze unijne, rozw¢j talentéw
ucznidw oraz ksztalcenie w za-
wodach potrzebnych regionowi.

Edmund Wittbrodt: Przyszto-
scig dla edukagji jest jej bliskos¢
ze $rodowiskiem.

Wojciech Ksiazek: Potrzeba
ponadpartyjnego, ponadlokalne-
go dialogu, przy wsparciu Kura-
torium OSwiaty, urzedoéw pracy,
pracodawcéw. Dialog ma stuzy¢
przede wszystkim miodym lu-
dziom.
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ucznia, a raczej oceng stopnia znajomosci zagadnien
wskazanych w podstawie programowej. W tym
przypadku jednak bardziej obiektywne sa wyniki
EWD. Dla organu sprawujacego nadzér pedago-
giczny duzo szerszy wymiar pracy szkoly daja wy-
niki ewaluacji zewnetrznej. Z perspektywy czte-
rech obszaréw dzialalnoéci szkoly mozna oceni¢
ja bardziej obiektywnie, catoéciowo.

Pani Kurator wskazala na priorytety w dzialaniu,
tj. ,prace u podstaw” (wysoka jakos¢ edukacji na naj-
nizszych etapach ksztalcenia), wspoétprace na plasz-
czyznie szkoly - jednostki samorzadu terytorial-
nego - kuratorium oraz wspétprace pracodawcow
ze Srodowiskiem o$wiatowym we wdrazaniu refor-
my szkolnictwa zawodowego.

Wyniki egzaminéw zewnetrznych sa istotne
dla uczelni wyzszej, moéwil Profesor Henryk Kraw-
czyk, decyduja przeciez o przyjeciu absolwen-
tow szkoét na studia. Lepszy wynik, to lepszy start
na uczelnie. Zwlaszcza na najpopularniejsze kierun-
ki, co roku rekrutowani sg uczniowie z coraz wyz-
szymi wynikami egzaminéw, podkreslal rektor,
ale to nie znaczy, ze potem sa lepszymi studentami.
W tym miejscu powolywat sie na testy kompetencyj-
ne przeprowadzane wsréd studentéw Politechniki
Gdanskiej przez dr Barbare Wikiet, ktére nie sg sp6j-
ne z wynikami z egzaminéw zewnetrznych. Hen-
ryk Krawczyk w dalszej czeSci wypowiedzi dotknat
problemu zauwazalnej wsréd nowych studentéow

Wyniki egzaminéw zewnetrznych s istotne dla uczelni wyzszej, méwit Profesor Henryk Krawczyk

niskiej motywacji do uczenia sie. Zastanawial sie,
czy moze by¢ ona wynikiem panujacego wokoét eduka-
qji, szkoty, nauczycieli klimatu tworzonego np. przez
media; promowanej przez nie ,bylejakosci”, sukcesu
bez matury, poddawania pod watpliwosé, czy dobra
nauka zaprowadzi nas do dobrej przysziosci.

Profesor wskazywal tez na ,niedociagniecia” dzi-
siejszych studentéw, brak umiejetnosci wspétpracy
oraz podstawowych manier, dobrego wychowania,
tzw. kindersztuby.

Moéwil tez, ze celem ksztalcenia powinno by¢ roz-
wijanie osobowosci, us§wiadamianie, jak budowac
zycie, by stworzy¢ cos wielkiego, waznego. Dzisiejsi
studenci, w takich sytuacjach, pytaja czesto: Po co?

Po tej refleksyjnej, pelnej pytann o przysztosé¢ wy-
powiedzi pana Henryka Krawczyka, glos zabrata
pani Janina Kwiecien, Starosta Powiatu Kartuskiego.
Przed udzieleniem odpowiedzi na pytanie dotyczace
znaczenia wynikow egzaminéw zewnetrznych z per-
spektywy organu prowadzacego, podkreslita war-
toé¢ i znaczenie oddania w rece samorzadéw zadania
prowadzenia szkot i placowek. Podkredlita role sa-
morzadu w zabieganiu o rozwdj edukacji na swoim
terenie i zwigzana z tym odpowiedzialno$¢ finanso-
wa. Méwila o znaczeniu infrastruktury dla poprawy
warunkéw nauczania, dajgc za przykiad kierowany
przez nig powiat.

Pani Starosta zgodzila si¢ z przedméwcami, ze wy-
niki egzaminéw zewnetrznych nie dostarczajg pel-

Fot. B. Kwasniewska
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Pani Janina Kwieciefi méwita m.in. o roli instytucji o$wiatowych w przygotowaniu uczniéw do Zycia: ,dostrzegania sensu w nauce”

nej wiedzy o szkole. Dla niej, jako samorzadowca,
wazniejszy jest faktyczny przyrost wiedzy mierzony
EWD, wspomaganie rozwoju ucznia i rozwijanie jego
motywagji - tutaj wskazala na realizowane na tere-
nie powiatu kartuskiego, w formie grantéw, projek-
tow unijnych, dzialania. Podkreslata, nieoceniona
w tych dziataniach, role organizacji pozarzadowych.
Pani Janina Kwiecien mowita takze o roli instytucji
o$wiatowych w przygotowaniu ucznidw do zycia,
~dostrzegania sensu w nauce”. Ubolewata nad mar-
ginalizacja przedmiotéw artystycznych w szkotach,
jako szczegodlnie cennych dla rozwoju cztowieka.

Pani Starosta odniosta sie takze w swojej wypo-
wiedzi do postanowien regulaminéw przyznawania
stypendiow uczniom. W kryteriach przyznawania
stypendiéw powinny by¢ uwzglednione nie tylko wy-
sokie wyniki w nauce (nauka dla oceny), ale réwniez
udzial uczniéw w zyciu spotecznym, dziatalno$é¢ po-
zaszkolna, zaangazowanie na rzecz innych. W takich
formach czlowiek najlepiej sie rozwija, przekonywala
pani Kwiecieri, roénie jego zaangazowanie, rozwija
poczucie odpowiedzialnosci - kompetencje, postawy
tak potrzebne w dorostym zyciu. To one powinny wy-
tyczad priorytety dzialania samorzadow - takimi prze-
myséleniami zakoriczyla swoja wypowiedz Starosta Po-
wiatu Kartuskiego.

Nawiazujac do powyzszych stwierdzen, pan Adam
Krawiec zwrécil sie do reprezentujacej Srodowisko
rodzicow pani Jolanty Kaczmarskiej z pytaniem, czy

z perspektywy rodzica szkola daje szanse uczniowi
na rozwoj?

Pani Kaczmarska ocenila pytanie jako trudne
do sformutowania jednoznacznej wypowiedzi - sg r6z-
ne szkoly, rézne srodowiska, r6zne uwarunkowania.
Uogoélniajac, dostrzega ona wielos¢ dziatari podejmo-
wanych przez szkoly i samych uczniéw na poziomie
szko6l podstawowych i ponadgimnazjalnych. Niestety
najczesciej celem szkoly, wg niej, jest zdanie egzaminu
przez uczniéw, co nie przeklada sie na osigganie przez
nich tzw. umiejetnosci zyciowych (test jednokrotne-
go wyboru, odpowiedzi ,z klucza”). W konsekwencji
rozwija sie zjawisko korepetycji - zauwazyla reprezen-
tantka Gdanskiego Forum Rad Szkét i Rad Rodzicow.
Dla niej, jako rodzica, wyniki egzaminéw zewnetrz-
nych to za mato, by oceniac szkote.

Dla rodzicéw, zaznaczyla méwczyni, wazne jest po-
dejmowanie przez nich i ich dzieci swiadomych wy-
boréw, co do przysztosci. Dlatego tak wazna jest rola
doradztwa zawodowego w szkolach.

Wielkie znaczenie dla rodzicow ma takze mozliwo$¢
wspdlpracy ze szkola i nauczycielami: ,Nikt nie pyta
w szkole o nasze aspiracje. A moze to wyzwoliloby
wspotprace?”.

W tym miejscu moderujacy dyskusja wskazat
na potrzebe promowania roli rodzicow w szkole
i zacie$niania wspolpracy na poziomie Dyrektor -
Nauczyciele - Rodzice, jako warunku jakosci pracy
szkoty.

Fot. B. Kwasniewska
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Nastepnie gtos zabral Marcin Grzegorczyk, student
Politechniki Gdariskiej. Potwierdzit wczesniejsza wy-
powiedz rodzica o ukierunkowaniu dziatani szkoty
i nauczycieli na zdawalno$¢ egzaminu. Nie uwaza
tych dziatan za korzystne. Wedlug niego ograniczaly
one kreatywnos¢, samodzielnos¢ myslenia. A szkota
powinna by¢ miejscem dla rozwijania pasji, indywi-
dualnego wsparcia, wskazywania drogi. ,Szkota po-
winna poméc uczniowi wybi¢ sie”. Zdarzalo sie to
czasem, gdy szkola zdobywata érodki na realizacje
projektéw; oferowata wtedy rézne dodatkowe zaje-
cia dla uczniow.

Z perspektywy pracodawcy gltos w dyskusji za-
bral Zbigniew Canowiecki, Prezes ,Pracodawcow
Pomorza”. Docenit fakt zaproszenia go do udziatu
w Forum i mozliwos¢ przedstawienia potrzeb i ocze-
kiwan pracodawcow wzgledem absolwentéw szkot
- przysztych pracownikéw.

Przypomnial o przeciwstawianiu sie pracodaw-
cow w latach '90 likwidacji szkolnictwa zawodowe-
go. Konsekwencje tych decyzji s3 widoczne dzisiaj,
gdy podejmowane sa proby reaktywacji tego typu
szkol. ,Przedsiebiorcy wlasciwie sami przygotowuja
sobie pracownikéw - a to chyba jest rola szkoly” -
stwierdzil Prezes ,,Pracodawcéw Pomorza”.

Dlatego z jego inicjatywy podejmowany jest dia-
log z dyrektorami szkét! w sprawie uruchamiania
konkretnych klas dla konkretnych pracodawcéw,
jako przyklad podat Zespoét Szkét Lacznosci w Gdan-
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sku oraz Szkoly Budownictwa w Gdansku. Takie
klasy to szansa na zatrudnienie dla przysztych ab-
solwentéw, podkreslal. Dlatego w strategie woje-
woédztwa powinna zosta¢ wpisana promocja firm
w $rodowisku szkolnym, spotkania uczniéw z pra-
codawcami, by uczern moégt swiadomie podejmowac
decyzje o swojej przysziosci. W tym miejscu Zbi-
gniew Canowiecki zapytal: ,Po co nawet najlepsze
wyniki ksztalcenia, jesli nie wigza si¢ one z gwa-
rancja zatrudnienia? Nalezy ksztalci¢ wlasciwych
ludzi, a nie ksztalci¢ ludzi niepotrzebnych na rynku
pracy!”. Pan Canowiecki wymienit kilka kompeten-
cji, szczeg6lnie oczekiwanych przez pracodawcéw,
m.in. umiejetnoé¢ wspdtpracy, samodzielnosé, od-
powiedzialnosé. Jako propozycje dziatan do strategii
rozwoju wojewddztwa wskazatl uswiadamianie na-
uczycieli, jakie cechy ksztattowaé u uczniéw w pro-
cesie nauczania.

Prezes pracodawcéw nawigzujac do tezy dysku-
sji stwierdzil, ze wyniki egzaminu zawodowego sa
miernikiem kompetencji absolwenta. Ale wada obec-
nego systemu jest brak obowigzku przystepowania
ucznia do egzaminu - samo $wiadectwo ukoniczenia
szkoly zawodowej nie jest potwierdzeniem posiada-
nych kwalifikacji.

Wedlug Prezesa to polaczenie osobistego poten-
cjatlu uczniéw z oczekiwaniami pracodawcéw moze
by¢ zrédiem sukcesu i powodzenia oraz miernikiem
jakosci edukaciji.

Po Pani Jolancie Kaczmarskiej, reprezentujacej Srodowisko rodzicow, glos zabrat Marcin Grzegorczyk, student Politechniki Gdanskiej

Fot. B. Kwasniewska
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

A

Z perspektywy pracodawcy gtos w dyskusji zabrat Zbigniew Canowiecki,

Prezes ,Pracodawcow Pomorza”

Dyskusje podsumowatl prowadzacy - Adam Kra-
wiec, formulujac nastepujace wnioski:

* Surowe wyniki egzaminéw zewnetrznych nie sg je-
dynym miernikiem jakoéci pracy szkoty i nie moga
by¢ podstawa do tworzenia rankingéw szkot.

* Nalezy promowac w $rodowisku warto$¢ dialogu
z uwzglednieniem obiektywnych potrzeb i ocze-
kiwan poszczegdlnych podmiotéw (uczniowie,
rodzice, nauczyciele, organy prowadzace, organ
nadzoru, pracodawcy, uczelnie wyzsze).

* Istotne dla jakosci ksztalcenia jest zapewnienie
spojnosci ksztalcenia na wszystkich etapach eduka-
cyjnych.

Po dyskusji panelowej glos zabrali zaproszeni pre-
legenci.

Pierwsza z nich, Barbara Przychodzen, reprezentu-
jaca Okregowa Komisje Egzaminacyjna w Gdansku,
przedstawila stuchaczom analize efektywnosci ksztal-
cenia ogdlnego w kontekécie wynikéw egzaminow
zewnetrznych. Analiza dotyczyla wynikéw spraw-
dzianu i egzaminu gimnazjalnego w latach 2010-2012.
Prelegentka przedstawila wyniki uczestnikéw egza-
minéw w odniesieniu do ich miejsca zamieszkania,
wyjaénita znaczenie EWD, opisujac konkretne przy-
ktady. Odniosta sie takze do czynnikéw warunkuja-
cych osiagniecia edukacyjne uczniéw na podstawie
badan prowadzonych w gimnazjach wiejskich i wiel-

Fot. B. Kwasniewska

Barbara Przychodzen, reprezentujaca
OKE w Gdansku, odniosta sie do wynikow
egzamindéw zewnetrznych

komiejskich (ekspertem i recenzentem projektéw ba-

dan byt prof. dr hab. Bolestaw Niemierko).

Barbara Przychodzeri swoje wystgpienie podsu-
mowala nastepujaco:

* Uczenie sig, gdy jest wlasciwie kierowane, przy-
nosi rozwoj osiggniec uczniow;

* Na rozwdj osiagnie¢ wplywaja: kontekst, osia-
gniecia na wejéciu i dziatania edukacyjne;

* Ocena skutecznosci ksztalcenia w gimnazjum
na podstawie surowych wynikéw egzaminéw
nie jest obiektywna, gdyz wyniki te w znacznym
stopniu sg zalezne od poziomu osiggniec¢
na wejsciu;

* Miarg postepu uczniéw w okreslonym czasie
uczenia sie jest edukacyjna warto$¢ dodana
(EWD), ktora jest jednym ze wskaznikéw oceny
efektywnosci ksztalcenia;

* Analizujac wskazniki EWD, trzeba pamietac,

Ze nie obrazuja one catej pracy szkoly, a jedynie
efektywno$¢ nauczania i osiggniecia mierzone za-
daniami zawartymi w zestawach egzaminacyjnych;

* Praca szkét czesto jest zorientowana na wzrost
osiggnie¢ uczniéw ,stabych”, jednak o ogélnym
tempie rozwoju decyduja uczniowie , przecietni”;

* Segregacja uczniow do klas wedlug miejsca
zamieszkania nie sprzyja wyréwnywaniu szans
edukacyjnych;
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* Efektywno$¢ nauczania w gimnazjach wiejskich
i miejskich nie r6zni sie istotnie, jest mniejsza
dla przedmiotéw humanistycznych.

Kolejnym prelegentem byl dr Jerzy Wisniewski
reprezentujacy Kuratorium O$wiaty w Gdarisku,
ktéry wskazywal, ze raport z ewaluacji zewnetrz-
nej szkoly jest obrazem dzialan i efektow ksztalce-
nia. Jerzy Wiéniewski przyblizyl uczestnikom idee
i zalozenia ewaluacji oraz poddawane ewaluacji ob-
szary pracy szkoly. Na przykladzie obszaru Efekty,
wyjasénial sposoby gromadzenia informacji o szkole
oraz metody oceniania ich wartosci.

W nawiazaniu do tezy Forum, prelegent potwier-
dzil, ze wyniki egzaminéw zewnetrznych sg jednym
z elementdw oceny pracy szkoly mieszczacym sie
w jednym z czterech obszaréw dziatalnosci szkoty.
Poza efektami, miernikiem pracy szkoly sa procesy
zachodzace w szkole, wspdtpraca ze srodowiskiem
oraz sposoby zarzadzania instytucja. Z tak szerokiej
perspektywy mozliwe jest dokonanie obiektywnej
oceny szkoty.

Jako ostatnia glos zabrala pani Marzena Majerow-
ska - dyrektor Gimnazjum nr 33 w Gdansku. Pani
Dyrektor prezentowala swoja szkote jako przyktad
dobrej praktyki - poszukiwania wlasciwej rownowa-
gi pomiedzy dydaktyka a wszechstronnym rozwo-
jem ucznia. Wyniki z egzaminéw zewnetrznych, ja-
kie osiggaja uczniowie Gimnazjum nr 33 (zwlaszcza
w czeSci matematyczno-przyrodniczej), plasuja te
szkote na jednym z wyzszych miejsc w wojew6dz-
twie. Droge dla edukacji wyznaczaja m.in. wstep-
na diagnoza dydaktyczno-wychowawcza uczniéw,
zajecia integracyjne, stale monitorowanie realizacji
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podstawy programowej, wspoélna praca nauczycie-
li w ramach zespotéw, kompleksowa opieka nad
uczniem ze specyficznymi potrzebami edukacyjny-
mi. W szkole postrzega sie¢ ucznia holistycznie, dla-
tego droge dla wychowania wyznaczaja nastepujace
priorytety: patriotyzm, regionalizm, tradycja, kultu-
ra, sport, samorzadnos¢, wolontariat, integracja.

W szkole zainicjowano konkursy na najbardziej ak-
tywna klase, najbardziej usportowiong klase, stwo-
rzono formule wyrézniania i nagradzania uczniéw,
promujac osiagniecia, nie tylko edukacyjne. Co roku
do rak jednego z uczniéw trafia statuetka dla indy-
widualnosci szkolnej - co roku w innej kategorii.

Pani Dyrektor podkreslata znaczenie, dla jakosci
pracy szkoly, wspélpracy z rodzicami opierajacej sie
na zasadzie: My rodzicom - rodzice szkole.

Swoje wystgpienie zakonczyla cytatem - mottem
Swiatowej Olimpiady Kreatywnosci, ktére przyswie-
ca codziennej pracy szkoty: Pozwdl mi by¢ poszukiwa-
czem wiedzy, pozwdl mi wedrowac nieprzetartymi szlaka-
mi, pozwol mi uzyé moich tworczych zdolnosci, aby sSwiat
uczynic lepszym miejscem do Zycia.

Druga cze$¢ I. Forum wypelnily dyskusje
w 3 grupach tematycznych.

W 1. panelu: Uczeri i jego Srodowisko, ktéry mode-
rowala Dorota Zagrodzka, reprezentujagca Gdan-
ska Fundacje Oswiatowa, uczestniczyli: Katarzyna
Geba (Wydzial Edukacji, Urzad Miasta Gdanska),
Wojciech Kurek (uczeni VI LO w Gdatisku), Aldona
Ruszkowska (dyrektor Gimnazjum w Sztumie).

W II. panelu: Organizacja i kierowanie pracg szkoty,
ktérego moderatorem byla Jolanta Tersa, Dyrektor
Wydziatu Edukacji Starostwa Powiatowego w Kar-
tuzach, uczestniczyli: Marek Gabriel (Naczelnik Wy-

I. panel: ,Uczefi i jego Srodowisko”

Fot. B. Kwasniewska
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pomorskie...

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

II. panel: ,,Organizacja i kierowanie praca szkoty”

dzialu Edukacji Starostwa Powiatowego w Staro-
gardzie Gdanskim), Sylwia Owsinska (dyrektor
Zespolu Szkét w Sztutowie) i Jerzy Wisniewski (Dy-
rektor Wydziatu Ewaluacji i Kontroli Kuratorium
Oswiaty w Gdansku).

W III. panelu: Nauczyciel jako organizator procesu dy-
daktycznego, ktéry moderowata Barbara Wikiel, Dy-
rektor Centrum Nauczania Matematyki i Ksztalcenia
na Odleglos¢ Politechniki Gdarnskiej, uczestniczyli:
Anna Derenn (dyrektor Centrum Inicjatyw Eduka-
cyjnych w Kartuzach), Barbara Gredecka (dyrektor
I Liceum Ogolnoksztatcacego w Stupsku), Piotr Za-
mojski (Wydzial Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Gdanskiego).

Podczas dyskusji panelowych jej uczestnicy mie-
li za zadanie sformulowa¢ wnioski, ktore zosta-
ly zaprezentowane przez moderatoréw na forum.
Whnioski, w zalozeniu organizatoréw Forum, maja
postuzy¢ projektowaniu dalszych dzialan na rzecz
podnoszenia jakosci pomorskiej edukacji. Kolejne
Forum O$wiatowe powinno zatem rozpoczynac sie
sprawozdaniem ze stopnia realizacji wnioskéw.

Po prezentacji wynikéw pracy grup panelowych
glos zabral Marszalek Wojewé6dztwa Pomorskiego,
Mieczystaw Struk, ktéry podsumowat I Forum Po-
morskiej Edukacji. Dzigkujac uczestnikom za przy-
bycie i aktywny udzial, jeszcze raz, w imieniu Sa-
morzadu Wojewddztwa, zobowigzal sie do wziecia
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Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli

w Gdansku

odpowiedzialnosci za jakos¢ edu-
kacji. Podkreélil, ze gltos w dys-
kusji o o$wiacie na tak szerokim
forum jest niezwykle cenng inicja-
tywa i doswiadczeniem. Ukazuje
$§wiadomos¢ srodowisk, nie tyl-
ko oswiatowych, ze jakos¢ edu-
kacji w wojewo6dztwie to sprawa
wszystkich obywateli. Marszatek
obiecal wzia¢ pod uwage glosy
i postulaty padajace podczas dys-
kusji przy opracowywaniu Stra-
tegii Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020.

W ten sposéb 1 Forum Pomor-
skiej Edukacji przeszto do historii.
Pozostaje wierzy¢, ze inicjatywa ta
nie bedzie incydentalna, a stwier-
dzenia, ktore tutaj wypowiedziano
i uslyszano, nie przepadng w na-
tloku innych spraw i problemow
wojewddztwa.

Edukacja $wiadomego, odpo-
wiedzialnego, kreatywnego oby-
watela to proces dlugotrwaly.
Podobnie jak budowanie drég,
budynkéw wymaga pomystu,
dobrych planéw, wysokiej klasy
materiatéw i narzedzi, wykwalifi-
kowanej kadry, systematycznego
monitorowania efektéw. Jednak
efekty procesu edukacyjnego nie
przychodza szybko, nie sa widocz-
ne golym okiem, nie mozna prze-
cia¢ wstegi, gdy proces budowania
sie zakoriczy. Bo ten proces trwa
nieprzerwanie. Czlowiek zawsze
pozostaje w procesie rozwoju. Dla-
tego proces ten wymaga wsparcia,
nakladéw finansowych oraz zaan-
gazowania i przychylnosci wielu
ludzi i Srodowisk.

I Forum Pomorskiej Edukacji
udowodnilo, ze dla edukacji zapa-
lito sie zielone $wiatlo, ze pomor-
ska edukacja moze ruszy¢ w dro-
ge. Pozostaje wierzy¢, ze bedzie
to najlepszej klasy autostrada, kto6-
ra dojedziemy do wyznaczonego
celu. Jakos¢ tej drogi zalezy od nas
wszystkich.

(]
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Rekomendacje wypracowane
przez uczestnikow
I Forum Pomorskiej Edukacji

I. Stworzenie przestrzeni dialogu oraz trwatych mechanizméw
wspbtpracy pomiedzy réZnymi podmiotami na rzecz poprawy
efektywnosci systemu edukacji w regionie

1.

Prowadzenie debat dot. najistotniejszych kwestii oswiatowych na forum
regionalnym i lokalnym oraz wykorzystywanie wypracowanych wnio-
skow i rekomendacji w realizacji polityki edukacyjnej.

Wypracowanie mechanizméw, ktore umozliwiq lepszq komunika-
cje pomiedzy réznymi podmiotami w obszarze edukacji oraz uczenie
si¢ od siebie nawzajem. Stworzenie przestrzeni wymiany informacji
i doswiadczen, upowszechniania wynikéw badani edukacyjnych i wnio-
skow z dziatalnosci nadzoru pedagogicznego, a takze refleksji, dyskusji
oraz przyktadow dobrych praktyk, np. za posrednictwem wojewodzkiej
internetowej platformy edukacyjnej.

Stworzenie mechanizméw realnego wplywu rodzicow na prace szkoty,
m.in. poprzez tworzenie rad szkot i rad oSwiatowych oraz wypracowa-
nie rozwiqzan utatwiajgcych rodzicom partnerskq wspotprace ze szkotq.
Zbudowanie, we wspdlpracy z samorzqdami wszystkich szczebli
oraz instytucjami rynku pracy, pomorskiego systemu doradztwa za-
wodowego dla uczniow, bazujgcego na wiedzy o aktualnym kontekscie
spolecznym oraz gospodarczym w regionie i kraju.

Motywowanie uczniow do nauki poprzez realizacje projektow umoz-
liwiajgcych poznawania specyfiki réznych zawodow i odwiedzanie
przedsigbiorstw odnoszqcych sukces na rynku - dziatania adresowane
przede wszystkim do uczniéw z obszaréw stabych strukturalnie.
Wyrowadzenie do praktyki samorzgdowej statej wspdtpracy pomigdzy
roznymi szczeblami jednostek samorzqdu terytorialnego oraz pomigdzy
szkotami na wszystkich etapach edukacji, z naciskiem na budowanie za-
ufania i pomocy w miejsce rywalizacji. Tworzenie sieci zespotow, skta-
dajgcych sig z przedstawicieli administracji samorzgdowej, dyrektorow
szkét, rodzicow, pracodawcow i przedstawicieli organizacji pozarzgdo-
wych dziatajgcych w obszarze edukacyi.

Podjecie dziatan stuzgqcych lepszemu wykorzystaniu istniejgcych mozli-
wosci prawnych i finansowych na rzecz rozwoju edukacji, m.in. analiza
wplywu, jaki na jakos¢ ksztatcenia majq wydatki na osSwiate ponoszone
przez samorzqd, umozliwienie szkotom prowadzenia dziatalnosci pro-
jektowej w obszarze kapitatu spolecznego, wspieranej organizacyjnie,
finansowo i merytorycznie przez samorzqd.

Whioskowanie do wiadz oswiatowych o stworzenie rozwigzan praw-
nych utatwiajgcych wspotprace pomiedzy uczelniami i szkotami roz-
nych typow oraz uelastycznienie wydatkowania srodkéw na doskonale-
nie zawodowe nauczycieli.

II. Wypracowanie wspolnych standardéw w dziedzinie edukacji
oraz kryteriow oceny ich osiggania

1.

Zobowigzanie podmiotow edukacyjnych do dziatan transparentnych,
np. szkot do umieszczania na swoich stronach internetowych przyjetych
wymagan edukacyjnych, wynikow ewaluacji wewnetrznej, zewnetrznej
czy EWD, w celu budowania zaufania spotecznego oraz zwigkszenia
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Swiadomosci prawnej Srodowiska oSwiatowego, za-
rowno w zakresie znajomosci przepiséw, jak i ich
stosowania.

Zastqpienie uproszczonego rankingu szkot, opiera-
jacego si¢ na wynikach egzaminéw zewngtrznych,
poglebionym dialogiem roznych podmiotow Srodo-
wiska oswiatowego dot. sukcesow i problemow szko-
ty, z uwzglednieniem wszystkich wwarunkowan
rozwoju ucznia, w tym kontek-
stu Srodowiskowego.

Stworzenie  wystandaryzowa- @
nych narzedzi do wieloaspek- e
towej oceny pracy nauczyciela,
odejscie od oceniania pracy ka- o,
dry pedagogicznej wylgcznie
przez pryzmat wynikéw egza-
minow zewnetrznych.
Opracowanie i popularyzacja wskaznikow oraz na-
rzedzi umozliwiajgcych monitorowanie poziomu
rozwoju intelektualnego, poznawczego i tworczego
ucznia.

Zwigkszenie odsetka absolwentow szkot zawodo-
wych przystepujgcych do egzaminu maturalnego
oraz do egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodouwe.

Podniesienie poziomu wyposazenia szkot w pomoce
dydaktyczne przydatne w ksztattowaniu kompeten-
cji kluczowych uczniow, zwtaszcza umozliwiajgce
samodzielng pracg ucznia w zakresie rozwijania
umiejetnosci matematycznych oraz naukowo-tech-
nicznych (szkolne laboratoria i pracownie nauko-
we).

Regularne doposazenie szkot w nowoczesny sprzet
komputerowy, zapewnienie stalej sprawnosci
sprzetu (opiekun pracowni, administrator sieci)
oraz umozliwianie uczniom i calej spotecznosci lo-
kalnej korzystania z dostepu do zaawansowanej
technologii informacyjno-komunikacyjnej.
Uruchomienie szkoleri dla radnych samorzqdowych
oraz administracji, doskonalgcych umiejetnosci
rzetelnej oceny pracy podlegtych szkol, z zachowy-
waniem rownowagi pomiedzy wynikami twardy-
mi okreslajgcymi jakos¢ i efektywnosé pracy szkoty
a trudno mierzalnymi aspektami zmiany w procesie
rozwoju ucznia, tzw. migkkimi.

II1. Poprawa efektywnosci systemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli

1.

Opracowanie i wdroZenie w wojewddztwie, w poro-
zumieniu z roznymi podmiotami edukacji, efektyw-
nego programu przygotowania do zawodu studen-
tow kierunkéw pedagogicznych, ktory odpowiadatby
na wspotczesne wyzwania cywilizacyjne oraz sprzy-
jat zapewnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia w po-
morskich szkotach.

rorunr
Pomorskie)

Edukacji
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Stworzenie systemu wsparcia dla nauczycieli rozpo-
czynajqeych prace w zawodzie, w tym przygotowa-
nie opiekundw mtodych nauczycieli.
Zbudowanie w wojewddztwie spojnego i profesjonal-
nego systemu wsparcia merytorycznego, metodycz-
nego oraz pedagogicznego nauczyciela przez dzia-
tajgce w regionie uczelnie ksztatcqce na kierunkach
pedagogicznych, placowki doskonalenia nauczycieli,
poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne, biblioteki pedagogiczne oraz inne
instytucje i organizacje zaintereso-
wane wspomaganiem nauczycieli.
Podjecie  dziatani  stuzgcych
rozwijaniu kompetencji nauczycieli
w zakresie rozpoznawania aktual-
nych kierunkéw rozwoju edukacji
oraz szeroko rozumianych wwarun-
kowan realizacji procesu dydaktycznego, wytycza-
nia celow oraz dokonywania refleksji nad realizo-
wanymi dziataniami. Zwrdcenie szczegolnej uwagi
na rozwijanie kompetencji spotecznych nauczyciela,
w tym trening umiejetnosci pracy zespotowej oraz
zarzqdzania zespotem i budowania kultury pracy.
Doskonalenie umiejetnosci psychologiczno-pedago-
gicznych nauczyciela, w tym przygotowania ucznia
do uczenia sig, kierowania wtasnym rozwojem
i samooceny. State aktualizowanie przez nauczycie-
la posiadanej wiedzy przedmiotowej oraz rozwijanie
umiejetnosci praktycznego wykorzystania najnow-
szych osiggnie¢ technologii informacyjno-komuni-
kacyjnej w procesie edukacyjnym.
Zapewnienie Srodkow finansowych i rozwigzan or-
ganizacyjnych umozliwiajgcych rozwdj zawodowy
kadry pedagogicznej poprzez wizyty studyjne w in-
nych szkotach, zajecia otwarte, studia przypadkow,
badania i analizy jakoSciowe.
Zapewnienie dodatkowego wsparcia specjalistow
dla nauczycieli pracujgcych w Srodowisku wiejskim
i innych specyficznych warunkach.
Stworzenie systemu motywowania (w tym: fi-
nansowego) nauczycieli wyposazajgcych uczniow
w kompetencje kluczowe, indywidualizujgcych pra-
ce z uczniami, samodzielne tworzqcych programy
nauczania, wprowadzajgcych nowe rozwigzania dy-
daktyczne.
Formutowanie rekomendacji dot. zmian w krajo-
wym prawie oswiatowym w zakresie awansu zawo-
dowego (m.in. staze, specjalizacje) oraz zatrudnia-
nia i wynagradzania nauczycieli.
Redakcja:
Moderatorzy paneli we wspétpracy

z Matgorzatq Bukowskg-Ulatowskq, Marzeng Koztowskg

i Beatq Symbor (CEN w Gdarisku) oraz Bozeng Zuk
i Jerzym Paszkowskim (ODN w Stupsku)
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I Forum Pomorskiej Edukacji w pytaniach
i odpowiedziach

Kamila Ochedzan (KO)
specjalista CEN ds. informacji
pedagogicznej

Joanna Aleksandrowicz (JA)
specjalista CEN ds. informacji
pedagogicznej i kontaktow

ze Srodowiskiem oswiatowym
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ORGANIZATOR

Adam Krawiec
(Dyrektor Departamentu
Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego
Wojewodztwa
Pomorskiego)

K.O.: Skqd wziela si¢ idea Forum?

A.K.: Idea ta wziela si¢ z szerszego myslenia o tworzeniu systemu zapew-
nienia jakosci pomorskiej edukacji, poniewaz jest to dla nas cel najwazniejszy.
Samo Forum jest dla nas elementem (po pierwsze) obywatelskiego i spotecz-
nego dialogu, tak aby nie tylko nauczyciele mogli wypowiedzie¢ si¢ na temat
edukacji. To wymiana mysli, pogladow, idei, ktora jest dla mnie bardzo wazna,
to ptaszczyzna porozumiewania sie. Traktuje samo Forum jako narzedzie mo-
nitorowania jakosci edukacji. Debaty majgq stuzyc temu, zZebysmy zastanowili
sig w tym momencie jaka jest pomorska edukacja, abysmy w jednym miejscu
i czasie wspdlnie na ten temat porozmawiali (...). Forum nie jest celem samym
w sobie, poniewaz przede wszystkim chodzi o wypracowanie systemu zapew-
nienia jakosci pomorskiej edukacyi.

K.O.: W jakim kierunku powinna zmierza¢ budowa systemu za-
pewnienia jakosci pomorskiej edukacji?

A.K.: Mamy w tej chwili dogodng sytuacje, poniewaz zblizamy si¢ do no-
wego okresu programowania Srodkow unijnych na lata 2014-2020 (...), mamy
takze wypracowang Strategie Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do 2020
roku. W ramach Strategii przypisano nam Regionalny Program Strategiczny
w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej, ktorego jednym z celow jest za-
pewnienie jakosci edukacji. Istnieje szereg sprzyjajacych okolicznosci, ktore po-
zwolg zbudowaé system (...) ktorego Forum jest jednym z elementow. Takich
narzedzi jest duzo, np. to, co zostato zawarte w zobowigzaniach Wojewddztwa
dla podniesienia efektywnosci edukacji, na przyktad tworzenie systemu wspar-
cia szkot, w tym doskonalenie nauczycieli, organizowanie systemu wsparcia
uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych i wiele innych. Wielokrotnie
uzywatem stowa ,,system”, poniewaz incydentalne dziatania mogq byc spekta-
kularne i wazne, ale nie wplywajq na trwate zmiany, dlatego bedziemy mysle¢
o rozwiqzaniach systemowych, ktore ztoZq sie na kompleksowy system zapew-
nienia jakosci pomorskiej edukacyi.
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PANELISCI:

Dorota Zagrodzka
(Wiceprzewodniczaca Gdanskiej Rady-

Oswiatowej oraz Cztonek Zarzadu Gdan-
skiej Fundacji Oswiatowej)

K.O.: Czy wg Pani obserwacji i doswiadczer,
szkola dostrzega toisamosé wspbiczesnego ucznia,
bada i wykorzystuje zmiany zachodzqce w jego sro-
dowisku?

D.Z.: To zalezy od szkoty i od ludzi, ktérzy tam pracujq.
Jedna szkota sig tym zajmuje, a druga nie, jedna dostrzega
takie problemy i podejmuje w tym kierunku jakies dziata-
nia, inna widzi zmiany i nic z nimi nie robi. (...) Jestem
dyrektorem szkoty, ktora ksztatci uczniow od podstawdw-
ki, przez gimnazjum i liceum. Mowigc o pracy naszych
nauczycieli, moge powiedzie¢, ze staramy sig dostrzegac
i badac¢ [tozsamos¢ wspolczesnego ucznial, trudno mi oce-
ni¢, na ile udaje nam sig to realizowaé w sposéb w petni
wyczerpujgcy. W momencie, kiedy dostrzegamy konkretne
zmiany, staramy sig co$ z tym robic. Jest to trudna i syste-
matyczna praca, raz jest ona bardziej przektadalna na suk-
ces i na efekty, raz trudno to dostrzec, bo to nie jest tatwo
mierzalne.

K.O.: Jak budowaé szkole bez uprzedzen?
Czy szkota powinna przejmowaé role kreatora
otwartego i tolerancyjnego srodowiska ucznia?

D.Z.: Dostrzeglismy ten problem juz dawno. Prowa-
dzimy cykliczne szkolenia dla nauczycieli wszystkich
naszych szkot, w tym roku tematem naszego wakacyjne-
go szkolenia byty stereotypy. Okazato sig to trudnym te-
matem, poniewaz haczy on o Swiatopoglgd kazdego czlo-
wieka, w tym nauczyciela. Tym, co nam przyswiecato
byto wywotania tematu, zmierzenie si¢ z nim, niezaleznie
od pogladow uczestnikow. Zajecia miaty forme warszta-
tow, bywato kontrowersyjnie i trudno, ale mysle, ze Scie-
ranie sig racji to jeden z istotnych elementéw, ktéry po-
zwoli nam w danym momencie rzeczywiscie powiedziec,
ze szkota jest wolna od uprzedzen. To wielki proces, nie
jest tak, ze mowimy sobie , 0d dzisiaj jestesmy szkotq wolng
od uprzedzan” i tak sig dzieje, poniewaz tu chodzi o zmia-
ny w Swiadomosci nauczycieli. Te dziatania majq przekta-
dac sig na stosunek i postawy wobec uczniow i rodzicéw.

Aldona Ruszkowska
(Dyrektor Gimnazjum w Sztumie)

K.O.: Na czym powinna opieraé sie dobra wspot-
praca na linii nauczyciel - rodzic - uczen?

A.R.: Praca w szkole musi odwotywac sig do wzajemnej
wspotpracy. Koniecznym jest, aby nauczyciel lub dyrektor
czerpat z doswiadczenia rodzicow, poniewaz to oni znajg
swoje dzieci najlepiej. Rodzic natomiast powinien czer-

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku

paé od nas wiedze pedagogiczng. Od ucznidw mozZemy
nauczyc sie bardzo wiele. Oni sq przeciez doswiadczeni
we wlasnej sferze informacyjnej, co moze byc dla nas do-
rostych cennym i niewyczerpanym Zrodlem wiedzy i in-
spiracji.

K.O.: Czy inicjatywy pozalekcyjne, edukacja al-
ternatywna wptywajq na wyniki egzaminow ze-
wnetrznych?

A.R.: Nasi uczniowie aktywnie uczestniczq w projek-
tach pozalekcyjnych. Inicjatywy, projekty pozalekcyjne
z pewnoscig wplywajq na wyniki egzaminow, moze nie
bezposrednio na statystyke, tylko na umiejetnosci kre-
atywnego myslenia, radzenia sobie z przetwarzaniem
wiedzy. Oczywiscie wyniki egzaminow nie sq zawsze ta-
kie jakbysmy sobie zyczyli, ale wiedza, ktorq uczniowie
przyswajajq do egzamindw mogq zawsze postuzyc sie
poza szkotq w sposob twoérczy. Podczas realizacji projek-
tow pozalekcyjnych uczniowie muszq wykazywac sig wia-
sna inicjatywq, kreatywnoscig, poszukiwaniem nowych
rozwiqzan, takie praktycznym zastosowaniem wiedzy
zdobytej w szkole. Wydaje mi sig, ze uczestnictwo w takich
formach ma przetozenie nie tylko na wyniki egzamindw,
ale réwniez na rozwoj umiejetnosci zyciowych, radzenie
sobie w roznych sytuacjach.

K.O.: Jak nowe technologie mogq wptywac na dia-
log uczeni - nauczyciel - rodzic?

Nowe technologie wspierajq dialog uczeni — nauczyciel
- rodzic, utatwiajg go w kontekscie komunikowania sie,
przeptywu informacji. Duzo latwiej moina w tej chwi-
li skontaktowac sie z rodzicem; w kontaktach z uczniem,
co oczywiste, wplyw technologii, znajomos¢ np. interne-
tu, sq czesto niezbedne, aby méc do niego dotrzec. Nalezy
jednak pamietac, Ze komunikacja za pomocq nowoczesnych
technologii nie moze zastqpi¢ nam kontaktu , twarzg
w twarz”. To jednak nadal bardzo wazne, Zebysmy spoty-
kali si¢ bezposrednio i dyskutowali ze sobg.

Adam Kurek (Uczen VI LO w Gdansku)

K.O.: Czy szkota szanuje i rozwija Srodowisko
ucznia, pobudza jego kreatywnosé?

A.K.: Uczen musi wiedziec, ze jego inicjatywa ma jakgs
site oddzialywania. Powinien by¢ poinformowany o tym,
Ze moze mowic to, co mysli, moze przedstawiac swoje po-
mysty otwarcie.(...) Moim zdaniem kreatywne myslenie
bierze si¢ z czytania ksigzek, ktdre niestety zanika u mfto-
dziezy. Szkota powinna rozwijaé inicjatywy, ktore zache-
cajg do czytania od najwczesniejszych lat. Nalezy ponadto
wypracowac kompromis w rozwijaniu u miodziezy kre-
atywnego myslenia a wykorzystaniem nowych technologii.
(...) Dopdki na przyktad matura bedzie miata taki ksztatt
jaki ma, uczen bedzie zmuszony do uczenia si¢ testowego,
pod klucz, pod teze - a nie do rozwoju w kierunku wyko-
rzystywania nabytej wiedzy w przysztym zZyciu.
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K.O.: A czy technologie mogq wptywac na dialog
pomiedzy uczeniem, nauczycielem a rodzicem?

A.K.: Trzeba pamigtac¢ o tym, Ze dzisiejsza miodziez
mysli i rozwija si¢ w zupelnie inny sposéb niz pokolenie
wyzej. Nalezy dostosowywac sig¢ do tych zmian, walczyc¢
nie tylko o pienigdze, ale rowniez o pomysty jak rozwijac
szkoly, by uczenn mogt is¢ do przodu wraz z nowq gene-
racjq, a nie stat w miejscu, funkcjonowat w nieaktualnym
systemie, ktory nawet dzisiaj odwotuje sie czasami do XIX
wieku.

UCZESTNICY FORUM:

Gabriela Albertin
(Pomorski Wicekurator Oswiaty)

J.A.: Czy uwaza Pani, ze wyniki egzaminow ze-
wnetrznych Swiadczq o jakosci pracy nauczyciela?
Jezeli tak, to w jakim stopniu? Jezeli nie, dlaczego?

G.A.: Wyniki egzaminow zewnetrznych sq tak zwany-
mi wynikami surowymi. Pozwalajq nam one poréwnac
swojq szkole z innymi szkotami, bardziej lub mniej zblizo-
nymi, jesli chodzi o Srodowisko, o ucznia i potencjat, z ja-
kim przychodzi do szkoly, czyli wyniki te mogq postuzyc
nam do analizy poréwnawczej. Natomiast z pewnosciq to,
co sig dzieje w szkole bardziej pokazuje edukacyjna war-
tos¢ dodana, bo dzigki temu mozemy pordwnaé sobie
ucznia na wejsciu i na wyjsciu. Oczywiscie, 0 czym tez
ustyszelismy podczas Forum, ta edukacyjna wartos¢ do-
dana jest wigksza u ucznia, ktory na wejsciu ma nizszy
wynik, poniewaz wiadomo, zZe skala mozliwa do uzyskania
przez niego jest wieksza. Trudniej uzyskac wysokq eduka-
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cyjna wartos¢ dodang w przypadku uczniow, ktorzy juz
takie wysokie osiggnigcia na poprzednim etapie edukacyj-
nym zdobyli. Takze to wszystko jest wzgledne. Na pewno
patrzqc na szkote i na pojedynczego nauczyciela, musimy
wzigc pod uwage wiele réznych czynnikow, ktére decydujq
o wynikach uczniow w szkole, bo to nie tylko jego potencjat
to rowniez $rodowisko, dom, nastawienie rodzicow, Swia-
domos¢ rodzicow. Bardzo ladnie na forum wypowiadata
si¢ mama, ale wyraznie byto widac, Ze to byta osoba bardzo
Swiadoma tego, czego oczekuje od szkoty i ale i od swojego
dziecka. Nie mozemy wymieni¢ tylko wymagan w stosun-
ku do szkoty, ale trzeba wymagac rowniez od dzieci.

Zbigniew Canowiecki
(Prezes ,,Pracodawcow Pomorza”)

J.A.: Czy wedtug Pana szkola ksztattuje cechy
osobowe i kompetencje kluczowe potrzebne w pracy
zawodowej ?

Z.C.: Niestety moja odpowiedz musi by¢ negatywna,
dlatego, ze spotykamy si¢ z wieloma absolwentami szkdt,
ktorzy przychodzq do nas do pracy i nawet jezeli w sensie
zawodowym sq do niej przygotowani, to w sensie 0sobo-
wosciowym nie.

Widzimy, ze w szkole musialy by¢ jakies braki, ponie-
waz uczniowie ci bardzo czesto nie potrafig zaprezentowac
swoich umiejetnosci, nie potrafig mowic o tym, co ich inte-
resuje. Pozniej okazuje sig, Ze nie majq wyksztattowanych
umiejetnosci pracy w zespole, nie potrafig liderowad, nie
potrafig pociggng¢ za sobg kolegow do jakichs nowator-
skich dziatani itd. Z punktu widzenia pracodawcy mamy
bardzo duzo postulatow do procesu ksztalcenia i dlatego

Fot. B. Kwasniewska
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postanowilismy wlqczyc sie w ten proces i mowi¢ glosno
o tym, czego bysmy oczekiwali nie tylko w zakresie przy-
gotowania absolwenta szkoty Sredniej w zakresie zawodo-
wym, ale réwniez w zakresie ksztattowania okreslonych
cech takiego absolwenta, ktore sq niezbedne w pracy zawo-
dowej.

K.O.: Jaka najwaziniejsza potrzeba rodzicow
(i uczniow) decyduje o wyborze szkoty?

Jolanta Kaczmarska
(Rodzic, Przedstawicielka Gdanskiego

Forum Rad Szkot i Rad Rodzicow):

W moim przypadku - a posiadam dwojke dzieci w wieku
szkolnym (podstawdwka i gimnazjum) - najwazniejszymi
kryteriami jakimi kierowatam sig jako rodzic przy wyborze
szkoty, byty: potozenie szkoty, polgczenie szkoty podstawo-
wej z gimnazjum, to, jak szkota podchodzi do spraw zacho-
wania bezpieczeristwa oraz to, jakie stosuje metody wycho-
wawcze.

Katarzyna Geba
(Rodzic; Przedstawicielka Wydziatu
Edukacji Urzadu Miasta Gdanska):

Dla mmnie jako dla mamy dwoch maluchéw, wazne
bylo polgczenie przedszkola ze szkolg podstawowq.
Wybratam szkole niepubliczng. W przypadku, kiedy
jestem pracujgcym rodzicem, dobre zaopiekowanie
sie dzieckiem i funkcjonowanie Swietlicy do godziny
16.30, sq absolutng podstawq do tego, aby dalej roz-
patrywac szkote. Szkota, ktorq ja wybratam dla moich
dzieci cieszyla si¢ dobrq opinig. Mogtam tam liczyé
na partnerstwo wychowawcow, ktoérzy prowadzili
moje dzieci, stqd taki, a nie inny wybor. (...) Absolut-
nie nie bratam pod uwage wynikow szkoty jako decy-
dujgcego kryterium, wystarczyla mi wiedza, Ze wyni-
ki sq dobre. Nie szukatam najlepszej szkoty, szukatam
przyjaznej szkoty, ktéra pomoze sie moim dzieciom
rozwingcé. Wazne byto dla mnie to, zZe szkola zapew-
nia takze podstawowe potrzeby, takie jak: Zywienie,
czyli funkcjonujgca kuchnia, cztery positki dziennie;
poza tym istotna byla takze oferta roznorodnych zajec
rozwijajqcych, ale w rozsqdny sposéb prowadzonych,
bez nattoku; ogdlnie przyjazne otoczenie szkoly, 0grod,
plac zabaw, z ktorych dzieci mogq korzystac pod ser-
decznym okiem nauczyciela. Poza tym jestem obecna
w tej szkole (...), mam poczucie, Ze ide z nauczycielem
reka w reke (...). Rodzic i nauczyciel dla dobra dziec-
ka powinni zgodnie wspotpracowac. Dziecko czuje sig
pewnie, ma bezpieczeristwo emocjonalne, kiedy widzi,
Ze Swiat dorostych jest spojny, ma wowczas lepszy
start i podstawe do rozwoju.

Biuletyn Centrum Edukacji Nauczycieli
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Przy tej okazji warto wspomniec, ze Wydzial Edu-
kacji w Gdansku wraz z Panig Prezydent Ewq Ka-
miriskq, rozpoczql projekt ,Otwarta szkota”. Podjeto
dialog z dwudziestoma szeScioma gdariskimi szkola-
mi. Zachecamy je do myslenia prorozwojowego, kto-
re powinno uwzgledniaé wykorzystanie potencjatu
otoczenia, poprawe relacji ze Srodowiskiem dla dobra
dziecka. Jest to program, ktory wymaga od kadry za-
rzqdzajgcej myslenia otwartego i wychodzenia na-
przeciw roinorodnym propozycjom, szukania oka-
zji do tego, aby wspieraé, pobudzac rozwdj uczniow,
ksztattowac motywacje wewngtrzng do rozwoju. Dzie-
ci po prostu muszq miec frajde z tego, zZe sig rozwijajg,
muszq lubic chodzi¢ do szkoly. Wszyscy ludzie, ktorzy
mogq przyczynic sig do tego, aby taki klimat budowac
sq na wage ztota, tylko wtedy szkola ma szansg byc
szkolgq otwartg.

Katarzyna Janowska
(Dyrektor Publicznego Gimnazjum Nr 2
w Mikoszewie)

J.A.: Jakie sq Pani refleksje po I Forum Pomor-
skiej Edukacji?

K.J.: Chciatam zasygnalizowaé, zZe inne problemy
dotyczq szkoly wiejskiej i miejskiej. To rozwarstwienie
trzeba dostrzec, zeby zaczq¢ nad nim pracowac. Ocze-
kiwania rodzicow wobec nauczycieli szkét wiejskich to
wychowywanie dzieci i mtodziezy, a w dalszej kolejno-
$ci nauczanie. Rodzice sami dostrzegajq brak motywa-
cji do nauki i problemy edukacyjne. Srodowisko dziec-
ka blizsze (tu: rodzina) i dalsze (tu: szkota osadzona
w konkretnym regionie) jest pierwszym kontekstem
do przewidywania sukcesu ucznia i 0ogolnego wyni-
ku pracy nauczyciela i szkoty. Jako dyrektor wiejskie-
go gimnazjum wiem, ze uczniowie odnoszq sukcesy
w konkursach ogolnopolskich i kuratoryjnych - mamy
wielu laureatow i finalistow. Nasi absolwenci sq bar-
dzo dobrze przygotowani do dalszej nauki w liceach
i technikach. Wiem rowniez, ze nie wszyscy. Mysleg,
ze nalezy skupi¢ sie na dziataniach majgcych zapobie-
gac wykluczeniu edukacyjnemu mtodziezy wiejskiej.
Skupic¢ sig na efektywnym doradztwie zawodowym
oraz — juz na etapie gimnazjum — pozwoli¢ uczniom
przygotowac sig do wykonywania zawodu.

I Forum Pomorskiej Edukacji uznaje za merytorycz-
ng analize i wstepng diagnoze dla wynikéw uzyskiwa-
nych przez naszych uczniow. Dzigkuje za mozliwosé
uczestniczenia w nim.
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Organ prowadzacy:
Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego

Placowka posiada akredytacje
— decyzja Pomorskiego Kuratora Oswiaty w Gdansku
nr 17/2006 z dnia 27.03.2006 r.

Placowka wpisana do rejestru instytucji szkoleniowych
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Gdansku
pod nr ewidencyjnym 2.22/00057/2007
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